Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

BREMBO*: ELETTI CANDIDATI PROPOSTI DA SGR E INVESTITORI
ISTITUZIONALI QUALI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E
DEL COLLEGIO SINDACALE

[l coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che quest'oggi,
nel corso del’assemblea dei soci di Brembo, le liste presentate da Anima SGR, Arca
Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, Etica SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital
SGR, Fidelity Funds, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo
Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav, Mediolanum Gestione Fondi
SGR e Mediolanum International Funds Limited e composte con il supporto di Heidrick
& Struggles International, hanno ricevuto, per il consiglio di amministrazione, circa
59.897.035 voti ovvero circa il 13% dei voti espressi in assemblea, pari a oltre il 17% del
capitale sociale, e per il collegio sindacale, circa 60.052.370 voti ovvero circa il 13%
dei voti espressi in assemblea, pari a oltre il 17% del capitale sociale per cui risultano
eletti:

- nel consiglio di amministrazione:
1. Michela Schizzi

- nel collegio sindacale:
Presidente del collegio sindacale
1. Fabrizio Riccardo Di Giusto
Sindaco supplente
1. Giulia Pusterla

In allegato i curricula degli eletti.

Note:
* Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

Milano, 20 aprile 2023

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174
segreteria@comitatogestori.it



Confidential

CURRICULUM VITAE

MICHELA SCHIZZI

DATI PERSONALI

nata il 30 Agosto1982 a Viareggio (LU)

ESPERIENZE LAVORATIVE

Nov. 2022 — PRESENTE: CERVED GROUP S.P,A. — HOLDING DEL GRUPPO DI BUSINESS INFORMATION, MARKETING
INTELLIGENCE E CREDIT MANAGEMENT
Ruolo: General Counsel
» Responsabile di tutte le attivita legali del gruppo Cerved nelle varie linee di business. Gestendo un team di circa 10 FTE
la funzione garantisce il presidio delle aree legale, affari societari societari e compliance anche per le societa vigilate
appartenenti al gruppo.

GIU. 2020 — PRESENTE: GVS S.P.A. — CONSIGLIERE INDIPENDENTE
> Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione
» Membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

AGO0. 2020 — OTT. 2022: ALLIANZ SE — SOCIETA QUOTATA HOLDING DEL GRUPPO ASSICURATIVO INTERNAZIONALE
Ruolo: Global legal M&A
» Nell‘ambito della gestione centralizzata di tutte le attivita di M&A del Gruppo, gestisco e coordino il supporto legale a
tutti i tipi di operazioni M&A e operazioni straordinarie in tutte le giurisdizioni in cui il Gruppo ¢ attivo.
» Le operazioni straordinarie vanno da acquisizioni dirette o indirette, a joint ventures, a operazioni di
bancassurance/distribuzione e riguardano sia i tradizionali settori assicurativi sia deal di tipo private equity in relazione
a start-up e tech-companies.

Principali operazioni — informazioni pubbliche:

= 2020: acquisizione da parte di Allianz Australia Insurance Ltd. del general insurance business di Westpac e contestuale
sottoscrizione di un accordo di esclusiva ventennale per la distribuzione di prodotti assicurativi ai clienti di Westpac.

= 2021:acquisizione da parte di Allianz S.p.A. di Aviva Italia S.p.A., la societa italiana del Gruppo Aviva Group attiva
nei rami danni (€ 330 milioni).

= 2021: acquisizione dal Gruppo Aviva di Aviva Poland incluse le operations nel settore in life e non-life in Polonia e
Lituania, nonche’ le attivita di pension e asset management e il 51% nelle bancassurance joint ventures di Aviva con
Santander (€ 2.7 miliardi).

= 2021: acquisizione da parte di Allianz X, la controllata del Gruppo Allianz che si occupa di investimenti digital e tech,
di una partecipazione di maggioranza in GT Motive dai suoi azionisti Mitchell International, Inc. and Einsa Print S.A..

= 2022: accordo quadro internazionale che getta le basi per una migliore collaborazione nel settore della
bancassicurazione, investimenti congiunti (inclusi i settori della formazione e del marketing) e nel business dell’insure-
banking.

GEN. 2012 — LUG. 2020: SNAM S.P.A.- SOCIETA QUOTATA HOLDING DEL GRUPPO ATTIVO NEL SETTORE DELLE
INFRASTRUTTURE ENERGETICHE E ENERGY TRANSITION
Ultimo Ruolo: Senior Vice President Italian and International Core Assets Legal Affairs

» Nel corso degli anni ho ricoperto diversi ruoli nel Gruppo Snam, ampliando progressivamente le mie responsabilita
all‘interno del dipartimento legale, acquisendo un ruolo manageriale sempre piu rotondo. Sono stata responsabile di
team composti da fino a 12 avvocati essendo responsabile per gli aspetti legali del business regolato (e core) del Gruppo
(trasporto, rigassificazione e stoccaggio del gas naturale) sia in Italia che all‘estero, gestendo inoltre un budget fino a €
3 mln I’anno a supporto delle attivita nel mio perimetro.

» Nei vari ruoli, ho gestito gli aspetti legali delle seguenti attivita principali
(i) Supporto legale operations: supporto a tutte le operations e attivita regolate del gruppo per la parte trasporto,
stoccaggio e rigassificazione di gas naturale nonché allo sviluppo di alcune attivita non regolate come il CNG
(Compressed Natural Gas) e lo small scale LNG (Liquified Natural Gas). Tale perimetro include tutto il supporto
legale stragiudiziale, tra cui, a titolo esemplificativo, la gestione dei rapporti contrattuali con gli appaltatori
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(disciplina appalti pubblici), dei processi autorizzativi di carattere amministrativo e costituzione e manutenzione
delle servitu di passaggio anche ai sensi del Testo Unico Espropri (D.P.R. 327/2001).

(i) Regolatorio e antitrust: assistenza a tutte le societa del Gruppo nell‘assicurare la compliance con la normativa
regolatoria e antitrust nonché nei procedimenti di fronte alle autorita indipendenti. Ho sviluppato il primo codice
antitrust del Gruppo e definito e completato il competition compliance training program, in parallelo al supporto
al business per tutti i temi attinenti la normativa antitrust nazionale e europea. In tale contesto rientra anche
I’attivita di analisi ¢ implementazione dei provvedimenti dell’ARERA (codice di rete ecc.), la gestione dei
procedimenti di fronte alla medesima autorita e il contenzioso amministrativo avente ad oggetto I’impugnazione
dei suddetti provvedimenti.

(iii) Gestione del contenzioso: gestione di tutto il contenzioso del Gruppo in materia civile, amministrativa e penale e
responsabilita delle attivita relative all’accantonamento a fondo rischi.

(iv) Finance, capital markets and insurance activities: consulenza legale a operazioni di finanza e tesoreria del Gruppo,
incluse emissioni obbligazionarie, finanziamenti bancari e finanziamenti BEI.

(v) M&A/business development: gestione delle operazioni M&A e set-up di consorzi in diverse giurisdizioni (e.g.
Europa, USA, Canada, Sud America, Cina), sviluppando una esperienza significativa in procedure di
privatizzazione, negoziazione di joint ventures e contratti di servizio cross-border (e.g. EPC - Engineering
Procurement and Construction agreements).

(vi) Asset management e segreteria societaria: a valle di ogni acquisizione, ho continuato ad occuparmi degli asset
acquisiti in quanto responsabile della parte legale della gestione delle partecipazioni e delle partnership e, in molti
casi, in qualita di membro del consiglio di amministrazione. Coordinamento degli uffici legali delle societa
controllate estere.

Board Memberships
» 2014 - 2020 - Trans Austria Gasleitung GmbH (Austria): membro del Consiglio di Sorveglianza e del Comitato Audit;
» 2018 - 2020 - Hellenic Transmission System Operator SA (Greece): membro del Consiglio di Amministrazione;
» 2015 - 2018 - Teréga Investissements SAS (France): membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Audit;
» 2016 - 2017 - Trans Adriatic Pipeline AG (Switzerland): Membro del Comitato Finanza, Rischi e Audit.

OTT. 2006 —DiIcC.2011: CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTONLLP
Ruolo: Associate — competition, regulatory and data protection practice
Consulenza legale giudiziale e stragiudiziale in materia di:

¢ Diritto della concorrenza italiano e europeo;

e Regolazione dei settori energia, farmaceutico, telecomunicazione e audiovisivo;

e Normativa italiana e europea in materia di protezione dei dati personali.

PERCORSO DI STUDI

» MAR. 2014 — FeB. 2015: Programma di Sviluppo Manageriale — SDA Bocconi School of Management

» OTT. 2009: Abilitazione alla professione forense — Roma

» SETT. 2008 — SETT.2009: LLM in European Law — King’s College London - tesi in EC Competition Law: “Provide
practical examples of how the Essential Facility Doctrine might find practical application in the energy sector”;
graduated with merit. Esami sostenuti: EC Competition Law; EC State Aid and Regulation; European Internal Market;
Judicial Protection in the EU.

» GEN. 2005—-Nov. 2006: Laurea Specialistica in Giurisprudenza — Universita La Sapienza di Roma — tesi in Diritto
Industriale: “Lo scambio di informazioni e le pratiche concordate tra imprese”; votazione 110/110 e lode — media 29,7.

» OTT. 2001 — Dic. 2004: Laurea in Scienze Giuridiche — Universita La Sapienza di Roma - tesi in Diritto
Internazionale: “Le autorizzazioni all’uso della forza da parte del Consiglio di Sicurezza dell’ONU”; votazione 110/110
e lode — media 29,3.

LINGUE

Italiano: lingua madre
Inglese: ottimo

Tedesco: parlato fluentemente
Francese: scolastico

HOBBIES/ALTRE ESPERIENZE

Patente FISE (equitazione) — primo grado — svolta in passato attivita agonistica

Attivita pro bono per start-ups

Crossfit

Passione per letteratura classica e moderna, pittura moderna e contemporanea, attivita sportiva all’aria aperta.
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CURRICULUM VITAE

MICHELA SCHIZZI

PERSONAL DATA born on 30th August 1982 in Viareggio (LU)

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Nov. 2022 — PRESENT: CERVED GROUP S.P,A. — HOLDING COMPANY OF A GROUP ACTIVE IN BUSINESS INFORMATION,
MARKETING INTELLIGENCE AND CREDIT MANAGEMENT
Role: General Counsel
» Incharge of all the legal activities of the Cerved group in the various business lines. Managing a team of approximately
10 FTE ensures supervision of the legal, corporate affairs and compliance areas also for the regulated companies
belonging to the group.

JUN. 2020 — PRESENT: GVS S.P.A. — INDEPENDENT BOARD MEMBER
» Chairman of the Nomination and Compensation Committee
» Member of the Control, Risk and Sustainability Committee

AUG. 2020 — OCT. 2022: ALLIANZ SE — LISTED HOLDING COMPANY OF AN INTERNATIONAL GROUP ACTIVE IN THE
INSURANCE SECTOR
Role: Global legal M&A
» In the context of the centralized management of all M&A activities of the Group worldwide, I’'m responsible of
managing and coordinating the legal support to all types of M&A transactions in all jurisdictions in which the group is
active.
» The relevant M&A activities range from straightforward acquisitions to joint ventures and bancassurance/distribution
deals and cover both the traditional insurance sector as well as private equity kind of deals in relation to startups and
tech-companies.

Main M&A and finance transaction — public information:

= 2020: acquisition by Allianz Australia Insurance LlItd. of the general insurance business of Westpac combined with the
execution of a 20-year exclusive agreement for the distribution of general insurance products to Westpac customers.

= 2021: acquisition by Allianz S.p.A. of Aviva Italia S.p.A., the Italian P/C entity of Aviva Group (€ 330 million)

= 2021: acquisition from Aviva Group of Aviva Poland including its operations in life and non-life insurance in Poland
and Lithuania, as well as pension and asset management business and 51 percent stake in Aviva’s life and non-life
bancassurance joint ventures with Santander (€ 2.7 billion).

= 2021: Acquisition by Allianz X, the digital investments arm of Allianz Group, of a majority stake in GT Motive from
its shareholders Mitchell International, Inc. and Einsa Print S.A.

= 2022: multi-country framework agreement with Unicredit S.p.A., setting the basis for enhanced collaboration on
bancassurance, joint investments (including training and pre-marketing) and insure-banking business.

JAN. 2012 — JuL. 2020: SNAM S.P.A.- LISTED HOLDING COMPANY OF AN INTERNATIONAL GROUP ACTIVE IN GAS
INFRASTRUCTURES
Last Role:  Senior Vice President Italian and International Core Assets Legal Affairs

» Over the years | have held different positions in the Snam Group, starting as International and M&A Legal Counsel and
progressively broadening my responsibilities within the legal department and acquiring a managerial role. | have been
leading teams up to twelve lawyers being responsible for the legal aspects of the regulated (and core) business of the
group, both in Italy and internationally.

» In the various roles, | have managed the legal aspects of the following main activities.:

(i) Legal support to operations: legal support to the group’s operations and regulated activities for transmission,
storage and regasification of natural gas as well as the development of non-regulated activities such as CNG
(Compressed Natural Gas) and LNG (Liquified Natural Gas). Such perimeter includes extrajudicial legal support
including, e.g. the management of contractual relationships with contractors (public procurement rules),
administrative authorization processes and establishment and maintenance of easements of way also pursuant to

the Testo Unico Espropri (D.P.R. 327/2001).
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(if) Regulatory and antitrust: legal support to the group companies in ensuring compliance with applicable regulatory
and antitrust rules as well as in proceedings in front of regulatory authorities. | developed Snam’s first Antitrust
Code of Conduct and designed the competition compliance training program, in parallel with the legal support to
the business for all matters pertaining to national and European antitrust laws. This perimeter includes the analysis
and implementation of the decisions of ARERA (Italian energy sector regulator), management of proceedings in
front of the regulator as well as administrative litigation for the appeal against the regulator’s decisions.

(iii) Litigation: management of all civil, criminal and administrative litigations of the group and responsibility for
relevant provisions of risks.

(iv) Finance, capital markets and insurance activities: legal advice on finance and treasury transactions of the group,
including bond issuances and execution of loans and EIB loans.

(v) M&A/business development: management of M&A transactions and consortium set-up in various jurisdictions
(e.g. Europe, US, Canada, South America, China), developing a significant experience in privatizations, the
negotiation of joint ventures and cross-border services agreements (e.g. EPC - Engineering Procurement and
Construction agreements).

(vi) Asset management and corporate secretary: subsequent to any acquisition, | kept following the acquired asset as
responsible for the legal side of the assets and partnership management activities as well, in many cases, in the
quality of board member of the target. Coordination of foreign subsidiaries’ legal departments.

Board Memberships
» 2014 -2020 - Trans Austria Gasleitung GmbH (Austria): member of the Supervisory Board and of the Audit Committee;
» 2018 - 2020 - Hellenic Transmission System Operator SA (Greece): member of the Board of Directors;
» 2015 - 2018 - Teréga Investissements SAS (France): member of the Board of Directors and of the Audit Committee;
» 2016 - 2017 - Trans Adriatic Pipeline AG (Switzerland): Member of the Finance, Risk and Audit Committee.

OCT. 2006 —DEC. 2011: CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

Role: Associate — competition, requlatory and data protection practice

Providing legal advice and legal assistance in litigation on:
e European and Italian competition law;
¢ Regulatory matters relating to the energy, pharmaceuticals, telecommunication and audiovisual industries;
e European and Italian data protection law.

EDUCATION

» MAR. 2014 — FEB. 2015: Management Development Program — SDA Bocconi School of Management

» OCT. 2009: Bar exam — Rome

» SEPT. 2008 — SEPT.2009: LLM in European Law — King’s College London Research essay in EC Competition Law
with Prof. Richard Wish: “Provide practical examples of how the Essential Facility Doctrine might find practical
application in the energy sector”; graduated with merit.

» JAN. 2005 — NOV. 2006: Master of Art in Law — University of Rome “La Sapienza” — Dissertation in Competition
Law: “Exchange of information and concerted practices among undertakings” Tutor: Prof. Libertini; final grade 110/110
with honors — Avg: 29.7/30 (highest avg. in the class).

» OCT. 2001 — DEC. 2004: Bachelor Degree in Law — University of Rome “La Sapienza” — Dissertation in
International Law: “Authorizations for the use of force by the Security Council of the United Nations™” Tutor: Prof.
Picone; final grade 110/110 with honors — Avg: 29.3/30 (highest avg. in the class).

LANGUAGES

Italian: mother tongue

English: proficiently written and spoken
German: fluently spoken

French: basic

HOBBIES/OTHER EXPERIENCES

Horse riding — competitive sport and show jumps

Pro bono activity for start-up companies

Crossfit

Passion for modern and classic literature, modern and contemporary painting
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome D1 GIusTO FABRIZIO RICCARDO

Indirizzo

Telefono

Fax

E-mail

Nazionalita

Luogo e data di nascita

Italiana
Collevecchio (RI) 20 giugno 1966

ESPERIENZE LAVORATIVE

Dal 2002 ad oggi.
Libero Professionista con proprio Studio Professionale in Roma - 00192, Piazza della Liberta,
20.

Studio di consulenza tributaria, amministrativa, commerciale e finanziaria.
Lavoro Autonomo — Coordinatore

* Data
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

Pagina 1 - Curriculum vitae di Per ulteriori informazioni: % E ;

Di Giusto Fabrizio Riccardo www.studiodigiusto.it



* Principali mansioni e responsabilita

¢ Data

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Data

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

Pagina 2 - Curriculum vitae di
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0 consulenza in materia fiscale ed amministrativa a Societa, Associazioni
Professionali, Enti non Commerciali, Enti Pubblici, ASL e Societa’ di Gestione del
Risparmio con riferimento, per queste ultime, alla costituzione di fondi comuni di
investimento immobiliare;

¢ consulenza e assistenza in materia di fiscalita degli organismi di investimento
collettivo del risparmio;

¢ consulenza e assistenza alla costituzione di start up innovative, PMI innovative ed

incubatori certificati;

predisposizione dei bilanci e delle dichiarazioni fiscali;

stesura di pareri su specifiche problematiche in materia di imposte dirette e indirette;

due diligence reports finalizzati alle valutazioni di investimenti;

svolgimento di cariche sindacali ex art. 2409-bis (Revisione Legale di Conti) e 2409-

ter (Funzioni di controllo contabile) del codice civile; membro di collegi sindacali;

- Buzzi Unicem S.p.A. (AL), Presidente del Collegio Sindacale;

- BFF BANK SpA (MI), componente del Collegio Sindacale;

- Dinex ltalia S.r.I., componente del Collegio Sindacale;

- Finconcordia SpA sindaco supplente

- IREN SpA sindaco supplente

- V.B.R. S.rl, sindaco supplente;

- Italstem S.p.A. sindaco supplente;

S O OO

¢ predisposizione di ricorsi alle commissioni tributarie Provinciali e Regionali;

¢ curatela presso il Tribunale di Roma; attestatore di proposte di concordati preventivi
ex art 161 e segg. LF.

¢ revisione e rendicontazione di spese e investimenti finanziati dalla Comunita
Europea e gestiti dalla Regione Lazio e sue Provincie nell'ambito del progetto POR
Ob. 3 2000-06 per conto della Societa PriceWaterhouseCoopers Advisory Srl. (in
subappalto), e per conto di RIA Grant Thornton (in subappalto) per il periodo 2007-
2013. Esperto programmi FSE — formazione; ricerca e innovazione (Horizon 2020);

¢ revisione e rendicontazione di spese per Bic Lazio S.p.A.: attivita di controllo di 1°
livello (ex art. 16 del Reg. CE 1080/2006) delle spese sostenute nellambito dei
progetti cofinanziati dal programma Interreg IVC - Obiettivo Cooperazione territoriale
europea della politica di Coesione 2007/2013 dell'Unione Europea.

O operazioni di cartolarizzazione e cessione prosoluto per lo smobilizzo dei crediti
sanitari; procuratore speciale in rappresentanza delle Aziende Sanitarie Locali e
delle Aziende Ospedaliere della Regione Lazio nella definizione di accordi quadro e
nella negoziazione di atti transattivi tra le associazioni di categoria (Farmindustria,
Assobiomedica, Federlazio, ASFO Lazio, ARIS — FOAI), le imprese ad esse aderent
e la Regione Lazio;

0 Partecipazione a progetti di consulenza presso societa creditizie per 'adeguamento
dellimpianto normativo interno. Analisi dell'adeguatezza della struttura organizzativa
interna ai fini della mitigazione dei rischi di credito e operativi.

Dal giugno 2002 a maggio 2007.

ASL RM B: Roma 00100, Via Filippo Meda 35.
Azienda Sanitaria Locale.

Dirigente di struttura a tempo determinato.

Oltre allo svolgimento della propria attivita professionale, si & ricoperto il ruolo di responsabile
del settore “Contabilita e Fiscale”.Tra le principali attivita si ricordano la predisposizione dei
bilanci di previsione, di quelli consuntivi e di tutte le dichiarazioni fiscali. Tenuta dei rapporti con i
fornitori, con I’ Istituto Tesoriere, con il Collegio Sindacale, con la Regione Lazio (Assessorato
alla Sanita) e responsabile delle fatturazioni attive finalizzate alla gestione della contabilita
separata ai fini commerciali.

Dal 1996 al maggio 2002

Studio Palandri, Roma - 00100 Piazza Navona, 49.
Studio Professionale Legale e Tributario.
Consulente Senior — Supervisor.

Per ulteriori informazioni: 1 /
www.studiodigiusto.it



* Principali mansioni e responsabilita

¢ Data

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione
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¢ Responsabile fiscale della clientela dello Studio con riporto diretto al socio responsabile
del cliente;

¢ assistenza alla clientela dello Studio in merito alle attivita di budget, controllo e reporting;

¢ responsabile del gruppo di lavoro formato per la redazione di bilanci sia civilistici che
consolidati;

¢ consulenza ed assistenza alle direzioni amministrative di alcuni clienti dello Studio;

¢ attivita di audit; verifica sulla correttezza e sulla veridicita dei dati contenuti nei bilanci
delle societa clienti dello Studio;

¢ attivita di due diligence contabile e fiscale per la conclusione di operazioni straordinarie;

¢ operazioni straordinarie: acquisizioni e vendita di partecipazioni, rami d’azienda e
liquidazioni; operazione di fusione per incorporazione;

¢ predisposizione di business plan, piani di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale;

¢ contenzioso tributario: assistenza al cliente sottoposto a verifiche ed ispezioni mediante
predisposizione e presentazione di istanze e ricorsi presso le Amministrazioni
competenti;

¢ valutazione, analisi e presentazione di richieste per ottenere finanziamenti a breve,
medio e lungo termine (ordinari ed agevolati) a valere su leggi regionali (Legge 29/92) e
nazionali (Legge 488/92; Legge 341/95 sugli incentivi automatici; Legge 215/92 per
limprenditoria femminile), eseguite per conto di soggetti giuridici operanti nei settori
estrattivo/manifatturiero e nel settore turistico. Patti Territoriali;

¢ istruttoria, eseguita per conto di Banche ed Istituti di credito (BNL Banca Nazionale del
Lavoro, EFI Banca, MCC Mediocredito Centrale, Europrogetti e Finanza), consistente
nella revisione di progetti di investimento a valere su leggi che intervengono a favore
delle aree depresse e svantaggiate del Paese;

Dal 1994 al 1996

Studio Palandri, Roma - 00100 Piazza Navona, 49.

Studio Professionale Legale e Tributario

Collaboratore junior

¢ Attivita di consulenza contabile, fiscale a persone fisiche e giuridiche finalizzata alla
predisposizione dei bilanci consuntivi di periodo e dichiarazioni dei redditi e dei sostituti di
imposta; elaborazioni di imposte dirette e indirette. Altri tributi locali;

¢ sviluppo e gestione di clientela propria.

Da maggio 1991 a Gennaio 1994

La Cicogna Srl - Via Boccea, 496 00100 Roma

Commerciale nel settore fashion bambini.

Collaboratore a tempo determinato.

O Assistenza al team del settore “marketing e programmazione” nella predisposizione di
budget di periodo (annuali ed infrannuali) per la programmazione e il controllo
dell'azienda, redazione del Profit Plan (Budget economico finanziario) ed effettuare le
stime dell'andamento del mercato — (c.d. mercato potenziale).

Gennaio 1999
Ministero di Grazia e Giustizia.

Revisore Legale. Iscrizione al Registro al n. 104290

Settembre 1996 — Giugno 1997
Universita degli Studi di Roma, Tor Vergata.

Master breve — scuola perfezionamento - in diritto del Lavoro.

Aprile 1995
['Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza".

Per ulteriori informazioni:
www.studiodigiusto.it



+ Qualifica conseguita

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA
* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

ALTRE LINGUA
* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI ED ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE GENERICHE

PATENTE O PATENTI
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abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista . Iscrizione all'Albo dei Dottori
Commercialisti di Roma al n. AA_005872.

Luglio 1994
['Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza".

Laurea in Economia e Commercio con tesi in diritto del lavoro su; "Categoria professionale e
applicazione del contratto collettivo", relatore Prof. Pasquale Sandulli.

Luglio 1986
Collegio Nazareno di Roma.

Maturita scientifica.

ltaliana

Inglese

Buono
Buono
Buono

Francese

Sufficiente
Sufficiente
Sufficiente

Ottime capacita relazionali e di lavoro in team acquisite in tutti i livelli di istruzione e negli
ambienti di lavoro.

Ottimi i rapporti di lavoro istaurati con clienti e colleghi.

Facilmente adattabile ai diversi ambienti aziendali.

Ottime capacita nella pianificazione e nella gestione dei progetti e nelle responsabilita affidate.

Ottima conoscenza dei principi contabili internazionali, dei principi di revisione e del Diritto
Tributario.

Ottima conoscenza del sistema operativo windows ®

Ottima conoscenza del pacchetto Microsoft Office®.

Ottima conoscenza del sistema MAC OS X®.

Utilizzo di programmi di gestione economica ed elaborazione contabile Zucchetti, AGO,
Oliamm Engisanita, Sispac, Teamsyistem.

In possesso di patente di guida cat. B.

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali contenuti nel presente documento ai sensi
del D.Igs. 196/03.

Roma 15 marzo 2023

Per ulteriori informazioni:
www.studiodigiusto.it



EUROPEAN
CURRICULUM VITAE
FORMAT

PERSONAL INFORMATION

Name D1 GIusTO FABRIZIO RICCARDO
Address
Telephone
Fax
E-mail
Nationality Italian
Date and Place of Birth Collevecchio (RI) June 20, 1966

WORK EXPERIENCE

* Dates Since 2002

« Name and address of employer Self-employed in Rome, 00199 - Piazza della Liberta, 20.
* Type of business or sector Main practice areas: Corporate legal advice, fiscal advice/tax law, facilitated financing,
accounting and data processing
* Occupation or position held Freelance Consultant
* Main activities and responsibilities » Tax and administrative consulting to companies, professional associations, non-commercial

public bodies, local government, and asset management firms with particular focus on
mutual funds;

> Consulting and assistance to innovative startup charters, SMEs and certified;

> Due diligence reports focus on investment evaluation;

» Statutory auditor ex art. 2409-bis c.c. (Legal Auditing) and ex art. 2409-ter c.c. (Accounting
Control); member of the following boards of statutory auditors:
- Buzzi Unicem S.p.A. (AL) President of the board of statutory auditors,
- BFF Bank SpA, statutory auditor,
- Dinex ltalia S.r.l., statutory auditor,
- Finconcordia SpA, substitute statutory auditor;
- IREN Spa, substitute statutory auditor
- V.B.R.Sirl, substitute statutory auditor,
- ltalstem S.p.A., substitute statutory auditor.

> Preparation of appeals to regional and provincial tax commission;

> Appointed by the Court of Rome as Trustee of bankruptcy proceedings; worked as the
expert in accordance with artt. 160 and following of Italian Bankruptcy Low designated by
insolvent companies;

> Review and reporting of expenditures and investments financed by the Lazio Region in draft
POR Ob.3 2000-06 for PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd. Expert ESF programs —
education — and for RIA Grant Thorton (as a subcontract) from 2007 to 2013. FSE - training
program expert (Horizon 2020);

> Securitization and sale of receivables without recourse for disposal of health credits; special
prosecutor for local national health administrations and hospitals of the Lazio Region in the
framework of agreements and negotiating settlements between the acts of trade
associations (Farmindustria Assobiomedica, Federlazio, ASFO Lazio, ARIS - FOAI), their
companies and the Lazio Region;

> BIC Lazio: controller ex Article 16 of EC Regulation 1080/2006 concerning costs of projects
financed by the European Community

> Participation in consulting projects with credit companies for the upgrading of internal
regulations. Analysis of the adequacy of the internal organizational structure to mitigate
credit and operational risks.

Page 1 - Curriculum vitae More info: ’
Di Giusto Fabrizio Riccardo www.studiodigiusto.it



* Dates

*» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates

*» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates

* Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates

* Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

EDUCATION AND TRAINING

* Dates

Page 2 - Curriculum vitae
Di Giusto Fabrizio Riccardo

From June 2002 to May 2007

ASL RM B: Rome 00100, Via Filippo Meda 35

Local healthcare

Director with fixed-term contract

Head of Accounting and Tax as well as ordinary duties which consisted of preparing budgets,
expenditures and all tax returns. Maintaining relationships with suppliers, the Treasury Institute,
the Lazio Region (Health Department) and responsible for billing with the aim of managing the
separate accounts for commercial purposes.

From 1996 to May 2002
Studio Associato Palandri, Rome — 00100 Piazza Navona, 49
Professional and tax law office

Supervisor

> Responsible for handling the taxes of the firm’s clients, directly reporting to the partner
dealing with those clients

» Customer support for the firm’s clientele regarding budgetary questions, both controlling and
reporting

> Responsible for the working group created for drafting of both statutory and consolidated

financial statements

Assistance and consulting to administrative directions of Firm’s customers

Auditing activities: checking the correctness and validity of information contained in financial

statements of clients

Due diligence and tax accounting for the conclusion of special operations

Extraordinary transactions: acquisitions and sales of equity investments, lines of business

and liquidation, merger by incorporation

Creation of business plans, plans of reorganization and restructuring

Litigation: customer service subject to audits and inspections by the preparation and

presentation of motions and appeals in the competent administrations

Assessment, analysis and presentation of requests for funding in short, medium and long

term (ordinary and subsidized) in respect of regional (Law 29/92) and national laws (Law

488/92, Law 341/95 on automatic incentives; law 215/92 for female entrepreneurs),

executed on behalf of legal entities operating in the mining / manufacturing fields and

tourism. Territorial Pacts

> |nvestigation, performed on behalf of banks and credit institutions (BNL Banca Nazionale
del Lavoro, Banca EFIl, MCC Mediocredito Centrale, Europrogetti e Finanza), consisting of
the revision of investment projects to rely on laws that act in favor of underprivileged areas
in the country

Y V A\ \ 7

Y

From 1994 to 1996

Studio Associato Palandri, Rome — 00100 Piazza Navona, 49

Professional and tax laws office

Junior employee

> Accounting, tax and legal consultancy to individuals and corporations aimed at the
preparation of final accounts tax returns and tax stoppages; processing of direct and indirect
taxes. Other local taxes

> Development and management of their customers

From May 1991 to January 1994

La Cicogna Srl — Rome, 00100 - Via Boccea, 496

Sales in children’s fashion

Fixed-term employee

> Assistance to the “marketing and programming” team for the budget period (annual and
interim), for company programming and control, preparation of Profit Plan (Budget and
financial review) and market estimates (so-called market potential)

January 1999

More info:
www.studiodigiusto.it



+ Name and type of organization Ministry of Justice
providing education and training

« Title of qualification awarded Auditor. Registered in the n. 10429
* Dates From September 1996 to June 1997
+ Name and type of organization Universita degli Studi di Roma, Tor Vergata
providing education and training
« Title of qualification awarded Short specialization course in Labor Law

+ Date April 1995

+ Name and type of organization Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza"
providing education and training
+ Title of qualification awarded Qualified Chartered Accountant, Register no. AA_005872

* Dates July 1994

+ Name and type of organization Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza"
providing education and training
« Title of qualification awarded Degree in Economics with a thesis on labor laws: “Professionalism and application of collective

agreement”, supervisor Prof. Pasquale Sandulli.

* Dates July 1986

+ Name and type of organization Collegio Nazareno in Rome
providing education and training
« Title of qualification awarded High School Degree Science Education
PERSONAL SKILLS
AND COMPETENCES
MOTHER TONGUE Italian

OTHER LANGUAGES ENGLISH
* Reading skills Good
* Writing skills Good
* Verbal skills Good

SOCIAL SKILLS Excellent interpersonal skills and teamwork learned at all levels of education and workplace.
Excellent working relationships with clients and colleagues.

AND COMPETENCES . . : )
Easily adaptable to different business environments.
Excellent skills in planning and managing projects and assigned responsibilities
TECHNICAL SKILLS Excellent knowledge of international accounting standards, auditing standards and tax laws.
AND COMPETENCES Excellent knowledge of Windows ® operating system.

Frequent use of MAC OS X system.
Excellent command in financial management and accounting processing programs such as
Zucchetti, AGO, Oliamm Engisanita, Sispac, Teamsyistem.

DRIVING LICENCE Cat. B

| authorize the use of my personal data contained in this document in compliance with Legislative Decree 196/03.

Rome, 15 March 2023

Page 3 - Curriculum vitae More info:
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CURRICULUM VITAE

Giulia Pusterla

Formazione

Maturita classica conseguita presso il liceo "A.Volta" di Como. Laurea
in Economia e Commercio, indirizzo libera professione,
conseguita presso 'Universita Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano.

Lingue straniere

Conosce a livello madre lingua I’inglese e il francese.

Esperienze professionali

Dal 1985 ¢ iscritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como ed ¢ titolare di uno studio
specializzato nella crisi e risanamento d’impresa, nella consulenza societaria e fiscale e nella
corporate governance. E’ iscritta nel registro dei revisori legali.

E’ componente di consigli di amministrazione e di collegi sindacali, anche di societa quotate
(inter alia, consigliere indipendente, presidente del comitato operazioni con parti correlate e
membro del comitato controllo e rischi di Banco di Desio e della Brianza S.p.A., consigliere
indipendente e presidente del comitato controllo e rischi e del comitato operazioni parti
correlate di Risanamento S.p.A., presidente del collegio sindacale di [talgas S.p.A.).

E’ commissario straordinario nelle procedure di amministrazione straordinaria delle societa
Tirrenia di Navigazione S.p.A. in A.S. e di Siremar — Sicilia Regionale Marittima S.p.A. in
AS..

E’ commissario e liquidatore giudiziale, curatore fallimentare e delegato alle vendite per il
Tribunale di Como e consulente tecnico del Giudice e del Pubblico Ministero presso le
Procure di Como e Milano.

E’ stata membro del Council di "Insol Europe", associazione europea per lo studio delle
problematiche connesse alla crisi e al risanamento d'impresa.

E’ stata membro del Consiglio di Gestione di OIV (Organismo Italiano di Valutazione),
organismo costituito tra Bocconi, Borsa Italiana, CNDCEC, Assirevi, Aiaf e Andaf.

E' spesso relatore in convegni e seminari di studio, in particolare per quanto riguarda il diritto
della crisi di impresa.

E’ stata assessore indipendente al bilancio, politiche finanziarie e tributarie, partecipazioni e
alle pari opportunita del Comune di Como.




Dall’ 1 gennaio 2008 al dicembre 2012 ¢ stata membro del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili nel cui seno ¢ stata nominata Consigliere Delegato al
“Diritto concorsuale” e alla “Crisi e risanamento d’impresa”, nonché alle “Pari Opportunita”.
E’ stata anche membro del Comitato Esecutivo de!  nsiglio Nazionale stesso.

E’ stata membro del Consiglio Superiore dell’Istituto'di Ricerca dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili. ¢

E' stata Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como dall’aprile 2003 fino al
dicembre 2007.

Como, 15 marzo 2023

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base
all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e afl’art. 13 GDPR 679/16



Giulia Pusterla

Professional experience

In 1985 I started my own business, a consultmg ﬁrm specialized in business restructuring,
turnaround and insolvency issues as well as in corporate governance. Together with my team, I
also provide my clients with tax and management advisory services.

I sit in the Board of Directors and in the Board of Statutory Auditors of various Italian companies,
including listed companies such as Italgas S.p.a., Banco di Desio e della Brianza S.p.a. and
Risanamento S.p.a.

I collaborate with the local Bankruptcy Court and I have been appointed as “official receiver” in
relation to the insolvency procedures of many companies.

[ am regularly invited as keynote speaker and as panel member in conferences and seminars on
issues related to insolvency law.

From November 201 to April 2014 | was a member of the board of OIV (Organismo Italiano di
Valutazione), a joint venture between Bocconi University, Borsa Italiana, CNDCEC, Assirevi, Aiaf
and Andaf.

From January 2008 to December 2012 | was a member of the Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili (CNDCEC), with a dual specialization in insolvency law and
business restructuring on one side and gender inequality on the other. During my tenure as a
member of CNDCEC, I was also nominated as a member of the Executive Board of the Council.

From April 2003 to December 2007 | was President of the Ordine dei Dottori Commercialisti di
Como.

I was a member of the Council of Insol Europe, a European organisation of professionals who
specialise in insolvency, business restructuring and recovery.

Professional Qualifications

Enrolled in the Register of “Revisori Contabily” (i.e. statutory auditors).
Qualified as “Dottore Commercialista”.

Registered in the “Albo dei Dottori Commercialisti di Como”.

Education

Universita Bocconi. Milano (Italy). 1984
Laurea. Business Economics and Management. Concentration: liberal profession.

Liceo Classico A. Volta. Como (Italy). 1979

Maturita classica. Classical studies.

Other skills
Languages: Italian (native); English (proficient); French (proficient).

In compliance with the GDPR and the Italian Legislative Decree no. 196 dated 30/06/2003, | hereby authorize you to use and process my
personal details contained in this document






