Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

ELLEn: ELETTI CANDIDATI PROPOSTI DA SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI
QUALI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che quest'oggi,
nel corso del’assemblea dei soci di EL.En, la lista presentata da Algebris Ucits Funds
Plc, Arca Fondi SGR, Bancoposta Fondi SGR, Eurizon Capital SGR, Eurizon Capital SA,
Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking
Asset Management SGR, Interfund SICAV, Mediolanum Gestione Fondi SGR e
Mediolanum International Funds Limited ha ricevuto circa 22.063.022 voti ovvero circa il
36% dei voti espressi in assemblea, pari a oltre il 27% del capitale sociale per cui
risultano eletti nel collegio sindacale:

Presidente del collegio sindacale

1. Carlo Carrera

Sindaco supplente
1. Alessandra Pederzoli

In allegato i curricula degli eletti.

Milano, 29 aprile 2022

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174



Carlo Carrera

Curriculum Vitae

Luogo e data di nascita: Torino, 13 Giugno 1968
Residenza:

Cellulare:

E-mail:

Esperienze professionali

| Polihub Scarl [ Maggio 2021 — attuale |

Fractional Chief Financial Officer dell’Incubatore di start-up deep tech collegato al Politecnico di Milano.

| BFF Bank S.p.A. | Marzo 2021 — attuale |

Membro del Collegio Sindacale in qualita di Sindaco Supplente.

| YOURgroup Marzo 2020 — attuale |

Partner di yourCFO — divisione di YOURgroup

yourCFO ¢ un gruppo di professionisti esperti con un significativo pregresso in ruoli di finanza societaria e
di supporto al business con I’obiettivo di assistere grandi aziende e piccole e medie imprese nel processo
decisionale. La crescente complessitd dello scenario dei mercati rende le aree finanza, pianificazione
strategica e controllo di gestione, compliance, organizzazione e struttura societaria e risorse umane funzioni
critiche per dirigenti e imprenditori.

YOURGroup e yourCFO forniscono ai clienti capacita specifiche e conoscenze avanzate, anche mediante
ruoli di fractional management, grazie alla solida esperienza dei propri partners nel gestire come CFO, CEO
e COO opportunita di business quali start-up, rapida crescita, operazioni straordinarie, riorganizzazioni e
ristrutturazioni.

La quasi trentennale carriera maturata in contesti italiani ed internazionali mi ha portato ad acquisire
consolidate esperienze, anche nel ruolo di consigliere di amministrazione, nell’ambito del governo e
dell’organizzazione societaria, della finanza e delle operazioni straordinarie, della pianificazione fiscale,
della gestione delle risorse umane e dell’amministrazione del personale, della sicurezza sul lavoro e del
GDPR, del settore regolamentare.



IKairos Partners SGR S.p.A. | Luglio 2006 — Dicembre 2019]

Responsabile Finanza di gruppo

Inquadramento. Dirigente del CCNL Credito ABI

Responsabile delle aree Finanza, Contabilita e Bilancio, Fiscale, Segnalazioni di Vigilanza, Risorse Umane
ed Amministrazione del Personale, Tesoreria Societaria, Servizi Generali per le societa del gruppo, di cui
due in Italia ed una rispettivamente in Gran Bretagna, Svizzera ed Olanda.

Procuratore e rappresentante legale di Kairos Investment Management S.p.A. — holding del gruppo Kairos —
e di Kairos Partners SGR S.p.A..

Consigliere di Amministrazione delle seguenti societa:

- Kairos Partners SGR S.p.A. — Milano (dal 2010 al 2013);

- Kairos Investment Management Limited — Londra (dal 2010 al 2013);

- Kairos Asset Management S.A. — Lugano (dal 2007 al 2016);

- Kairos Investment Management BV — Amsterdam (dal 2007 al 2019);

- Kairos Research (US) Inc. - New York - di cui anche Tesoriere (dal 2006 al 2015 quando la societa &
stata liquidata);

- Kairos Research (HK) Limited - Hong Kong (dal 2007 al 2009, anno in cui la societa € stata posta in
liquidazione).

Consigliere di Amministrazione di diversi fondi hedge, long only e fondi di fondi di diritto estero (di cui
alcuni quotati sull’Irish Stock Exchange) dal 2007 al 2017.

Responsabile dell’analisi e dello sviluppo di progetti di natura societaria in stretta collaborazione con I’alta
direzione del gruppo tra cui, a titolo esemplificativo, costituzione, fusione e liquidazione di societa italiane
ed estere, transfer pricing policies di gruppo, organizzazione societaria, pianificazione fiscale e del personale.

Focus sul miglioramento dei modelli organizzativi al fine di controllare ed ottimizzare i costi, generando
efficienza in diverse aree.

Supporto funzionale alle decisioni di business in vari campi per migliorare le linee di ricavo basandosi anche
su crescenti controlli in ossequio alle regole di corporate governance e di vigilanza.

Gestione di un team composto da cinque persone basate a Milano (quattro nelle aree Contabilita e Bilancio,
Finanza e Fiscale ed una nelle aree Risorse Umane ed Amministrazione del Personale, Segnalazioni di
Vigilanza e Servizi Generali).

Supervisione delle attivita svolte dagli outsourcers per la tenuta della contabilita, gli adempimenti fiscali e la
gestione amministrativa delle societa estere.

| Morgan Stanley SGR S.p.A. | Aprile 2002 — Giugno 2006 |

Responsabile Finanziario
- Gestione delle problematiche di natura fiscale, civilistica, finanziaria, gestionale ed amministrativa

legate all’attivita di gestione collettiva del risparmio attraverso investimenti in fondi hedge.

- Responsabile di analisi, controllo ed efficienza dei costi e dei ricavi.

- Supporto e consulenza al Consiglio di Amministrazione nel prendere decisioni strategiche.

- Supervisione del lavoro svolto dall’outsourcer nella tenuta della contabilita generale della societa e
del fondo e nella predisposizione delle segnalazioni di vigilanza.

- Cura dei rapporti con Banca d’Italia e degli adempimenti previsti dalla relativa disciplina.

- Supervisione delle attivita svolte dalla divisione Back-Office.



- Supporto e consulenza alla Business Unit sulle conseguenze di modifiche normative o di nuovi
sviluppi nelle strategie di business, in stretta collaborazione con la Funzione di Compliance.
- Supervisione della gestione della segreteria societaria e degli adempimenti ad essa legati.

| Morgan Stanley Bank International Limited, Milan Branch | Luglio 1997 — Giugno 2006 |

Responsabile Project Management

- Consulenza alle Business Units in tema di analisi preventiva di fattibilita e di rischio dei nuovi
progetti di business da un punto di vista fiscale, civilistico, finanziario, gestionale ed amministrativo.

- Gestione del gruppo di lavoro sul progetto.

- Pianificazione e creazione della struttura organizzativa e gestione corrente delle nuove attivita.

- Coordinamento con le Divisioni di Londra e New York di Accounting Policy, Corporate Treasury,
Legal and Compliance, Tax, Business Unit Controllers, Financial and Regulatory Controllers e
Back-Office.

Principali progetti:

- acquisto di portafogli di crediti in sofferenza allo scopo di effettuarne la cartolarizzazione;

- gestione di “veicoli” per la cartolarizzazione di diritto italiano;

- avvio e gestione dell’attivita di finanziamenti ponte per operazioni straordinarie di grandi societa;

- avvio e gestione dell’attivita di finanziamenti a societa per acquisti di portafogli immobiliari;

- fusione tra la banca italiana del Gruppo e la banca inglese con costituzione della succursale in Italia;

- consulenza in materia di “risk management” presso un gruppo bancario partecipato da una societa
del Gruppo Morgan Stanley;

- gestione dei risvolti italiani della riorganizzazione degli assetti partecipativi delle holdings
americane;

- costituzione di societa;

- avvio e gestione dell’attivita di “loan trading” sul mercato secondario.

Reconta Ernst & Young - Milano Novembre 1996 — Luglio 1997

Senior Auditor
Conduzione, nell’ambito del settore “Financial Services”, dei diversi teams operativi e gestione dei rapporti
con i clienti. Attivo coinvolgimento nella pianificazione e nell’organizzazione dei lavori di revisione di
bilanci e di consulenza a banche e societa finanziarie italiane ed estere (quali ABN Amro, Gruppo ING,
Gruppo Prime).

Reconta Ernst & Young — Torino Gennaio 1994 — Ottobre 1996

Auditor / Senior Auditor

Gestione di lavori di revisione di bilanci e di consulenza di una clientela ricomprendente societa di medie e
grandi dimensioni, anche quotate, operanti nel settore bancario (quali il Gruppo Banca Sella ed il Gruppo
Banca di Sardegna), assicurativo (quali il Gruppo SAI), industriale (quali il Gruppo Magneti Marelli, Alenia
Spazio e Champion Cooper) e dei servizi (quali Eurofly — Gruppo Alitalia).

Procura Militare della Repubblica - Torino Settembre 1992 — Agosto 1993

Assistenza al Procuratore Generale ed ai Sostituti Procuratori nella predisposizione degli atti processuali a
carico di militari per reati commessi nell’esercizio delle loro funzioni.



Istruzione e formazione scolastica

Revisore Legale Iscritto al Registro dal 1999

Facolta di Economia e Commercio dell’Universita di Torino | Novembre 1986 — Luglio 1992

Indirizzo manageriale-consulenziale.
Voto di laurea: 110 e lode / 110.

Capacita e competenze personali

Capacita gestionali e predisposizione alle relazioni interpersonali.

Forte orientamento al lavoro per risultati ed in team.

Attitudine alla risoluzione dei problemi.

Abilita nell’organizzazione di personale, modi e tempi per ottenere la massima efficienza ed efficacia.
Abitudine alla pressione ed alla identificazione delle priorita e degli elementi chiave.

Lingue

Italiano Parlato: madrelingua Scritto: madrelingua
Inglese Parlato: fluente Scritto: fluente
Spagnolo Parlato: basico Scritto: basico

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 196/03 e del Regolamento
Generale sulla Protezione dei Datin. 679/2016.



Carlo Carrera

Curriculum Vitae

Place and date of birth: Turin, June 13, 1968
Address:

Mobile:
E-mail:

Professional experience

[Polihub Scarl | May 2021 — present |

Fractional Chief Financial Officer of the deep tech start-up Incubator connected to the Politecnico University of
Milan.

[ BFF Bank S.p.A. March 2021 — present |

Member of the Board of Statutory Auditors as Alternate Auditor.

LYOURgroup March 2020 — present |

Partner at yourCFO — division of YOURgroup

yourCFO - a Business Unit of YOURGroup - is a team of senior professionals, with a significant track record in
corporate finance and business support roles, aiming to support large firms and SMEs in the decision making
process. The increasing complexity of the business environment makes finance, strategic planning & control,
compliance, corporate governance and HR critical functions for managers and entrepreneurs.
YOURGroup and yourCFO provide clients with specific skills and advanced know-how, also through fractional
management roles, thanks to the valuable experience of their partners as CFO, CEO and COO dealing with business
opportunities like start up, fast growth, M&A, turnaround & restructuring.

A career of almost 30 years spent in Italian and international firms allowed me to get a strong experience, also in
the role of director, in corporate governance, company’s structure, finance and M&A, tax planning, HR and payroll,
safety on work and privacy, regulatory environment.



| Kairos Partners SGR S.p.A. I July 2006 — December 2019 |

Head of Finance

Title: Dirigente — Officer

Head of Finance, Accounting, Tax, Regulatory Reporting, Payroll, Human Resources, Corporate Treasury,
Corporate Services for the Italian, UK, Swiss and Dutch Group companies.

Proxy holder and legal representative of Kairos Investment Management S.p.A. (holding of the Kairos
Group) and Kairos Partners SGR S.p.A..

Director of the following companies:
- Kairos Partners SGR S.p.A. — Milan (from 2010 to 2013);
- Kairos Investment Management Limited — London (from 2010 to 2013);
- Kairos Asset Management S.A. — Lugano (from 2007 to 2016);
- Kairos Investment Management BV — Amsterdam (from 2007 to 2019);
- Kairos Research (US) Inc. - New York - also being the Treasurer (from 2006 to 2015 when the
company was dissolved);
- Kairos Research (HK) Limited - Hong Kong (from 2007 to 2009 when the company was liquidated).

Director of foreign hedge / long only funds and funds of funds (some of them listed on the Irish Stock Exchange),
until their merger or liquidation — from 2007 to 2017.

Responsible of analysis and development of corporate projects, working closely with the top management.
Amongst others, incorporation, merger, spin-off and liquidation of Italian and foreign companies, group transfer
pricing policies, companies’ restructuring, tax and HR planning.

Focus on improvement of organisational models in order to control and optimise costs, generating efficiency in
different areas.

Functional support to the business decisions in various fields to improve the revenues streamlines also relying on
increasing controls in compliance with corporate governance and regulatory rules.

Management of a team composed by five people based in Milan (four of them dedicated to Finance, Accounting,
Tax and one of them dedicated to Payroll, Human Resources, Regulatory Reporting and Corporate Services).

Supervision of the various outsourcers providing accounting, bookkeeping, tax and administration services to the
foreign Group Companies.

| Morgan Stanley SGR S.p.A. | April 2002 — June 2006 |

Financial Responsible
- Management of tax, civil, financial, organisational and accounting matters related to alternative asset

management activity through investments in hedge funds;

- Responsibility of cost and revenues analysis, control and efficiency;

- Support and advice to the Board to take strategic decisions;

- Supervision of the outsourcer keeping company’s and fund’s general ledger and preparing regulatory
reporting.

- Relations with Bank of Italy taking care of the fulfilments provided by the applicable rules.

- Supervision of Operations activities.

- Support and advice to the Business Unit facing the issues arising from changes in the rules or new
business strategies, working together with Compliance.

- Overview of company’s secretarial tasks.



| Morgan Stanley Bank International Limited, Milan Branch | July 1997 — June 2006 |

Responsible of Project Management

Advice to the Business Units in terms of preventive feasibility and risk analysis of new business
projects from a tax, civil, financial, organisational and accounting standpoint.

Management of the project team.

Planning, set up of the structure and ongoing management of new activities.

Relations with New York and London Accounting Policy, Corporate Treasury, Legal and
Compliance, Tax, Business Unit Controllers, Financial and Regulatory Controllers and Operations
departments.

Main projects:

Purchase of non-performing loans for securitisation purposes.

Management of securitisation vehicles under Italian law.

Start up and ongoing management of bridge financing activity within structured finance transactions of
large companies.

Start up and ongoing management of real estate corporate lending.

Merger of the Italian Bank into the UK Bank and incorporation of a branch in Italy.

“Risk management” advisor to a banking group which a Morgan Stanley entity was shareholder of.
Management of Italian fulfilments coming out from a re-organization of the US holdings.

Incorporation of companies.

Start up and ongoing management of “loan trading” on the secondary market.

| Reconta Ernst & Young — Milan | November 1996 — July 1997 |

Senior Auditor

Within the “Financial Services” division, management of the audit teams, taking care of the relationships
with clients. Active involvement in planning and organising audit of and advice to Italian and foreign banks and
financial entities (like ABN Amro, ING Group, Prime Group).

[ Reconta Ernst & Young — Turin | January 1994 — October 1996 |

Auditor / Senior Auditor

Management of the audit of and the advice to large sized clients, also listed, including banks (like Banca
Sella Group and Banca di Sardegna Group), insurance companies (like SAI Group), industrial companies
(like Magneti Marelli Group, Alenia Spazio and Champion Cooper) and service companies (like Eurofly — Alitalia

Group).

[ Military Attorney’s Office — Turin | September 1992 — August 1993

Assistance to the Attorney, mainly preparing the judicial proceedings against soldiers who committed crimes
while carrying out their duties.



Education

| Enrolled in the Register of Auditors Since 1999 |
| Degree in Economics at the University of Turin July 1992 |

Management — consultant course.
“Summa cum laude” degree.

Personal skills

Managerial and interpersonal relations ability.

Strongly oriented to work by objectives and in team.

Problem solving attitude.

Capability to organise staff, way and timing to achieve the best efficiency and effectiveness.
Used to work under pressure, identifying priorities and key items.

Languages
Italian Spoken: mother tongue Written: mother tongue
English Spoken: fluent Written: fluent
Spanish Spoken: basic knowledge Written: basic knowledge

I hereby authorise to handle my personal data according to the provisions of D. Lgs. n. 196/2003 and the EU General Data
Protection Regulation n. 679/2016.



ALESSANDRA PEDERZOLI

DOTT.COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE, PROFESSORE A CONTR. UNIVERSITA' DI MODENA E REGGIO, GIORNALISTA

PUBBLICISTA

TITOLI DI STUDIO

2022/2021 Master in Business Administration Bocconi da ottobre 2021 a aprile 2023 (in
Corso)

2011 Iscrizione all’Elenco del Tribunale di Modena per disponibilitd ad incarichi in
materia concorsuale

2009 Iscrizione all’Ordine Nazionale dei Giorndlisti di Roma, Albo dei Giornalisti,
Elenco Pubbilicisti, dal 28 ottobre 2009, tessera n. 134263

2005 Iscrizione all’ Albo dei Consulenti e all’ Albo dei Periti del Tribunale di Modena

2003 Iscrizione all’ Albo dei Revisori Legali n. 128051, D.M. 21 gennaio 2003, GU8IV del
28 gennaio 2003, rilasciata dal Ministero di Grazia e Giustizia

2002 Abilitazione all’esercizio della Professione di Dottore Commercialista,
conseguita in data 23 gennaio 2002 ed iscrizione all’ Albo Dottori Commercialisti
di Modena al n. 795, sezione A, del 05/02/2002

1998-1999 Master in Diritto e Pratica Tributaria del Sole240re, con borsa di studio
assegnata dallo Studio Associato Legale Tributario, corrispondente di ERNST &
YOUNG INTERNATIONAL

1993-1997 laurea in Economia e Commercio, presso la Facoltd di Economia dell’Universita
degli Studi di Modena, conseguita in corso nell’Aprile 1998, sessione
straordinaria dell’Anno Accademico 1996-1997, con la votazione di 110/110 e
lode, con tesiin Scienza delle Finanze, dal titolo “DIT: Dual Income Taxation™

1988-1993 maturita classica conseguita presso il Liceo Ginnasio G. Pico di Mirandola con

la votazione di 56/60

ESPERIENZE PRECEDENTI DI RILIEVO

. Membro della “COMMISSIONE DI STUDIO PER LE AUTONOMIE”, istituita dal MINISTRO
PER GLI AFFARI REGIONALI E LE AUTONOMIE PERIODO 2019-2021

" Speaker al TED X MODENA edizione WHAT NOW?¢ dell’'ll dicembre 2021 con lo
speach “ogni giorno riscriviamo la nosfra storia”

% https://www.youtube.com/watch2v=vEbANZBVkYO




DOCENLZE UNIVERSITARIE

2021-2022 da quest’anno, Professore a contratto presso I'Universita di Modena e Reggio

Emilia, facolta di Scienze della Comunicazione e dell’lEconomia, corso dilaurea
“Economia e diritto per le imprese e le pubbliche amministrazioni”,
insegnamento “Scienza delle Finanze e Sistemi di Welfare” modulo “Sistemi di
Welfare”

2011-2022 fino ad oggi, Professore a contratto presso I'Universita di Modena e Reggio

Emilia, facolta di Scienze della Comunicazione e dell’lEconomia, corso dilaurea
“Economia e diritto per le imprese e le pubbliche amministrazioni”,
insegnamento “Scienza delle Finanze e Sistemi di Welfare” modulo “Scienza
delle Finanze”

2012-2018 fino a sett 2018, Professore a contratto presso I'Universita di Modena e Reggio

Emilia, dipartimento di Economia “Marco Biagi” di Modena, corso di laurea
“Analisi, consulenza e gestione finanziaria”, insegnamento “Tassazione delle
Imprese e delle Attivita Finanziarie”

ESPERIENZE DI RILIEVO

Membro Classe EMBA — Executive Master in Business Administration - dello SDA
Bocconi da ottobre 2021 a aprile 2023

Partecipante al percorso formativo “ THE EFFECTIVE BOARD”(TEB’S) quarta edizione
2021 (da aprile a novembre), organizzata da NedCommunity e ADC Milano

Membro della Quinta Classe composta di quaranta partecipanti selezionati del
programma “In the Boardroom” di GE Capital € Valore D anno 2015.

Partecipante alla INDUCTION SESSION per Amministratori e Sindaci di Quotate
organizzata da Assogestioni e Assonime anno 2019 e percorso ABI per Sindaci di
Banche anno 2018

Membro di LEADS (Donne Leader in Sanita), NedCommunity, Valore D e
IntheBoardroom

ESPERIENZE PROFESSIONALI
2022-2006 aftivita di controllo legale dei conti di cui 2409 bis codice civile in societd di

capitali industriali o commerciali, atftivita di Revisione dei Conti in Enti Locali ai
sensi del TUEL

2022-2020 attivita di vigilanza di cui all’art. 2403 del codice civile in qualita di Presidente

del Collegio Sindacale in Societd quotata in borsa, nel rispetto della normativa
Consob e Borsa Italiana

2022-2012 attivita di vigilanza di cui all’art. 2403 del codice civile (osservanza della legge

e dello statuto, rispetto dei principi di corretta amministrazione, adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societd e
suo concreto funzionamento) in qualita di membro di Collegio Sindacale in una

. A




Banca Popolare, nel rispetto della normativa bancaria e delle circolari
Bankitalia

2022-2007 aftivita di vigilanza di cui all’art. 2403 del codice civile in qualita di Presidente

del Collegio Sindacale/ Sindaco Effettivo/ Sindaco Unico in Societa di Capitali,
nel rispetto della normativa italiana

2021-2012 membro di Organismi di Vigilanza 231

2021-1996 esercizio della professione di dottore commercialista e revisore in forma

associata e individuale, in diversi studi, dopo un primo anno in EY Spa

TIPOLOGIA DI ATTIVITA’ SVILUPPATE

Attivita di natura ordinaria

Attivita di Consulenza ordinaria, societariq, fiscale e di bilancio, rivolta alla clientela
dello Studio, costituita da societd di capitali che adottano i principi di competenza
economica, incluse societd quotate italiane che rientrano in gruppi esteri, con le
problematiche del consolidato con utilizzo dei principi contabili internazionali,
incluse consulenze nel Terzo Settore;

Attivita di Revisione Legale dei Conti di societd di capitali con controllo contabile,
attivitad di Vigilanza sulla correttezza dell’amministrazione in Organi di Controllo
(quale Revisore Unico o Presidente o Sindaco Effettivo in Collegi Sindacali) in societa

di capitali, anche quotate in Borsa e in Enti Pubblici
Membro di Organismi di Vigilanza ai sensi della 231

Attivita di natura straordinaria

Attestatore di Piani Concordatari all'inferno di procedure di risoluzione delle crisi
d'impresa

Attivita di ideazione e readlizzazione di operazioni straordinarie (fusioni, scissioni,
cessioni o conferimenti d'azienda o di partecipazioni, cessioni quote, LBO) e
valutazione di aziende e di societa, e conseguente redazione di perizie finalizzate
sia ad operazioni di cessione di quote o di conferimenti di societd o aziende
pubbliche o private, che a valorizzazioni patrimoniali in caso di successione
ereditaria.

INCARICHI PROFESSIONALI ATTUALI SIGNIFICATIVI %

Ragione Sociale Sede Legale Gruppo Seftore attivita Carica Control
lo
legale

ABL Srl Cavezzo (MO) S Prod. Impianti x | Sind.Effettivo NO

frutta

AeC Costruzioni Srl Mirandola (MO) S Costruzioni Sind.Effeftivo S

Aeroporto Catullo | Verona NO Trasporti Sind.Effettivo NO

Verona SpA




(nomina MIT)

AMBER Capitalltalia SGR | Milano NO Gestione Fondi | Sindaco NO
SPA Comuni Supplente
Investimento e
Fondi Pensione
Arete Srl Bologna NO Consulenza Sindaco S
agroalimentare Effeftivo
AqQd Srl Mantova S Raccolta, Presidente NO
frattamento e | Coll.
fornitura Acqua Sindacale
ASP Terre d’Argine Carpi (MO) NO Enti Pubblici Sindaco |
Unico
Carel Industries SpA | Padova Sl Industria  settore | Sindaco NO
quotata  STAR  Borsa energetico Supplente
Italiana
Fincedi Padana Spa Grisignano  di S Immobiliare e | Sind. Effeftivo NO
Zocco (V) Finanziaria
Fondazione Guglielmo | Sasso Marconi NO Terzo Settore Revisore dei |
Marconi (nomina MiC) (BO) Conti
nominato da
MIBAC
Geovest Srl Crevalcore NO Rifiuti Revisore S
(BO) Unico
IEG International | Rimini (RN) N| Fieristico Presidente NO
Exhibition Group SpA - Collegio
quotata presso Borsa Sindacale
ltaliana
Immobiliare  Malagutti | Mirandola (MO) NO Immobiliare Consigliere NO
Calvino Srl
Micenes Scarl Genova NO Energia Sindaco S
Effettivo
Monnalisa SpA - quotata | Arezzo | Abbigliamento Sindaco NO
AIM Effettivo
OPTO ENGINEERING SpA | Mantova N| Tecnologia di | Sindaco NO
imaging ottico Effettivo
SANFELICE 1893 Banca | San Felice | Attivita bancaria Sind. Effeftivo NO
Popolare s/Panaro (MO)
SANFELICE 1893 Banca | San Felice S Aftivitd bancaria Membro n.a.
Popolare s/Panaro (MO) Organismo di
Vigilanza
SIT SpA — quotata presso | Padova SI - Gruppo | Automazione e Sind. NO
Borsa Italiana SIT robotica Supplente
SORGEA 31l Finale Emilia NO Energia Sind.Effettivo NO
(MO)
Tred Carpi SpA (MO) Fossoli di Carpi S Servizi Sindaco NO
(MO) Effettivo
4




Trigano Spa San Giminiano S, Prod./comm. Presidente NO
FRANCESE | Camper Coll.
Sindacale
Trigano Van Srl San Giminiano S, Prod./comm. Presidente S
FRANCESE | Camper Coll.
Sindacale
Trigano Servizi Srl Poggibonsi (Sl) S, Prod./comm. Sindaco S
FRANCESE | Camper Unico
SEA Spa Poggibonsi (Sl) S, Prod./comm. Presidente NO
FRANCESE | Camper Coll.
Sindacale

INCARICHI PROFESSIONALI PRECEDENTI SIGNIFICATIVI

e Revisore Azienda Ospedaliera MEYER,

e Revisore di diversi Enti Pubblichi (Comune di Correggio, Comune di Mirandola (MO),
Comune di Comacchio, Unione Pedemontana)

e Revisore Telefono Azzurro ed altri Enti No Profit

PUBBLICAZIONI

2012-2010 Commenti a risoluzioni ministeriali, pubblicate on line su Guida Normativa,
gruppo Sole24C0re, a partire dal mese di maggio 2010

2010-2006 Pubblicazione mensile da gennaio 2006 sulla rivista Olfre Magazine di
approfondimenti su tematiche attuali, sia di natura generale, quale ad
esempio Basilea 2, che di natura strettamente fiscale, quali ad esempio il
trattamento delle spese di pubblicitd e rappresentanza, delle rimanenze di
magazzino o delle autovetture in leasing o in proprietd

2007 "Il trust”, in Contabilita, finanza e controllo, Il Sole 24 Ore, Anno XXX, Maggio
2007

2004 "Rimanenze di magazzino", in Contabilita, finanza e controllo, Il Sole 24 Ore,
Anno XXVII, Aprile 2004

2003 "Contabilitd di magazzino", in Contabilita, finanza e controllo, Il Sole 24 Ore,
Anno XXVI, Gennaio 2003

2000 "La rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa”, in Contabilita, finanza e
controllo, Il Sole 24 Ore, Anno XXIll, Dicembre 2000

2000 "Dual Income Taxation: dal modello puro di tassazione a quello italiano”, in
Diritto e pratica tributaria, CEDAM, Volume LXXI, n. 4/2000, Parte Terza

DOCENZE

2022/2010 docenza come professore a contratto presso I'Universita di Modena e Reggio

Emilia, facoltd di Scienze della Comunicazione e del’Economiaq,
insegnamento “Scienza delle Finanze e Sistemi di Welfare” modulo “Scienza
delle Finanze" dall’anno accademico 2010/2011 ad oggi %
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2018/2012

2022/2012

2022-2017

2017
2020/2012

2014/2013

docenza come professore a contratto presso I'Universita di Modena e Reggio
Emilia, dipartimento di Economia “Marco Biagi” di Modena, insegnamento
“Tassazione delle Aftivita Finanziarie e d'lmpresa” dal’anno accademico
2012/2013 ad oggi

esercitazioni sulle operazioni straordinarie al Corso Pratficanti Ordine
Commercialisti di Modena

docenze e-learning in master di formazione con diverse scuole di formazione
nazionali (IPSOA/Fiscalfocus) relativi alla revisione legale dei conti di 10 ore,
accreditato presso gli ordini professionali

docenze con scuola di formazione IPSOA in tfema di anftiriciclaggio

docenze e-learning in master di formazione con diverse scuole di formazione
nazionali ( IPSOA / FISCALFOCUS / EUROCONFERENCE ) relativi alla revisione
degli enti locali di 10 ore, accreditato presso gli ordini professionali

insegnamento Economia Politica, modulo di macroeconomia classe TFA
(anno 2013) e classe PAS (anno 2014 e 2015) presso il dipartimento di
Educazione e Scienze Umane dell’Universita di Modena e Reggio Emilia

Docenze con scuole di formazione ad hoc su singole esigenze dei clienti

FORMAZIONE PROFESSIONALE

2023-2021

2021

2019

2018

Membro Classe EMBA — Executive Master in Business Administration - dello SDA
Bocconi da ottobre 2021 ad aprile 2023

TEB'S , corso di formazione specialistica organizzato da AIDC - Dottori
Commercialisti di Milano e I'Associazione NED Community da aprile 2021 a
novembre 2021

INDUCTION SESSION organizzata da Assogestioni e Assonime per
Amministratori e Sindaci di Societa Quotate — Roma 18 e 25 gennaio 2019
Percorso ABI di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacalidin. 6
giornate “Essere Sindaco in Banca"

Aggiornamento professionale continuo

LINGUE STRANIERE E USO DEL PC

Lingue straniere: - CERTIFICAZIONE (giugno 2021) IELTS Llivello B2 della lingua inglese - con

Uso del PC:

parficolare esperienza nel linguaggio economico, avendo seguito
clienti contfinuativamente in esperienze all’estero (Israele)

- conoscenza elementare della lingua francese, svedese e portoghese

Office %




ALTRE INFORMAZIONI
1996 semestre di studi universitari beneficiando del progetto ERASMUS ad Uppsala, in

Svezia, con superamento di 5 esami universitari in lingua inglese

La sottoscritta dichiara sotto la propria responsabilitad che tutte le informazioni e i dati
contenutinel Curriculum Vitae in oggetto corrispondono al vero, nella consapevolezza che
le dichiarazioni mendaci sono sanzionate penalmente, come previsto dall’articolo 76 del
DPR del 28 dicembre 2000 n. 445 e successive modificazioni.

25 marzo 2022 Alessandra Pederzoli
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ALESSANDRA PEDERZOLI
CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT AND STATUTORY AUDITOR
TEMPORARY PROFESSOR AT THE UNIVERSITY OF MODENA E REGGIO

BORN IN MIRANDOLA (MO) ON JULY 8, 1974

EDUCATION AND QUALIFICATIONS

2022-2021
2022-2011

2018-2012

2011
2009
2005

2003
2002
1998-1999

1993-1997

AT

from this year, temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,

faculty of Communication Sciences and Economics, degree course

“Economics and Law for companies and public administrations”, teaching

“Public Finance and Welfare Systems”, module “Welfare Systems”.

to present, temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,

faculty of Communication Sciences and Economics, degree course

“Economics and Law for companies and public administrations”, teaching

“Public Finance and Welfare Systems”, module “Public Finance™.

temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia, Department

of Economics “Marco Biagi”, degree course “Financial analysis, consultancy

and management”, teaching “Taxation of Business and Financial Activities”.

Enrolment in the Register of the Court of Modena for possible assignments on

insolvency procedures.

Enrolment in the National Association of Journalists of Rome, Register of

Freelance Journalists, since October 28, 2009, card no. 134263.

Enrolment in the Register of Consultants and in the Register of Expert Witnesses

of the Court of Modena.

Enrolment in the Register of the Statutory Auditors no. 128051, Ministerial Decree

of 21 January 2003, OJ 8IV of 28 January 2003, issued by the Department of

Justice.

Permission obtained for the practice of Certified Public Accountant on January

239, 2003 and enrolment in the Register of Certified Public Accountants of

Modena with no. 795, section A, of 5 February 2002.

Master Degree in Corporate Tax Law of the “Sole 240re”, with scholarship

granted by the Studio Associato Legale Tributario, associated with Ernst &

Young International.

Degree in Business and Economics at the Universita degli Studi di Modena,

obtained in the allofted time, in April 1998, extraordinary session of the
1
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academic year 1996-1997, magna cum laude, with a thesis on Public Finance
with the title: “DIT: Dual Income Taxation™ and thesis coordinator professor Maria
Cecilia Guerra.

Certificate obtained at the Classical Liceo "G. Pico” in Mirandola (MO) with
final mark: 56/60.

WORK EXPERIENCES

2022

2020-2005

2015-2011

2004-2000

1999

1998
1996

Auditing activity pursuant to article 2409bis and article 2403 of the Italian Civil
Code as a freelance (compliance with law and articles of association,
observance of the principles of correct administration, adequacy of the
organizational, administrative and accounting systems adopted by the
company and its actual functioning), included as a member of the Board of
Statutory Auditors of a Bank and a listed Company, in compliance with the
bank regulations and the Bankitalia circulars, and Consob regulations.

Practice of the profession as a freelance or in associated form with other
colleagues, and through a professional network at national level made up of
professionals expert in the field of taxation and law.

Teaching both as a temporary professor at the University of Modena e Reggio
Emilia, Department of Economics “Marco Biagi” in Modena, and Department
of Communication Sciences and Economics in Reggio Emilia, and as a teacher
in private training schools.

Collaboration on taxation with the “Studio Lugano Ceppellini e Associati”,
having its registered office in Voghera and Milan, mainly focused on the
analysis, elaboration and drawing up of sections of essays concerning the
following subjects: business revaluation of business assets, tax and statutory
novelties and with “Studio Pelliciardi Rutigliano Tiezzi e Associati” having its
registered office in Modena, Milan and Voghera, paying special attention to
the following subjects: consolidated financial statements and balance sheets,
extraordinary transactions, drafting of assessments, consultancy to leveraged
buyout transactions, assistance in drawing up budgets and industrial plans,
projects of tax and financial planning.

On-the-job training at the “Studio Associato Legale Tributario”, associated with
Ernst & Young International, in Milan.

Apprenticeship

Period of six months of university studies spent in Uppsala (Sweden) through the
ERASMUS project, passing 5 university exams in English.

DEVELOPED ACTIVITIES %

Regular activities

= Regular, company, tax and budget consultancy, addressed to the customers of the
Studio, which are mainly companies with share capital;

2
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tax consultancy to quoted companies (Yoox Spa, Tas Spa) with the application of
the accounting standards IAS-IFRS;

consultancy on specific accounting and tax issues to Non-Profit making Associations
and to Public bodies (Croce Rossa Italiana, Lega Italiana Lotta ai Tumori);

statutory auditing of companies with share capital, with accounting control and
supervision on the correctness of the administration of the Supervisory Bodies (in the
capacity of Sole Auditor or Chairman or Regular Auditor in Board of Auditors) in
companies with share capital;

supervision in supervisory bodies (in the capacity of Regular Auditor in Board of
Auditors) in banks;

accounting, tax, law and company consultancy in firms of the publishing industry;
tax advising and publications in specialized journals;

educational training activity specializing in accounting, civil-law and tax subjects,
concerning the world both of private companies and of public bodies (with a special
reference to the training of auditors of local bodies), through certified training bodies
(among which IPSOA, Euroconference, Agord Formazione, Nuova Didactica,
Fiscalfocus);

auditing of local bodies;

certification of financed training courses.

Extraordinary activities

Development and implementation of special transactions (mergers, demergers,
transfers or sale of business or allocation of shares, assignment of shares) and
evaluation of firms and companies, and consequent drawing up of reports aimed
both at the assignment of shares or fransfers of companies or public or private firms,
and at the financial valorisations in case of inheritance;

drawing up of estimation reports connected with the damages caused by
earthquakes on 20t and 29t May 2012 and related processing of SFINGE papers;
extraordinary juridical and company consultancy to firms operating in the field of
multi-utility companies;

extraordinary consultancy aimed at the constitution of exclusive closed real estate
investment funds and at leveraged buyout transactions;

activity of Expert Witness appointed by the Court of Modena;

activity of Expert Witness appointed by the Chief Public Prosecutor of Modena;
activity of Party-Appointed Expert in legal civil and criminal cases;

Business Strategy Consultancy in foreign companies belonging to Italian groups
assisted by the Studio, in particular in Malta, Greece and Israel.

CORPORATE BODIES OF LISTED, UN-LISTED OR PUBLIC COMPANIES %

Name Registered Office “Group” Activity Charge Legal control
sector
ABL Srl Cavezzo (MO) yes Prod. Plants x | Statutory NO
fruit Auditor
AeC Costruzioni Srl Mirandola (MO) yes Real estate Statutory YES
Auditor




PEDERZOLI

CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT AND STATUTORY AUDITOR

Aeroporto Catullo Verona | Verona NO Transport Statutory NO
SpA Auditor
AgA’ Srl Mantova Yes Collection, Chairman  of NO
treatment and | the board of
supply water statutory
auditors
Areté Srl Bologna NO Research Statutory YES
Auditor
ASP Terre d'Argine Carpi (MO) NO Public bodies Sole Auditor YES
Carel Industries SpA Padova Yes Energy Alternative NO
Auditor
Fincedi Padana Spa Grisignano di Zocco Yes Real estate and | Statutory NO
(V1) finance Auditor
Fondazione Guglielmo | Sasso Marconi (BO) NO Third Sector Statutory YES
Marconi Auditor by
MIBAC
Geovest Srl Crevalcore (BO) NO Waste Sole Auditor YES
IEG International | Rimini (RN) Yes Exhibition Chairman NO
Exhibition Group SpA - of the
listed in Borsa ltaliana board of
statutory
auditors
Immobiliare Malagutti | Mirandola (MO) NO Real Estate director NO
Calvino 3rl
Micenes Scarl Genova NO Energy Statutory YES
Auditor
Monnalisa SpA Arezzo Yes Fashion Statutory NO
Auditor
Opto Engineering SpA | Mantova Yes Technology Statutory NO
Auditor
SANFELICE 1893 | San Felice Yes Banking Statutory NO
Banca Popolare s/Panaro (MO) Auditor
SANFELICE 1893 Banca | San Felice s/Panaro Yes Banking Inspection n.a.
Popolare (MO) Body 231
SEA Spa Poggibonsi (Sl) yes, french | Prod./comm. Chairman  of NO
Camper the board of
statutory
auditors
SIT SpA -listed in Borsa | Padova yes Automation | Alternative NO
Italiana and robotics | auditor
SORGEA Srl Finale Emilia (MO) NO Energy Statutory NO
Auditor
4
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Tred Carpi SpA (MO) Fossoli di Carpi (MO) Yes Servizi Statutory NO
Auditor
Trigano Spa San Giminiano Yes, french | Prod./comm. chairman of NO
Camper the board of
statutory
auditors
Trigano Servizi Srl Yes, french | Spare parts Sole Auditor YES
Camper/
Services
Trigano Van Srl San Giminiano Yes, french | Prod./comm. Sole Auditor YES
Camper

RELEVANT CURRENT TRAINING EXPERIENCES

TEB - 4th edition 2021: Ned Community together with CDCEC Milano

Member of the Fifth Class made up of forty selected participants of the programme
“In the Boardroom” of GE Capital and Valore D.

“In the Boardroom” represents a distinguishing initiative in the Italian scenery, since it
works on all the steps required to promote and incorporate expert and talented
women in Board of Directors. EQon Zehnder, the leader company in consultancy on
Board of Directors, governance and executive search, and Linklaters, the
international legal office, have developed an integrated programme aimed at
enhancing skills and at strengthening the capabilities necessary to perform the role
of board member effectively. The programme develops on an eight-month period —
from January to October 2015 — with monthly meetings providing for the alternation
of different tools: specific training on the role of director and functioning of the Board
of Directors; meetings with experts on the subject; debates and networking with
board members.

Member of NEDCOMMUNITY, LEADS (health leader female)

PUBLICATIONS
2012-2010 Observations on Ministerial resolutions, published online on “Guida

Normativa”, Sole240re Group, starting from May 2010.

2010-2006  Starting from January 2006, monthly publication on Olfre Magazine of

2007
2004

2003

discussions on current topics, both on general matters, such as Basel ll, and on
closely tax matter, such as the treatment of advertising and entertainment
costs, of inventories or of leasing or owned vehicles.

"Il trust", in Contabilita, finanza e controllo, Il Sole 24 Ore, year XXX, May 2007.
"Rimanenze di magazzino", in Contabilita, finanza e controllo, Il Sole 24 Ore,
year XXVII, April 2004.

"Contabilitd di magazzino", in Contabilita, finanza e controllo, Il Sole 24 Ore,

year XXVI, January 2003. %
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"La rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa”, in Contabilita, finanza e
confrollo, Il Sole 24 Ore, year XXIll, December 2000.

"Dual Income Taxation: dal modello puro di tassazione a quello italiano”, in
Diritto e pratica tributaria, CEDAM, Volume LXXI, no. 4/2000, Section lIl.

TEACHING ACTIVITIES

2022/2021
2022/2021
2016/2012

2014/2012

2014/2013

2012

2012-2011

2014-2011

2012-2011

AT

Teaching as temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,
faculty of Communication Sciences and Economics, fteaching “Public
Finance and Welfare Systems”, module “Public Finance”, from academic year
2010/2011 to present date.

Teaching as temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,
faculty of Communication Sciences and Economics, teaching "Public
Finance and Welfare Systems”, module “Welfare Systems”, for the first time
from this academic year.

Teaching as temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,
Department of Economics “Marco Biagi” in Modena, teaching “Taxation of
Financial and Business Activities”, from academic year 2012/2013 to present
date.

E-learning teaching in training masters FISCALFOCUS / IPSOA concerning the
master on auditing of local bodies, of 10 hours, certified by professional bodies.

Political Economics teaching, module of macroeconomics, TFA class (year
2013) and PAS class (years 2014 and 2015) at the Department of Education
and Human Sciences of the University of Modena e Reggio Emilia.

Teaching through the fraining school IPSOA concerning the course on tax
forms “updating on tax themes” (tax form 730, 770, Unified Tax Return form,
IRAP and IMU forms) organized at the Studio AZeta in Modena and financed
by Fondoprofessioni.

Teaching through the training school EUROCONFERENCE concerning financial
statements for the “accountants of consulting firms” organized in various
squares in Italy (Bologna, Padua, Verona), financed by Fondoprofessioni.

Teaching at AGORA FORMAZIONE, a training school of the Euroconference
group, concerning the 5-day course on "“the year end closure and financial
statements of companies with share capital”, organized in Milan and Bologna,
and courses concerning the 5-day course “Unified Tax Return form”, organized
in Vicenza and Milan, both of them financed by Fondoprofessioni.

Teaching at NUOVA DIDACTICA SRL, a vocational fraining school of
Confindustria. Modena, concerning the course “Accountancy and
performance audit”, organized for Siti B&T Group Spa, and the course
“Dispatch, transport and logistics technician — Module: Administration
technique and accountancy”.
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2014-2011  Teaching at NUOVA DIDACTICA SRL, a vocational training school of
Confindustria Modena, concerning the course "Accountancy and
performance audit”, organized for Siti B&T Group Spa, and the course
“Dispatch, transport and logistics technician — Module: Administration
technique and accountancy™.

2012-2000 Teaching at specialized fraining course inside the firms which are customers of
the Studio Professionale.

2010-2007 Teaching at the IRIDE FORMAZIONE SRL, a centre for vocational training of the
Unione dei Comuni dell’Area Nord (MO) (Union of the Municipalities of the
Province of Modena — Northern Area), concerning the course “Technician of
the sales process for the biomedical sector” and the course “From
accountancy to financial statements”.

2002-2000  Assistance for the exams of the “VAT” module of the 7t Taxation Master of the
Il Sole 24 Ore, of the module "Tax cases and indirect taxation” of the éth
Taxation Master of the Il Sole 24 Ore.

2000 Collaboration in writing the book "La rivalutazione facoltativa dei beni
d'impresa", by Primo Ceppellini and Roberto Lugano, Winform online Editore,
December 2000.

1999 Collaboration in writing the answers for the column “L'Esperto Risponde” of the
daily newspaper Il Sole 24 Ore and in writing answers for the online questions
following the Telefisco event held in Rome.

VOCATIONAL TRAINING

2015 Member of the Fifth Class made up of forty selected participants in the
programme “In the Boardroom” of GE Capital and Valore D., from January to
October 2015.

2015 6-day ABI course: “Programme for the members of supervisory bodies”.

2014 2-day course: “The participation in the Board of Directors: contents of business,
relational dynamics and rules” organized in Milan by the Academy London
Stock Exchange Group.

2014 Course: “The new measures of Banca d'ltalia on corporate governance —
discussions and operational impacts”, organized by Unione Fiduciaria.

2014-2013 EUROCONFERENCE annual training courses, consisting in 8 days per month held
at the office in Modena.

2011 Course: “Property taxation”.

2010 Course: “From the Italian financial statements to the IFRS financial statements:
practical applications of the International Accounting Standards (IPSOA)”

2010 One day on “The procedures of contractual settlement of business crises:
opportunities”.

2010 “Short Master in bankruptcy law and management of business crisis”.

2008 Master *Auditing in Local Bodies”.
2009-2003  Annual DIDACOM courses.
2007 One day at the Italian Stock Exchange on the application of the International

Accounting Standards (IAS).

| AT
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ATTENDANCE CERTIFICATES

1998 Certificate issued by the Forum Accord S.ar.l. school in Paris, certifying the
attendance at a course of French and the achievement of an intermediate
level of knowledge of French language.

1997 European certificate SOCRATES, issued by the University of Modena, certifying
the knowledge of the problems relating to European integration, from the
institutional, economic and monetary point of view.

1996 Certificate issued by the institute Folkuniversitet of Uppsala cerfifying the
aftendance at the Swedish course for beginners, achieving a satisfactory final
evaluation.

FOREIGN LANGUAGES AND COMPUTER SKILLS

Foreign languages: - good knowledge of written and spoken English, as well as speaking
ability, with specific experience in the language of economics, as a
result of continuous assistance of customers abroad (Israel).

- basic knowledge of French, Swedish and Portuguese languages.

Computer skills:  Office

I, the undersigned, give my consent to process the above personal and sensitive data in
compliance with the provisions of current requlations (Italian law no. 675/96, Legislative
Decree no. 196/03 and subsequent amendments and supplements).

Modena, 25/03/2022

Alessandra Pederzoli





