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Comunicato stampa 

REPLY*: ELETTI CANDIDATI PROPOSTI DA SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI 
QUALI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO 

SINDACALE 
 
 
Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che quest’oggi, 
nel corso dell’assemblea dei soci di Reply, dalle liste presentate da Amundi Asset 
Management SGR, Anima SGR, Algebris Ucits Funds, Arca Fondi SGR, AXA Investment 
Managers, BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram 
Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset 
Management SGR, Interfund Sicav, Generali Asset Management SGR, Kairos Partners 
SGR, Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited, Mediolanum 
International Funds Limited e Mediolanum Gestione Fondi SGR, hanno ricevuto, per il 
consiglio di amministrazione, circa 11.575.494 voti ovvero oltre il 25% dei voti espressi 
in assemblea, pari a circa il 22% del totale dei diri ti di voto, e per il collegio sindacale, 
circa 11.582.420 voti ovvero oltre il 25% dei voti espressi in assemblea, pari a circa il 
22% del totale dei diritti di voto per cui risultano eletti: 
 
- nel consiglio di amministrazione: 

1. Secondina Giulia Ravera 
2. Federico Ferro Luzzi  
 

- nel collegio sindacale:  
 Presidente del collegio sindacale  

1. Ciro Di Carluccio  
 
 Sindaco supplente 

1. Gabriella Chersicla   
 
 
In allegato i curricula degli eletti. 
 
 
Note: 
* Lo statuto della società prevede il c.d. “voto maggiorato”. 
 



SECONDINA GIULIA RAVERA 
Nata a Cuneo il 12 maggio 1966. 

Laurea in Ingegneria Elettronica conseguita presso il Politecnico di Torino nel 1990, con il massimo dei voti. Master in Business 
Administration (MBA) all’INSEAD di Fontainebleau nel 1993. 

Esperienze professionali 

• 2018-Oggi Consigliere Indipendente di Reply (Digital Services/Technology Consulting & System Integration, Famiglia
Rizzante/Mercato), in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel Comitato per il Controllo e Rischi e nel Comitato per la
Remunerazione e Nomine 

• 2018-Oggi Consigliere Indipendente di Inwit (Infrastrutture per le comunicazioni elettroniche, Telecom Italia/
Vodafone/Mercato), in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel Comitato Operazioni Parti Correlate, di cui è Presidente,
e membro del Comitato Controllo e Rischi. E’ stata inoltre designata Lead Independent Director 

• 2018-Oggi Amministratore e Azionista di maggioranza di Destination Italia, PMI innovativa che opera nel settore del Turismo
Incoming quotata all’Euronext Milano 

• 2022-Oggi Consigliere Indipendente del Polo del Gusto (eccellenze del Made-in-Italy enogastronomiche, Riccardo Illy, Famiglia
Ponti) 

• 2020-2023 Presidente del Comitato d’Indirizzo del Pio Albergo Trivulzio, un Ente Pubblico senza scopo di lucro che opera nei
settori dell’assistenza socio sanitaria per gli anziani e dell’educazione dei minori in difficoltà 

• 2014-2023 Consigliere Indipendente di A2A (Multiutility, Comuni Milano&Brescia/Mercato), in rappresentanza di Assogestioni,
con incarichi nel Comitato per il Controllo e Rischi e ora Presidente del Comitato per la Remunerazione e Nomine. E’ stata inoltre
designata Lead Independent Director 

• 2020-2022 Consigliere indipendente di Yolo (Insurtech Platform & Services, Banca Intesa e Generali)
• 2018-2020 Consigliere Indipendente di OTB (Only The Brave, Fashion, Renzo Rosso)
• 2016-2017 Merger Integration Officer e Consigliere Esecutivo di Wind Tre S.p.A., società leader nella telefonia mobile nata dalla

fusione delle due società operative Wind Telecomunicazioni S.p.A. e H3G S.p.A. 
• 2007-2016 Amministratore Delegato 3Lettronica Industriale S.p.A., società controllata da H3G S.p.A
• 2001.2016 Chief Operating Officer di H3G S.p.A

• 2000-2001 Chief Executive Officer di Gandalf – Even G7, società italiana operante nel settore delle linee aeree private.
• 1991-2000 Associate Principal di McKinsey & Co, società leader nella consulenza direzionale. Ha svolto incarichi in progetti ad

alto livello e strategici di business e organizzativi con il top management nei settori dei trasporti di aria e di terra, dei servizi 
pubblici, della vendita al dettaglio, della finanza e altri ambiti in Italia, UK,Francia, Germania e USA. 

Incarichi presso Imprese, Associazioni, Enti ed Istituzioni 

• 2023-Oggi Director di FTO, Associazione dei Tour Operator Italiani 
• 2023-Oggi Director di Assonext, Associazione Italiana delle PMI Quotate 
• 2020-Oggi Vice Presidente Task Force Italia – Piattaforma permanente, no profit e indipendente di esperti di alto profilo a 

supporto del rilancio del Sistema Paese su scala nazionale, europea e mondiale. 
• 2015-2017 Presidente Assotelecomunicazioni – ASSTEL (Associazione delle Telecomunicazioni Italiane in rappresentanza di

Confindustria), ad oggi prima ed unica donna. 
• 2010-2015 Consigliere del Comitato Generale di Assotelecomunicazioni - ASSTEL.

• 2014-2017 Consigliere del Comitato Generale di Confindustria Digitale.

• Associata di: Inclusione Donna, Fondazione Marisa Bellisario, Valore Donna/In The BoardRoom, Ned Community, Canova

Roma, Elis. 

Premi & Altri Ruoli 

• Premio Gamma Donna: finalista 2023
• San Patrignano: Abbraccio 2019.
• BHeroes 2018: Mentor della start-up vincente del programma TV BHeroes (Contest Start Up Innovative:1° su 550); nel 2019

Giudice del Programma trasmesso su Sky. 
• “Premio Donna 2016” Rotary Club Milano Sempione.
• Premio R.O.S.A. (Risultati Ottenuti Senza Aiuti) 2016 e Le Magnifiche 100 di Capital (2016).
• ALDAI “Merito & Talento” – Business Woman of the year (2015).



L 

STUDI 

CURRICULUM VITA-: 

FEDERICO FERRO - LUZZI 

 

DATI PERSONALI 

Nato a Roma il 22 settembre 1968 

■ Novembre 1993, laurea in giurisprudenza presso l'Università degli studi di Roma

"La Sapienza", con votazione 110/110 e lode. Tesi in Diritto commerciale:

"Bilancio consolidato. Profili particolari", relatore: Professore Berardino

Libonati.
■ Gennaio 1998 iscritto all'Albo degli Avvocati presso il Consiglio dell'Ordine

degli Avvocati di Roma.
■ Giugno 2009, Professore ordinario, titolare della cattedra di Diritto privato e

Diritto e benessere presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali

dell'Università degli Studi di Sassari.

ATTMTÀ PROFESSIONALE 

■ Da maggio 2023 Presidente dell'Organismo di Vigilanza della Westirn S.p.A.
■ Da Aprile 2021 amministratore indipendente Telecom Italia Mobile S.p.A.,

Presidente del Comitato Controllo e Rischi e componente del Comitato

Sostenibilità.
■ Da Giugno 2019 amministratore indipendente Garofalo HC S.p.A., Presidente del

Comitato Nomine e componente del Comitato per il Controllo Interno, Gestione

Rischi e Parti Correlate.
■ Dall'aprile 2018 all'aprile 2021 amministratore indipendente Banca Sistema

S.p.A., Presidente del Comitato Nomine e componente del Comitato per il

Controllo Interno e Gestione dei Rischi e del Comitato Etico.
■ Dal 23 novembre 2016 al maggio 2018, nominato da Consob componente

dell'Arbitro per le Controversie Finanziarie (ACF).
■ Da maggio 2016 referente D.I.S.E.A. presso l'Università degli Studi di Sassari

per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.
■ Da maggio 2014 ad aprile 2021 amministratore indipendente Saipem S.p.A. e

componente del Comitato Nomine e Retribuzioni. Da maggio 2018 componente

del Comitato Sostenibilità, Scenari e Governance.
■ Dal 14 ottobre 2009 al 13 ottobre 2015 nominato da Banca d'Italia componente

del Collegio di Roma dell'Organo decidente dell'Arbitro Bancario Finanziario

(ABF), sistema di risoluzione stragiudiziale delle controversie in materia di

operazioni e servizi bancari e finanziari istituito ai sensi dell'art. 128-bis del Testo
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CURRICULUM VIT lE 

Unico Bancario. 
■ Dal 2008, componente della "Scuola di Dottorato in Diritto ed Economia dei

sistemi produttivi", presso Università degli Studi di Sassari.
■ Dal 2005 al 2011, docente della scuola di Specializzazione per le Professioni

Legali della Facoltà di Giurisprudenza dell'Università La Sapienza di Roma.
■ Dal 2003, componente dal GAV della Facoltà di Economia dell'Università degli

Studi di Sassari, auto valutatore certificato Crui.
■ Nel 2003, membro della Commissione per la formulazione di una proposta di

legge delega per la riforma delle persone giuridiche e delle associazioni non

riconosciute disciplinate nel libro I del codice civile. Commissione costituita dalla

Fondazione Giuseppe Orlando.
■ Dal 2 novembre 2001 al giugno 2009, professore di II fascia, titolare della

cattedra di Diritto privato presso la Facoltà di Economia dell'Università degli

Studi di Sassari.
■ Dal marzo 1999 al dicembre 2002, consulente dell 'Assonime ( Associazione fra le

Società Italiane per azioni).

COLLABORAZIONE CON RlvISTE SCIENTIFICHE 

■ Dal 2019 componente del comitato scientifico della collana "Privacy e

innovazione"
■ Dal 2017 componente del Comitato di valutazione scientifica della "Rivista del

Diritto commerciale e del Diritto generale delle obbligazioni"
■ Dal 2016 componente del Comitato di redazione di "Banca Borsa Titoli di

Credito"
■ Dal 2015 componente del Comitato di Redazione della "Rivista del Diritto

commerciale e del Diritto generale delle obbligazioni"

Si autorizza, ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e successive modifiche, il trattamento dei dati personali di cui sopra. 

Roma, 30 gennaio 2024     
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Ciro 
Di Carluccio 
 
 

 
 Posizioni Attuali 

 
Ciro Di Carluccio è nato nel 1961 ed è sposato con tre figli. 
L’insieme delle esperienze e delle responsabilità di management, 
governance e di mercato ricoperte ne fanno un profilo 
professionale rotondo e completo orientato sia alla professione 
di consulente di grandi aziende che verso l’innovazione e 
l’approfondimento del ruolo della tecnologia come soluzione di 
problemi di business a beneficio del miglioramento della società. 
 
In ottobre 2020 ha fondato insieme a soci di alto profilo e di 
riferimento della business community Archangel adVenture, un 
seed venture dal modello di business innovativo nel mondo 
“Deep Tech” di cui è Amministratore Delegato da ottobre 2020. 
 
Da maggio 2020 è Ambassador in Italia di Globalize Accelerator, 
una organizzazione basata a Silicon Valley. 
 
Da gennaio 2023 collabora, in qualità di mentor, con 
l’Enterpreneur Forum, programma di supporto all’imprenditoria 
“early stage” del Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship di 
Boston. 
 
Attualmente è Presidente del Collegio Sindacale di Reply, società 
italiana di servizi tecnologici quotata alla borsa di Milano con una 
capitalizzazione di più di 4 miliardi di Euro. Riveste inoltre diversi 
ruoli nei Consigli di Amministrazione di numerose startup 
innovative nelle quali Archangel adVenture ha investito. 
 
Da novembre 2022 è membro della Commissione 
“Aggiornamento e revisione delle norme di comportamento del 
Collegio Sindacale di società quotate” istituita dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 
(CNDCEC) ed ha quindi collaborato alla stesura delle nuove 
norme recentemente approvate il 21 dicembre 2023. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
Studi ed Education 
• Laureato in Economia e 

Commercio alla L.U.I.S.S. 
di Roma 

• IMD business school for 
management and 
leadership, Lausanne 

 
Qualifiche professionali 
• Dottore Commercialista 

• Revisore Contabile 

• Chartered Accountant 
MEF and ICAEW 

 
Lingue 
• Italiano, madrelingua 

• Inglese, fluente 

• Spagnolo, base 
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Esperienze professionali  

 
Ha avviato la sua carriera professionale in Arthur Andersen nel 
1985, dove ha iniziato a lavorare nella revisione contabile, 
acquisendo competenze significative in grandi gruppi nel settore 
dell’energia e del gas e in imprese del settore del largo consumo 
e dei servizi. Diventato partner nel 1997, ha svolto per un 
periodo di due anni (2001-2002) anche attività di consulenza sia 
nel settore pubblico sia in grandi aziende italiane. Nello stesso 
periodo ha assunto in Andersen la responsabilità nazionale di 
mercato nel settore della Pubblica Amministrazione. 

 
Nel 2002, a seguito dell’accordo di integrazione in Italia, 
l’Andersen entrata a far parte della organizzazione Deloitte 
all’interno della quale ha assunto diversi ruoli di mercato a livello 
nazionale come industry leader per poi acquisire la 
responsabilità del processo interno di “Innovation management 
and Integrated Market Offerings” dell’organizzazione italiana dal 
2009 al 2011. Nel suo ruolo di leadership delle Integrated Market 
Offerings, ricoperto dal settembre 2009 al settembre 2011, Ciro 
ha avuto modo poi di curare lo sviluppo della offerta integrata di 
Merger & Acquisition della Deloitte in Italia, maturando una 
visione del processo di acquisizione d’azienda che va dalla 
definizione della strategia di sviluppo (make or buy), alla 
esecuzione della transazione sia con riferimento al processo 
valutativo che a quello di due diligence, fino ad arrivare ai riflessi 
organizzativi classici del post merger acquisition. 

Dal 2011 al 2019 è stato Amministratore Delegato e CEO della 
società di advisory di Deloitte in Italia e dal 2017 al 2019 CEO 
della stessa linea di business anche nell’area Central 
Mediterranean, nonché conseguentemente membro del 
Comitato Esecutivo ristretto della organizzazione per le stesse 
aree geografiche e, avuto riguardo alla specifica linea di business, 
di quello per l’intera area geografica EMEA. 

 
Nello stesso periodo ha assolto anche la responsabilità del 
“Deloitte Center for Corporate Governance” in Italia, un forum di 
discussione sul tema da lui stesso fondato con significative 
interconnessioni internazionali con gli altri centri nel mondo. 

 
Dal giugno 2019 ad ottobre 2022 è stato consulente non politico 
su aspetti tecnologici ed economico finanziari della 
“Commissione Parlamentare bicamerale di inchiesta sul 
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fenomeno delle mafie e sulle altre associazioni criminali, anche 
straniere” della 18ma legislatura. 

E’ autore di numerosi interventi e pubblicazioni in qualità di 
relatore su tematiche di Corporate Governance e di settore 
fra i quali si segnala il più recente dal titolo “Il Collegio Sindacale 
nel Sistema di Controllo Interno” al convegno organizzato da 
Assogestioni in collaborazione con il Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili tenutosi presso la 
sede di Luiss di Milano a settembre 2023: Convegno Assogestioni -  
CNDCEC | Assogestioni 

 
Elementi qualificanti delle sue sperienze professionali 

 
Da sempre ha dedicato la propria attività a società di grandi 
dimensioni, partecipando per esse ad importanti incarichi di 
consulenza. La già richiamata rotondità del profilo di Ciro si deve 
peraltro al ruolo di leadership in diversi progetti, fra i quali anche 
attività di assistenza di numerosi clienti nel processo di 
quotazione alla borsa valori. 

 
Da segnalare il suo ruolo attivo nell’ambito del gruppo Arthur 
Andersen che ha partecipato ai processi di trasformazione in 
Società per Azioni di aziende pubbliche, valutandone il valore ai 
fini della trasformazione stessa (IRI, Ferrovie dello Stato ed 
Eni). 

 
Fra le sue esperienze, quelle di Partner responsabile della 
revisione contabile del bilancio di importanti società quotate 
(Eni, Alitalia, Acea etc.) nell’ambito delle quali ha avuto la 
opportunità di approfondire ed adottare tecniche di valutazione 
d’azienda nell’ambito dei test di impairment IAS in situazioni di 
particolari criticità, come ad esempio nel caso del test di 
impairment della flotta aerea di Alitalia o della partecipazione di 
Ipse in Acea, e peculiarità, con riferimento ad esempio alla 
valutazione degli investimenti petroliferi di Eni o alla valutazione 
della recuperabilità del valore della sua partecipazione in 
Enimont. 

 
Da menzionare anche un innovativo progetto della durata di due 
anni che in Ferrovie dello Stato lo ha portato ad acquisire 
particolare familiarità con i metodi di valutazione finanziaria nel 
supportare l’Amministratore Delegato nelle scelte finalizzate alla 
ottimizzazione della valorizzazione delle asset pubblicitarie del 

https://www.assogestioni.it/eventi-corsi/convegno-assogestioni-cndcec
https://www.assogestioni.it/eventi-corsi/convegno-assogestioni-cndcec
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Gruppo. 

Egli è stato inoltre responsabile per Deloitte del progetto di 
assistenza per la implementazione delle disposizioni della 
sezione 404 del Sarbanes & Oxley Act in Eni durato tre anni e di 
altrettanto importanti progetti di consulenza dal profilo 
organizzativo o riguardanti il sistema di controllo interno in altri 
prestigiosi clienti (Acea, Terna, Finmeccanica – Leonardo, Enel, 
Snamprogetti etc). 

Roma, febbraio 2024 

Ciro Di Carluccio 



PROFILO PROFESSIONALE 

Dati personali e qualifiche professionali 

... . 

Nome: : Gabriella Chersicla 
Data di nascita : 2 maggio 1962 

Luogo di nascita : Trieste 

Nazionalità : Italiana 

Lingue : Inglese fluente scritto e parlato, Francese scolastico 

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso l'Università degli Studi di Trieste nel 1986. 

Dottore Commercialista, iscritta all'Ordine di Milano dell'Albo Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili, Sez. A, dal 14/1/1998 al n. 5081. 

Revisore Legale, iscritta al Registro dei Revisori Legali di cui al D.M.12/04/1995 pubblicato su 
G.U. 21/04/1995 n. 31bis, al n. 13487. 

Membro della Commissione Corporale Governance Società Quotate dell'Ordine dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano. 

Membro di Nedcommunity, associazione degli amministratori non esecutivi e indipendenti. 

Percorso di carriera ed esperienze professionali 

Ha iniziato la propria carriera nel 1986 in KPMG S.p.A., nella funzione di rev1s1one e 

organizzazione contabile, occupandosi di incarichi di revisione contabile, volontaria e legale, di 
società italiane e di clienti internazionali, nonché di incarichi di "due diligence" nell'ambito di 
acquisizioni societarie, conseguendo nel 1991 la qualifica di dirigente con ruoli di coordinamento 

di diversi team di lavoro. 
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Nel 1998 si è trasferita alla funzione Forensic di KPMG di cui è divenuta responsabile nazionale 
nel 2003 con la qualifica interna di Associate Partner, carica che ha ricoperto fino all'aprile 2011, 
coordinando un gruppo di lavoro di circa venti professionisti. 

Dal 2011 esercita l'attività professionale in forma individuale presso il proprio Studio in Milano. 

Dal 2012 ha assunto diverse cariche in organi di amministrazione e controllo in società quotate e 
non e di componente dell'Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/01. Ha ricoperto, tra le 
altre, la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Parmalat S.p.A. dal 2014 al 2019 
e di sindaco effettivo di RCS MediaGroup S.p.A. dal 2014 al 2018, di Tim S.p.A. dal 2017 al 2018, 
di Snam Rete Gas S.p.A. dal 2017 al 2023 e di Illycaffè S.p.A. dal 2019 al 2021. 

Attualmente ricopre le seguenti cariche societarie: 

■ Dal 2013 è Amministratore indipendente, Presidente del Comitato per il Controllo Interno, i
Rischi e la Sostenibilità e del Comitato Parti Correlate di Maire Tecnimont S.p.A.;

■ Dal 2017 è Componente dell'Organo di Controllo di Fondazione Snam;

■ Dal 2020 è Sindaco effettivo di Nuova Castelli S.p.A. e di ILC La Mediterranea S.p.A.;

■ Dal 2022 è Presidente del Collegio Sindacale di BN Investimenti S.p.A.;

■ Dal 2023 è sindaco effettivo di Trans Tunisian Pipeline Company S.p.A. e di Ambrosi S.p.A.;

■ Dal 2023 è Presidente del Collegio Sindacale di Fincantieri S.p.A ..

26/03/2024
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