Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

TECHNOGYM*: ELETTI CANDIDATI PROPOSTI DA SGR E INVESTITORI
ISTITUZIONALI QUALI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE

[l coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che quest'oggi,
nel corso del’assemblea dei soci di Technogym, la lista presentata da Amundi Asset
Management SGR, Anima SGR, Arca Fondi SGR, Bancoposta Fondi SGR, Etica SGR,
Eurizon Capital SGR, Fidelity Funds, Fideuram Asset Management (lreland), Fideuram
Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund SICAV, Generali
Investments Luxembourg SA, Mediobanca SGR, Mediolanum Gestione Fondi SGR e
Mediolanum International Funds Limited ha ricevuto circa 82.082.719 voti ovvero circa il
37% dei voti espressi in assemblea, pari a oltre il 40% del capitale sociale per cui
risultano eletti nel collegio sindacale:

Presidente del collegio sindacale
1. Francesca Di Donato

Sindaci supplenti
1. Stefano Sarubbi
In allegato i curricula degli eletti.

Note:
* Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

Milano, 4 maggio 2022

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174



CURRICULUM VITAE

Francesca di Donato

Professore Associato di Economia Aziendale presso I'Universita San Raffaele di Roma, ha sviluppato numerose
esperienze professionali in diversi settori. In particolare, ha ricoperto le cariche di: componente del Collegio
Sindacale di CDP Reti S.p.A.; componente del Collegio Sindacale e dell’OdV di Banca Caripe; componente del
Collegio Sindacale di MPS Leasing & Factoring. Ricopre attualmente le cariche di Consigliere di
Amministrazione di Atac S.p.A.; Presidente del Collegio sindacale di Technogym S.p.A.; componente del
Collegio Sindacale di Tim S.p.A.; componente del Collegio Sindacale di Garofalo Health Care S.p.A. Collabora
con i Commissari Straordinari del Gruppo Alitalia Lai in A.S. Si occupa di operazioni straordinarie, valutazioni
di aziende e di partecipazioni societarie, di banche e gruppi bancari nell’ambito di operazioni
straordinarie, operazioni sul capitale e di ristrutturazione finanziaria, operazioni sui mercati regolamentati (es.,
OPA, OPS, IPO), attivita di controllo di gestione e performance measurement, valutazioni di sistemi di controllo
interno ed analisi dei rischi e business planning. Tra le altre, ha svolto le seguenti valutazioni societarie: Banca
Mediterranea S.p.A., Cirio S.p.A. in A.S.; Gruppo Roberto Cavalli; Ericsson Telecomunicazioni S.p.A., Maire
Engineering S.p.A., alcune societa dei Gruppi Atlantia, ENI, Enel; predisposizione del piano di concordato di
alcune societa appartenenti al gruppo della Banca Popolare di Spoleto.

POSIZIONE ACCADEMICA ATTUALE

Professore Associato di Economia Aziendale presso la Facolta di Economia dell’Universita
San Raffaele di Roma.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Revisore dei Conti, D. M. del 15/10/2002, G. U. n. 84, 4° serie speciale del 22/10/2002.
Numero iscrizione: 127123. )

Dottore Commercialista iscritta all’Ordine dei Cottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Roma al n. AA 013103.

Svolge attivita di consulenza per imprese private e pubbliche e, in particolare, si occupa di:

e operazioni straordinarie quali fusioni, scissioni, conferimenti, cessioni d’azienda e di
partecipazioni ecc.;

e operazioni sul capitale e di ristrutturazione finanziaria;

e operazioni sui mercati regolamentati (OPA, OPS, IPO, ...);

e valutazione di asset immobiliari e di complessi immobiliari;

e progettazione di sistemi di contabilita analitica, controllo di gestione e performance
measurement,

e progettazione e valutazione di sistemi di controllo interno ed analisi dei rischi;

e valutazione di aziende e di partecipazioni societarie;

e business planning;

e principi contabili nazionali ed internazionali;

e collaborazione nella ristrutturazione di aziende in crisi: procedure di concordato
preventivo e piani di risanamento aziendale;

e accordi di ristrutturazione del debito.



Collabora con i Commissari Straordinari del Gruppo Alitalia Lai in A.S.

Principali incarichi ricoperti:

Presidente del Collegio sindacale di Technogym S.p.A.;
Componente del Collegio sindacale di TIM S.p.A.;

Consigliere di amministrazione di ATAC S.p.A.;

Componente del Collegio sindacale di Garofalo Health Care S.p.A.;

Presidente del Collegio sindacale e dell’OdV di alcune societa del Gruppo
Lottomatica;

Componente del Collegio sindacale di MPS Leasing & Factoring da ottobre 2020 ad
aprile 2021;

Componente del Collegio sindacale di CdP Reti S.p.A. dal 2013 al 2016;

Componente del Collegio sindacale e dell’OdV di Banca CARIPE da ottobre 2014 a
luglio 2016;

Consigliere di amministrazione di Retinsieme S.r.1. dal 2011 al 2016;

Componente del Collegio sindacale del Fondo Pensione Previndai dal 2011 a maggio
2020,

Presidente del Collegio sindacale di Zeis Excelsa S.p.A. dal 2014 al 2015;
Componente del Collegio sindacale della Castelli Re Roma S.p.A. dal 2010 al 2013.

Ha collaborato, tra le altre, alle seguenti attivita:

Risk procedures per Angelo Costa S.p.A.;

Valutazione della Ericsson Telecomunicazioni S.p.A.;

Valutazione della Yale S.p.A.;

Valutazione dei marchi della A.S. Roma Calcio, della A.C. Parma Calcio e della S.S.
Lazio S.p.A.;

Piano di salvataggio del Gruppo Sorgenti per conto di Banca di Roma S.p.A;
Valutazione della Banca Mediterranea S.p.A.;

Valutazione della Cirio S.p.A. in A.S.;

Valutazione della Longoni S.p.A. per conto di Giacomelli Sport in A.S.;

Valutazione della Betafence NV;

Valutazione della Cit S.p.A. in A.S.;

Valutazione del Gruppo SACE ai fini del riassetto societario del Gruppo stesso;
Relazione di stima dei valori di conferimento di Consvif S.p.A.;

Relazioni di stima dei valori di conferimento nell’ambito della riorganizzazione
societaria del Gruppo Maire Tecnimont S.p.A.;

Valutazione di un ramo di azienda Air One S.p.A. nella cessione ad Alitalia;
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e Valutazione del Gruppo Roberto Cavalli,

e Consulenza tecnica di ufficio nell’ Arbitrato Ericsson Telecomunicazioni S.p.A ¢/H3G
S.p.A.;

e Relazione ex art. 2501-bis, comma 4, c.c., nell’ambito della fusione per incorporazione
di Api S.p.A.inIP S.p.A.

e Relazioni di stima dei valori di conferimento nell’ambito della riorganizzazione
societaria del Gruppo Maxcom Petroli;

e Consulenza Tecnica nell’ Arbitrato Metro C S.c.p.A. contro Roma Metropolitane;

e Valutazione della F.1li De Cecco Di Filippo — Fara San Martino S.p.A.;

e Valutazione di un ramo di azienda della Todini S.p.A. ai fini della cessione a Salini
S.p.-A;

e Stima del valore del marchio Open Fiber;

e Valutazione della Societa Cafe do Brasil S.p.A. ex art. 2437 ter comma 6™ C.C.;

e Valutazione della Intecs S.p.A. ai fini del conferimento in Technolabs S.p.A.;

e Valutazione della societa Blu Panorama Airlines S.p.A. nell’ambito della richiesta di
concordato preventivo ex art. 161, sesto comma L.F_;

e Impairment Test dell’avviamento per GBM Banca S.p.A.;

o Valutazione della Cassa di Risparmio di San Miniato S.p.A. (Banca Carismi);

e Predisposizione del piano di concordato delle societa SCS Gestioni Immobiliari Srl in
Liquidazione e Progresso Holding S.p.A. in Liquidazione appartenenti al gruppo della
Banca Popolare di Spoleto;

e Valutazione di alcune societa del Gruppo Atlantia;

e Valutazione dell’impairment dell’avviamento del Gruppo Maire Tecnimont;

e Valutazione del marchio Alitalia CAI in a.s. e del Perimetro Aviation ai fini della
cessione ad ITA S.p.A.

FORMAZIONE E TITOLI

2017 — Agosto 2020 Professore Associato di Economia Aziendale presso 1’Unversita LUISS
Guido Carli di Roma.

2016-2017 Professore Associato di Economia Aziendale presso 1I’Unversita San Raffaele di
Roma.

2008—maggio 2016 Professore Aggregato di Economia Aziendale presso I’Universita UNINT
di Roma.

Aprile 2008 Visiting Scholar presso la Jones Graduate School of Management, Rice
University, Houston — Texas.

2004-2008 Titolare di un assegno quadriennale per la collaborazione all’attivita di ricerca
presso 1I’Universita Luiss — Guido Carli di Roma.

2003 PhD in Sistemi Informativi Aziendali XV ciclo presso 1I’Universita Luiss — Guido Carli
di Roma.



2002 Visiting PhD student presso “Chalmers University of Technology” — Department of
Innovation Engineering and Management di Goteborg (Svezia).

1997 Laurea in Economia e Commercio, Universita Luiss - Guido Carli di Roma (110 e lode).
1995 ERASMUS presso I’Universita Pontificia “COMILLAS” di Madrid, Spagna.

PRINCIPALE ATTIVITA’ DIDATTICA

Dal 2017 — Professore di Economia Aziendale presso la Facolta di Economia dell’Universita
Luiss Guido Carli di Roma.

Dal 2017 — Professore di Integrated Reporting e Bilancio di Impatto presso la Facolta di
Economia dell’Universita Luiss Guido Carli di Roma.

Dal 2017 — Professore di Corporate Governance e Internal Audit presso la Facolta di
Economia dell’Universita Luiss Guido Carli di Roma.

20162017 — Professore di Controllo di Gestione Avanzato, Corso di Laurea Specialistica
presso la Facolta di Economia dell’Universita Luiss Guido Carli di Roma.

2008-2013 — Professore di Performance Measurement, Laurea specialistica “Double Degree
in International Management” (in lingua inglese, in collaborazione con 1’Universita Fudan di
Shanghai), nell’Universita Fudan di Shanghai.

2008-2013 — Professore di Accounting (in lingua inglese) presso I’Universitd Luiss Guido
Carli di Roma.

2008-2014 — Professore di Economia Aziendale presso I’Universita UNINT di Roma.
2011-2013 — Professore di Introduction to Business, Corso di Laurea in “Economics and
Business” (in lingua inglese), presso 1’Universita Luiss Guido Carli di Roma.

20062009 — Professore di Economia Aziendale presso 1’Universita LUMSA di Roma.
2000-2013 — Docente presso la Luiss Business School per tematiche relative al financial
accounting ed al management accounting.

2010-2014 — Docente di Financial Accounting nel Master in International Business
Administration (in lingua inglese) della Luiss Business School, Docente di Managerial
Accounting nel Master in Aviation Business Administration (AMBA) di Luiss Guido Carli ed
Ecole Nationale Aviation Civile (Toulouse) (in lingua inglese).

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

2020: Corporate failure: bankruptcy prediction for Italian SMEs based on a longitudinal case
study from 2000 to 2011 (con Luciano Nieddu) in Corporate Ownership and Control, Vol.
17(3).

2018: A new non-parametric classifier to predict small-business failures in Italy via
performance ratios (con Luciano Nieddu) in Int. J. Information and Decision Sciences, Vol.
10, No 1.

2018: International Journal of Business Performance Management, Vo. 19 No 1, Special

Issue on: Innovations in Corporate Governance and Performance Management, Guest editors:



Proff. G. Bronzetti, F. di Donato, R. Melville and S. Trucco.

2016: A New Proposal to Predict Corporate Bankruptcy in Italy during the 2008 Economic
Crisis (con Luciano Nieddu) in Causal Inference in Economeltrics, Springer.

2016: Exploring the Effects of Corporate Governance on Voluntary Disclosure: An
Explanatory Study on Integrated Report Adoption (con Giovanni Fiori e Maria Federica 1zzo),
in M. Epstein, F. Verbeeten and S. K. Widener (Eds.) Performance Measurement and
Management Control: Contemporary Issues (Studies in Managerial and Financial
Accounting vol. 31), Emerald.

2016: Gender diversity, Network and firms’ performance in the Italian listed companies (con
Sara Trucco e Delio Panaro), International Journal of Business and Management, Vol. 11, N.
10.

2015: Corporate Social Responsibility and stock prices: a study on the Italian market (con
Giovanni Fiori e Federica 1zzo), Journal of Corporate Ownership and Control, Vol. 12, Issue
2, pp- 608-617.

2014: IFRS and International Differences: An Empirical Analysis on their Application
Worldwide (con Giovanni Fiori e Daniele Macciocchi), Journal of Corporate Ownership and
Control, Vol. 11, Issue 6, pp. 542-551.

2012: Gli amministratori indipendenti. Corporate governance, earnings management, Luiss
University Press (monografia).

2009: Cross Ownership and Interlocking Directorates between Banks and Listed Firms: an
Empirical Analysis of the Effects on Debt Leverage and Cost of Debt in the Italian Case (con
Riccardo Tiscini), in Journal of Corporate Ownership and Control, Vol. 6, Issue n. 3.

2008: L’impatto dei sistemi ERP sulla performance della Supply Chain, Roma, Luiss
University Press (monografia).

2007: Governance familiare, relazioni di agenzia e costo del capitale di rischio nelle societa
quotate in italia in “Finanza e Industria in Italia — RomAidea06, 29° Convegno Annuale
dell’AIDEA”, Bologna, 11 Mulino.

2005: I diversi modelli di corporate governance. Un’analisi comparata, in Giovanni Fiori e
Riccardo Tiscini (a cura di), Corporate governance, regolameniazione -conitabile e
trasparenza dell’informativa aziendale, Milano, FrancoAngeli.

2005: The relation between accounting frauds and corporate governance systems: an analysis

of recent scandals (con Riccardo Tiscini), in Global Business and Finance Review, special
issue, Volume 10, N. 3.

CONOSCENZA LINGUE
Lingua Inglese: ottima conoscenza

Lingua Spagnola: ottima conoscenza.

R@W 5/ /Q@ZZ,



CURRICULUM VITAE

Francesca di Donato

April, 2 1973

CURRENT ACADEMIC POSITION

Associate Professor of Accounting at San Raffaele University of Rome.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Consulting activities regarding accounting, performance measurement, audit and corporate
finance.

Currently involved in:

- Extraordimary transactions such as M&A, spin-offs, transfers (companies and stocks) etc.;

- Valuation of banks and banking groups;

- Valuation of companies and stocks;

- Operations on the share capital and finance restructuring operations;

- Operations on regulated markets (OPA, OPS, IPO, ...);

- Valuation of real estate assets;

- Cost accounting, management control and performance measurement systems;

- Planning and valuation of internal control and 1isk analysis systems;

- Planning of property assets of family companies;

- Business planning;

- National and international accounting standards;

- Activities concerning insolvency procedures with specific reference to extraordinary
management of big companies;

Chartered Accountant (Revisore dei Conti) appointed with Ministerial Decree of 15 October 2002,
no. 84, 4" special series of 22 October 2002. Number of enrollment: 127123.

Since 2011, collaboration with Extraordinary Commissioners of Alitalia Lai Group in
extraordinary administration.
Collaboration in the following activities, zuter alia:

*  Risk procedures for Angelo Costa SpA;

*  Valuation of Ericsson Telecomunicazioni SpA;

e Valuation of Yale SpA;

e Valuation of the following brands: A.S. Roma Calcio, A.C. Parma Calcio, S.S. Lazio SpA;

*  Organization of the recovery plan of Sorgenti Group on behalf of Banca di Roma SpA;

*  Valuation of Banca Mediterranea SpA;

e Valuation of Citio SpA in extraordinary administration;

*  Valuation of Longoni SpA on behalf of Giacomelli Sport in extraordinary administration;
*  Valuation of Betafence NV;

*  Valuation of Open Fiber brand;

e Valuation of Cit SpA in extraordinary administration;

e Valuation of the Group AcquaMarcia SpA; @p



e Valuation of Maite Engineering SpA;
*  Valuation of the business division Ait One SpA with regard to the transfer to Alitalia;
*  Valuation of the Group Roberto Cavalli and of its real estate assets;
e Valuation of F.lli De Cecco Di Filippo — Fara San Mattino SpA;
e Valuation of the Company Cafe do Brasil SpA ex art. 2437 ter Italian Civil Code;
e  Valutation of Blu Panorama Airlines S.p.A. in relation to the request of arrangement with
creditors pursuant to article 161, paragraph 6 of the Italian Bankruptcy Law;
*  Goodwill Impairment Test of GMB Holding S.p.A.;
e Valuation of some companies of Atlantia Group;
*  Goodwill Impairment Test of Gruppo Maire Tecnimont;

Assistance in arrangement with creditors for companies belonging to Banca Popolare di
Spoleto.

Among the main appointments:
- Chaitwoman of the Boatd of Statutory Auditors of Technogym S.p.A.;
- Member of the Board of Statutory Auditors of TIM S.p.A;
- Member of the Board of Directors of ATAC S.p.A;
- Member of the Board of Statutory Auditors of Lottomatica S.p.A.;
- Member of the Board of Statutory Auditors of Garofalo Health Care S.p.A.;
- Chairwoman ot member of Statutory Auditors of some companies of Lottomatica Group;
- Member of the Board of Statutory Auditors of CdP Reti SpA 2013-2016;
- Member of the Board of Statutory Auditors of MPS Leasing & Factoring october 2020-
april 2021;
- Member of the Board of Ditrectors of Retinsieme S.r.l. 2011-2016;
- Member of the Board of Statutory Auditors of Banca CARIPE October 2014 — July 2016;
- Member of the Board of Statutory Auditors of Castelli Re Roma SpA 2010-2013;
- Chairwoman of the Board of Statutory Auditors of Zeis Excelsa SpA 2014-2015;
- Member of the Board of Statutory Auditors of Pension Fund — Previndai 2011-2020.

EDUCATION AND TRAINING
- 2017 — Aug 2020 Associate Professor of Accounting at LUISS University of Rome.
- 2016 — 2017 Associate Professor of Accounting at San Raffaele University of Rome.
- 2008 —2016: Adjunct Professor of Accounting at UNINT University of Rome.

- 2008: Visiting Scholar at Jones Graduate School of Management, Rice University,
Houston, Texas.

- 2004-2008: Post-doc Grant at LUISS Univetsity — Guido Carli, Rome.

- 2003: PhD in Sistemi Informativi Aziendali X1 Ciclo, Luiss University — Guido Catli, Rome.

- 2002: Visiting PhD student at Chalmers University of Technology — Department of
Innovation Engineering and Management of Goteborg, Sweden.

- 1997: Degree in Business and Economics, major in Business Administration, LUISS
University — Guido Catli, Rome: 110 over 110 cum laude.

- 1995: ERASMUS Program at the “Comillas Pontificia” University of Madrid, Spain.

SCIENTIFIC AND TEACHING EXPERIENCE

- Since 2017: Professor of “Business Economics” and “Integrated Reporting e Bilancio di Impatto” at
LUISS Guido Carli of Rome.

- 2016-2017: Professor of “Advanced Managenment Accounting” at LUISS Guido Carli of Rome.
- 2008-2013: Professor of “Performance Measurement”, Post-graduate course in Double Degtree
in International Management (in English, in collaboration with Shanghai Fudan

University), of Shanghat Fudan University.



- 2008-2013: Professor of “Accounting”, Graduate course in Economics and Business (in
English, in collaboration with Utrecht University), at the Department of Economics at
LUISS University — Guido Catli, Rome.

- 2011-2013: Professor of “Introduction to Business”, at the Department of Economics at
LUISS University — Guido Carli, Rome.

- 2006-2009: Professor of “Business Administration” at LUMSA University of Rome.

MAIN PUBLICATIONS

- 2020: Corporate failure: bankruptcy prediction for Italian SMEs based on a longitudinal
case study from 2000 to 2011 (con Luciano Nieddu) in Corporate Ownership and Control, Vol.
17(3).

- 2018: A new non-parametric classifier to predict small-business failures in Italy via
performance ratios (con Luciano Nieddu) in Inz. |. Information and Decision Sciences, Vol. 10,
No 1;

- 2018: International Journal of Business Performance Management, Vo. 19 No 1, 2018,
Special Issue on: Innovations in Corporate Governance and Performance Management,
Guest editors: Proff. G. Bronzetti, F. di Donato, R. Melville and S. Trucco;

- 2016: “A New Proposal to Predict Corporate Bankruptcy in Italy during the 2008
Economic Crisis” (with Luciano Nieddu) in Cawusal Inference in Econometrics, Springet.

- 2016: “Exploring the Effects of Corporate Governance on Voluntary Disclosure: An
Explanatory Study on Integrated Report Adoption”, in M. Epstein, F. Verbeeten and S. K.
Widener (Eds) Performance Measurement and Management Control: Contemporary Issues (Studies in
Managerial and Financial Acconnting vol. 31), Emerald.

- 2015: “Corporate Social Responsibility and stock prices: a study on the Italian market”,; in
Journal of Corporate Ownership and Control, Vol. 12, Issue 2, pp. 608-617.

- 2014: “IFRS and International Differences: an Empirical Analysis on their Application
Wotldwide”, Journal of Corporate Ownership and Control, 10/ 11, Issue 6, pp. 542-551.

- 2013: “The effects of family involvement and corporate governance practices on earnings
quality of listed companies” (with Riccardo Tiscini), in El/gar Fanily Business Research
Handbook, Vol. 2.

- 2012: G/i ammunistratori indipendenti. Corporate governance, earnings management, Luiss University
press (monogtaph).

- 2009: “Cross Ownership and Intetlocking Directorates between Banks and Listed Firms:
and Empirical Analysis of the Effects on Debt Leverage and Cost of Debt in the Italian
Case” (with Riccardo Tiscint), in Journal of Corporate Ownership and Control, Vol. 6, Issue no.
3, pp. 473-481.

- 2008: “Lmpatto dei sistemi ERP sulla performance della Supply Chain”, Rome, Luiss University
Press (monograph).

- 2007: “Governance familiare, relazioni di agenzia e costo del capitale di rischio nelle societa
quotate in Italia”, in “Finanza e Industria in Italia — RomAidea06, 29° Convegno Annuale
dell’AIDEA, Bologna, 11 Mulino.

- 2005: “I diversi modelli di corporate governance. Un’analisi comparata”, in Giovanni Fiori
and Riccardo Tiscini (edited by), Corporate governance, regolamentazione contabile ¢ trasparenza
dell'informativa aziendale, Milan, FrancoAngeli.

- 2005: “Le peculiarita della corporate governance italiana e la sua evoluzione” (with M.F.
1zz0), in Giovanni Fiori and Riccardo Tiscini (edited by), Corporate governance, regolamentazione
contabile e trasparenza dell informativa aziendale, Milan, FrancoAngeli.

- 2005: “The relation between accounting frauds and corporate governance systems: an
analysis of recent scandals” (with Riccardo Tiscini), in Global Business and Finance Review,

special issue, Volume 10, N. 3.



LANGUAGES
English: Advanced
Spanish: Advanced

ROMA 5.04.2022 Prof. Francesca di Donato



STEFANO SARUBBI
Dottore Commercialisia
Revesore 1 egale
Giornalista pubblicista

CURRICULUM VITAFE

STEFANO SARUBBI, nato a Milano il 6.12.1965.

. Conseguita, in data 2.4.1990, laurea in Economia e Commercio (indirizzo Professionale)
presso l'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Tesi svolta sotto la guida del
Prof. R. Nobilij, in Diritto Commerciale, dal titolo "I bilanci straordinari delle Societa per
Azioni".

. Abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista conseguita nel
novembre 1990, presso 1'Universita' Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

. Iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal settembre 1991 al n. 3028.

. Dal 1991 al 2012 e’ stato socio fondatore e partner della "SAREVI S.a.s. di Sarubbi
Stefano & C.", societa' di revisione e certificazione volontaria di bilancio.

. Dal 1991 ad oggi svolge le funzioni di sindaco in diverse societa'. Attualmente e' anche
Presidente del Collegio Sindacale di INWIT S.p.a. (societa” quotata in Borsa Italiana), di
COCA-COLA ITALIA Srl., nonche’ membro del Collegio Sindacale di SHISEIDO
ITALY S.p.a. e Sindaco Unico di MATTEL ITALY S.r.l.

. In riferimento agli incarichi ricoperti in passato in organi di controllo, lo scrivente e’
stato - tra l'altro - membro del Collegio Sindacale di A.T.M. - Azienda Trasporti
Milanesi S.p.A. (dal 2007 al 2013) e di Cordusio Fiduciaria (ente soggetto a vigilanza,
Gruppo Unicredit), nonche’ Presidente del Collegio Sindacale di Metro 5 Lilla (dal 2014
al 2015), di COMFACTOR - gruppo Auchan (dal 2005 al 2019, ente soggetto a vigilanza)
e membro del Collegio Sindacale di SMA S.p.a. - gruppo Auchan (dal 2005 al 2019).

. In occasione dei diversi incarichi in Collegi Sindacali, ricoperti in oltre venticinque annj
di attivita professionale, lo scrivente ha sistematicamente approfondito le tematiche di
Corporate Governance e si €’ periodicamente relazionato e confrontato con i diversi
organi societari, con particolare riferimento agli altri organismi e funzioni di controllo
(societa di revisione, comitato di controllo e gestione dei rischi, Internal Audit e, ove
esistenti, comitato parti correlate, comitato nomine e remunerazioni e Organismo di
Vigilanza).
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STEFANO SARUBBI
Dottore Commercialista
Revisore 1 egale
Giornalista pubblicista

CURRICULUM VITAE

E’ membro di diversi Organismi di Vigilanza tra i quali COCA-COLA ITALIA Sl e
SHISEIDO ITALY S.p.a. E’ stato membro, tra l'altro, degli Organismi di Vigilanza di
Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. (dal 2011 al 2014), Membro
dell’'Organismo di Vigilanza di A.T.M. - Azienda Trasporti Milanesi S.p.A. (dal 2010 al
2019), di Cordusio Fiduciaria (dal 2015 al 2017) e di INWIT S.p.a. (dal 2018 al 2020).

Titolare di studio dal 1992 - che oggi conta circa venti professionisti iscritti in albi
professionali - svolge attivita' di consulenza fiscale e societaria, oltre che in materia di
organizzazione aziendale e di controllo interno, per Societa' di capitali - operanti anche
in ambito internazionale - e per alcuni tra i principali networks internazionali di
consulenza. Nell'ambito dell'attivita professionale svolge anche attivita' di internal
auditing e/o di rilevazione / revisione delle procedure amministrative e funzionali
esistenti, in ordine all'implementazione di sistemi di controllo interno.

Dal 1997 €’ socio fondatore e Amministratore della SIGMAGEST S.p.a., societa’ di
consulenza aziendale operante, fra I'altro, nelle attivita” di internal auditing, rilevazione
/ revisione delle procedure amministrative e funzionali esistenti, nonche’ di ridisegno,
realizzazione ed implementazione di procedure amministrative e dei relativi manuali
contabili, di studio e valutazione del sistema di controllo interno finalizzato alla
“gestione del rischio”, nell’assistenza allo sviluppo di modelli organizzativi e di
controllo che tengano conto di normative specifiche (ad es. D. Lgs. n. 231/2001,
Sarbanes-Oxley).

Dal 1995, avendo maturato i necessari requisiti, e’ iscritto al Registro Revisori Legali
della Ragioneria Generale dello Stato - Ministero dell’Economia e delle Finanze (gia
Registro dei Revisori Contabili) - al n. 53064 (Decreto Ministeriale del 12 aprile 1995,
pubblicato sulla Gazzetta ufficiale n. 31 bis del 21 aprile 1995).

Dall'anno 1997 é iscritto all' Albo Nazionale dei Giornalisti - elenco pubblicisti.

Nell'anno 2018 ha collaborato, quale relatore, al corso di "Sistemi di Corporate
Governance", nell'ambito della laurea magistrale in Amministrazione, Finanza e
Controllo dell'Universita Bocconi, sulle tematiche inerenti i sistemi di controllo delle
societa quotate e non quotate, coordinando anche il role playing di un caso di societa
quotata.

Lingue conosciute:
e INGLESE: fluente;
e SPAGNOLQO: universitario.
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CURRICULUM VITAE

16. Pubblicazioni:

A.Dal 1994 ad oggi collaborazione con diverse riviste a dimensione nazionale, redigendo
numerosi articoli di attualita' in materia tributaria (es. Italia Oggi, Pratica Professionale, Il
Giornale dei Dottori Commercialisti, Azienda e Fisco, ecc.).

B. Dal 1995 ad oggi collaborazione continuativa con il "Corriere della Sera", redigendo circa
cento articoli su argomenti di attualita' in materia tributaria e coordinando la rubrica di
risposte a quesiti dei lettori.

C.Dal 199 al 2015 collaborazione continuativa con IPSOA rispondendo ogni mese ai
quesiti di lettori contenuti nell'opera "Casi e questioni".

D. Altre pubblicazioni:

1.

2.

Co-autore dell'opera a schede mobili "La professione del commercialista", ed. IPSOA, 1996;
Autore della monografia "La revisione contabile, fiscale e degli Enti locali", ed. IPSOA, 1996;
Co-autore dell'opera a schede mobili "Fisco pratico", Ed. Ipsoa, 1996;

Co-autore dell'opera "Fisco Pratico" - Ed. Ipsoa, 2000;

Co-autore dell’opera "Modulo Fiscale” - Ed. Ipsoa, dal 2000 al 2003 (4 edizioni);

Co-autore dell’opera "FISCO", Ed. Ipsoa, dal 2004 al 2011 (8 edizioni);

Co-autore dell'opera “ utto Fisco”, Ed. Etas Libri ed in collaborazione con il Corriere della
Sera, dal 2002 al 201 (1 edizioni).

Milano, 4 aprile 2022
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Elenco degli incarichi attualmente ricoperti presso societa a partecipazione pubblica e presso
societa private iscritte nei pubblici registri, alla data del 4 aprile 2022:

e  Presidente del Collegio Sindacale di INWIT (Infrastrutture Wireless Italiane) S.p.A. (quotata)
e  Presidente del Collegio Sindacale di DESTINATION ITALIA S.p.A.

(quotata sul mercato Euronext Growth Milan, gia Alternative Investment Market)

e  Presidente del Collegio Sindacale di COCA-COLA ITALIA S.r.l. (Gruppo Coca-Cola)
e  Presidente del Collegio Sindacale di ACQUE MINERALI S.r.1. (Gruppo Coca-Cola)
e  Sindaco Unico di Societa Italiana Bevande in Lattina - SIBIL S.r.1. (Gruppo Coca-Cola)

e Sindaco Unico di MATTEL ITALY S.r.1.
e  Sindaco Unico di BRUNO VIAPPIANI S.r.1.
e Sindaco Unico di VIAPPIANI PRINTING S.r.1.

e Membro Effettivo del Collegio dei Revisori della Scuola Europea di Oncologia (Ente No Profit)

e  Membro Effettivo del Collegio Sindacale di SHISEIDO ITALY S.p.A.
e  Membro Effettivo del Collegio Sindacale di CENTOMILACANDELE S.c.p.a. in Liquidazione
e Membro Effettivo del Collegio Sindacale di BRUKER ITALIA S.r.1. Unipersonale

e  Sindaco Supplente di MEDIOBANCA S.p.A.
e  Sindaco Supplente di TECHNOGYM S.p.A.

e Membro del Consiglio di Amministrazione di MANIFATTURE SIGARO TOSCANO S.p.A.

Incarichi connessi all’attivita della societa di consulenza:

o Presidente del Consiglio di Amministrazione e Consigliere Delegato di SIGMAGEST S.p.A.
° Presidente del Consiglio di Amministrazione e Consigliere Delegato di SIGMAGEST HRP S.r.1.
(controllata da SIGMAGEST S.p.A.)

Milano, 4 aprile 2022
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CURRICULUM VITAE

1) STEFANO SARUBBI, born in Milan on December 6, 1965.

2) Degree in Economics achieved on April 1990 at Milan University "Universita Cattolica
del Sacro Cuore" (final examination about "Extraordinary interim Financial Statements
provided by Italian Law").

3) Qualification as Certified Public Accountant achieved on November 1990 at Milan
University (Universita Cattolica del Sacro Cuore).

4) Affiliate member of the official role of Certified Public Accountants ("Albo dei Dottori
Commercialisti") since September 1991 No. 3028.

5) From 1991 to 2012 he also was the promoting partner of SAREVI S.a.s. di Sarubbi
Stefano & C. an audit company providing voluntary -certification of financial
statements.

6) Since 1991 up today he has been attending the role of statutory auditor in several
companies. At present he is also Chairman of the Board of Statutory Auditors of INWIT
S.p.A. (listed on Italian Stock Exchange) and COCA-COLA ITALIA S.r.l. Moreover he is
- inter alia - Member of the Board of Statutory Auditors of SHISEIDO ITALY S.p.A. and
sole Statutory Auditor of Mattel Italy S.r..

7) In the past he was - among others - Member of the Board of Statutory Auditors of
A.TM. (Azienda Trasporti Milanesi) S.p.A. (from 2007 to 2013) and Cordusio Fiduciaria
(Unicredit Group, subject to banking and financial supervision), as well as Chairman of
the Board of Statutory Auditors of Metro 5 Lilla (from 2014 to 2015), Comfactor -
Auchan Group (subject to banking and financial supervision, from 2005 to 2019) and
Member of the Board of Statutory Auditors of SMA S.p.A. - Auchan Group (from 2005
to 2019).

8) During his nearly 25 years of professional activity, he has been holding his offices as
Statutory Auditor in a systematic relationship with the various corporate bodies,

and Risk Committee, Internal Audit and, where applicable, Related Parties Comm"l t\é\\ f‘

\
N

1



STEFANO SARUBBI
Certified Public Acconntant
Accounting Anditor
Journalist

CURRICULUM VITAE

9) He is Member of the Compliance Committee (Organismo di Vigilanza) of COCA-COLA
ITALIA Sl and SHISEIDO ITALY S.p.A. He was Member of the Compliance
Committee of Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. (from 2011 to 2014), of
A.T.M. (Azienda Trasporti Milanesi) S.p.A. (from 2010 to 2019) of Cordusio Fiduciaria
(from 2015 to 2017) and INWIT S.p.A. (from 2018 to 2020).

10) Since 1992, as promoting partner of professional tax firm operating in Milan (that up
today is composed by 20 professional tax advisors, all members of official professional
roles), he has been performing activities of fiscal advising and, additionally, activities of
organizational consultancy and internal auditing for various companies - operating also
in international field - and for some of the main international networks of consulting
companies. Within his activities he has been also performing internal audit and/or
mapping/review of the existing administrative and functional procedures, in order to
develop the internal control systems.

11) Since 1997 was promoter partner and director SSIGMAGEST S.p.A, a company providing
corporate consulting activities and internal auditing, mapping/review of existing
administrative and functional procedures, as well as re-designing, realization and
implementation of the administrative procedures together with the relating accounting
manuals, study and evaluation of the internal system control finalized to the “risk
management”, assistance to the development of organizing and controlling models
suitable with the specific laws (i.e. Legislative Decree no. 231/2001, Sarbanes-Oxley).

12) Since 1995 he is registered in the Chartered Accountant Register to the No. 53064
(Ministerial Decree of April 12, 1995, published on “Gazzetta Ufficiale” no. 31-bis of
April 21, 1995).

13) Since 1997 he is affiliate member of the official National Journalist Register.

14)In 2018 he was contributing, as guest speaker, to the course "Corporate Governance
Systems", within the Master’s degree in Finance, Administration and Control at Bocconi
University, in connection with matters regarding governance control systems of listed
and not listed companies. He was also coordinating the role playing of a listed
company’s case.

15) Languages:
e ENGLISH: fluent;
e SPANISH: university level.
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CURRICULUM VITAE

16) PUBLICATIONS:

A. Co-operation with several national financial newspapers since 1994 (Italia Oggi, Pratica
Professionale, Il Giornale dei Dottori Commercialisti, and so on), preparing a lot of
reports and journalistic articles about tax matters.

B. Since 1995 ongoing co-operation with “Il Corriere della Sera”, publishing more than 100
articles about fiscal matter and coordinating the page of the answers to the readers’
questions.

C. Co-operation with IPSOA since 1996 to 2015, answering every month to the readers’
questions in the “Casi e Questioni” review.

D. Other publications:
1.  Co-author of the book "La professione del commercialista", ed. IPSOA, 1996;
2. Author of the book “La revisione contabile, fiscale e degli Enti locali”, ed. IPSOA, 1996;
3. Co-author of the book "Fisco pratico" - Ed. IPSOA, 1996;
4.  Co-author of the book "Fisco pratico" - Ed. IPSOA, 2000;
5. Co-author of the book "Modulo Fiscale" - Ed. Ipsoa, as from 2000 up to 2003 (4 editions);
6.  Co-author of the book "FISCO" - Ed. Ipsoa, as from 2004 up to 2011 (8 editions);

7.  Co-author of the book "Tutto Fisco" - Ed. Etas Libri and in co-operation with Il Corriere
della Sera, as from 2002 up to 2019 (18 editions).

Milan, April 4th, 2022
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List of the appointments in Controlling Boards (in public and in private companies registered in
public registers) as of April 4th, 2022:

e Chairman of the Board of Statutory Auditors of INWIT (Infrastrutture Wireless Italiane) S.p.A.
(listed on Italian Stock Exchange)

e Chairman of the Board of Statutory Auditors of DESTINATION ITALIA S.p.A.
(listed on Euronext Growth Milan, formerly Alternative Investment Market)

e Chairman of the Board of Statutory Auditors of COCA-COLA ITALIA S.r.1. (Coca-Cola Group)
e Chairman of the Board of Statutory Auditors of ACQUE MINERALI S.r.1. (Coca-Cola Group)
e Sole Statutory Auditor of Societa Italiana Bevande in Lattina - SIBIL S.r.1. (Coca-Cola Group)

e Sole Statutory Auditor of MATTEL ITALY S.r.l.
e Sole Statutory Auditor of BRUNO VIAPPIANI S.r.L
e Sole Statutory Auditor of VIAPPIANI PRINTING S.r.l.

e Member of the Board of Statutory Auditors of Scuola Europea di Oncologia (No profit Body)

e Member of the Board of Statutory Auditors of SHISEIDO ITALY S.p.A.
e Member of the Board of Statutory Auditors of CENTOMILACANDELE S.c.p.A.
e Member of the Board of Statutory Auditors of BRUKER ITALIA S.r.1. Unipersonale

e Alternate Member of the Board of Statutory Auditors of MEDIOBANCA S.p.A.
e Alternate Member of the Board of Statutory Auditors of TECHNOGYM S.p.A.

e Member of the Board of Directors of MANIFATTURE SIGARO TOSCANO S.p.A.

Appointments connected with the activity performed by the Company providing consultancy:

e  Chairman of the Board of Directors and Managing Director of SSGMAGEST S.p.A.

e Chairman of the Board of| Directors and Managing Director of SIGMAGEST HRP Surl
(company controlled by I Sp.A)

Milan, April 4t, 2022.





