
Comitato dei Gestori 

Milano, 31 marzo 2023 

Segreteria del Comitato dei gestori 
02.36.165.174 
segreteria@comitatogestori.it 

Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA 

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DI BANCA POPOLARE DI SONDRIO 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Algebris UCITS Funds, Amber Capital Italia SGR, Amundi Asset 
Management SGR, Anima SGR, BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SA, 
Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa 
Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav, Mediobanca 
SGR e Mediolanum Gestione Fondi SGR hanno depositato una lista di minoranza di 
soli candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione di Banca 
Popolare di Sondrio previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
La lista è stata composta con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor 
esterno e indipendente.  

I gestori che hanno presentato la lista sono titolari di circa il 4,6% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Maria Chiara Malaguti
2. Piercarlo Giuseppe Italo Gera

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  



PERSONALE 

Data di nascita: 
Cittadinanza: 
Status: 

POSIZIONI ATTUALI 

Da Novembre 20i 1 

Dall'autunno 2012 

Dal!a primavera 2020 

Dalla primavera 2019 

Prof. Avv. MAR�A CHIARA MALAGUTI 

LL.M, PhD

Presidente UNIDROIT 
Professore ordinario di diritto internazionale 
Membro degli Ordini degli Avvocati di Bologna e New 
York 
Avvocato Cassazionista 
Cavaliere al Merito della Repubblica 

26 febbraio 1964 
Italiana 
Nubile 

ACCÀDEMIA 

Professore Ordinario di diritto internazionale, Facoltà 
di Economia, Università Cattolica Sacro Cuore, Italia 
(sede di Roma) 

Responsabile per l'Area Giuridica Scuola di Alta 
Formazione ALTEMS, Università Cattolica Sacro 
Cuore 

Direttore del Master di Secondo Grado AL TEMS in 
Esperto Giuridico per l'Azienda Sanitaria (oggi 
ridenominato: Competenze e servizi giuridici in 
sanità), Università Cattolica Sacro Cuore 

Docente a contratto per European and lnternationa! 
Trade Law, UNINT, Facoltà di Economia (corso 
condiviso con Vincenzo Zeno Zencovich) 

Faculty Member della Summer School on 
lnternational Trade Law, Università Europea di Roma 















PERSONNEL 

Date of birth: February 26, 1964 
Citizenship: ltalian 
Status: Single 

CURRENT POSITIOI\JS 

ACADEMIA 

i'Jovember 2011 - present 

Auturnn 2012 - present 

Spring 2020 - present 

Spring 2019 - present 

Prof. Avv. MARIA CHIARA MALAGUTI 

LL.M, PhD

President of UNIDROIT 
Full Professor of lnternational law 
Member of the Bars of Bologna and New York 
Qualified to plead at ltalian High Courts 
Knight of Merit of the !talian Republic 

Full Professor - Chair on lnternational Law, Faculty of 
Economics, Università Cattolica del Sacro Cuore, ltaly (Rame) 

Director - AL TEMS Master Legai Expert far Healthcare (now 
renamed: Competences and Legai Services in Health), 
Università Cattolica del Sacro Cuore 
Responsible far the Legai Area AL TEMS Higher Education 
School, Università Cattolica del Sacro Cuore 

Professor - European and lnternational Trade Law, UNINT, 
Faculty of Economics (co-teaching Prof. Vincenzo Zeno 
Zencovich) 

Facu/ty Nlember Summer School on lnternational Trade Law, 
European University of Rame 















DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione 
di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. 

La sottoscritta Maria Chiara Malaguti nata in Bologna il 26/02/1964

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data ____ _ Maria Chiara Malaguti



PIERCARLO GERA 

PROFILO 

25 anni di esperienza in Digital Transformation,  lavorando con top management di Banche,  Assicurazioni  e 

Fintechs, con obiettivi di sviluppo dei ricavi, miglioramento della soddisfazione della clientela e ottimizzazione 

della struttura dei costi, gestendo il profilo di rischio 

35+ anni di esperienza nella trasformazione dei modelli di business, in business strategy, in programmi di 

sviluppo dei ricavi, servendo personalmente aziende leader e best practice a livello internazionale  

Responsabile dello sviluppo e della gestione di rilevanti aree di business (l’ultima di  $ 1.8 Mdi) 

Esperienza di Board/Advisory Board. Focus su Innovation e Digital Transformation, Growth, Sustainability 

Approfondita esperienza internazionale: 20+ anni con varie responsabilità a livello globale in  Accenture (azienda 

con $ 50Mdi+ ricavi, 650k dipendenti in 52 paesi), contribuendo a posizionare Accenture come Digital leader globale 

Lavorato in prima persona servendo Clienti  in Italia, UK, Francia, Spagna, Germania, Polonia, Belgio, Olanda, 

Turchia, Russia, USA, Canada, Messico, Brasile, Giappone, Cina, India, Sud Est Asiatico. 

Approfondita esperienza Fintech: Board, Advisory Board, Business Angel. 

ESPERIENZE DI LAVORO E RUOLI RICOPERTI 

Symbiotics Asset Management, Ginevra (Svizzera) Luglio 2022 - oggi 

Vice Presidente 

• Focus su Innovation e Digital Transformation, Growth Agenda

Symbiotics SA (leader in Impact Investing), Ginevra (Svizzera) Giugno 2021 – Luglio 2022 

Board Member 

• Focus su Innovation e Digital Transformation, Sustainability

Nedcommunity Luglio 2022 - oggi 

Membro Consiglio Direttivo 

• Responsabile programma Governance Digital Agenda

Gera & Partners Novembre 2019 - oggi 

Amministratore Unico 

• Advisory Board di varie realtà Fintech e Tech in Europa e in Italia

• Senior Advisor  su tematiche di Digital Strategy, Digital Transformation, Growth Agenda

• Business Angel nei settori  Fintech e  Tech

• Social Innovation, assistendo probono imprenditori di PMI nella definizione della loro Social Agenda

• World Economic Forum - Fellow programma “Digital Economy and New Value Creation”



Accenture Settembre 2013 - Ottobre 2019 

Senior Managing Director, Global Managing Director FS Customer Insight & Growth 

Membro Accenture Global Leadership Council (top 100 executives) 

Board Financial Services Operating Group 

Board Management Consulting Business Line 

• La practice FS Customer Insight & Growth era un business di $1.8Mdi, 20% c.a.g.r. nei 6 anni, con  12%+

quota di mercato a livello globale (Accenture era il leader di mercato)

• Responsabile di indirizzare, sviluppare e gestire il  business, definire le priorità di mercato, gestire gli

investimenti, sviluppare le relazioni coi vertici delle aziende Clienti.

• Lavorato per molte delle principali Banche ed Assicurazioni al mondo nella loro Digital Transformation,

sviluppando i ricavi, migliorando la soddisfazione della clientela ed ottimizzando la posizione di costo. I lavori

gestiti comprendono
o Trasformazione Business Model
o Digital Strategy (business e tecnologia)
o Progettazione e lancio Digital Attacker (neo bank o nuovo business)
o Trasformazione Marketing  e CRM

• Speaker a molti eventi di settore, tipicamente discutendo il futuro del settore finanziario

• Responsabile di vari programmi di thought leadership  (es. Customer-driven Digital Transformation, Banking

as a Living Business, Insurance as a Living Business)

• Selezionato tra i “Top 50 Digital Experts” da  Digital Banking Power 50

• Creato Accenture – EFMA Global Customer Insight & Growth  Innovation awards
o 2 eventi ogni anno: 1 per banking, 1 per settore assicurativo, entrambi diventati “Oscar” di settore
o 500 candidature negli ultimi anni nel banking, 300 nel settore assicurativo

• Gestito con successo acquisizione e integrazione di 2 aziende leader come Fjord (digital agency) and Allen

International (customer experience fisica e digitale)

• Autore di diversi rilevanti articoli e pubblicazioni. Tra i più recenti:
o Competing in the Platform Economy
o Maximize Revenue Growth in Banking
o Competing with Ecosystems

Accenture Settembre 2005 - Settembre 2014 

Global Managing Director Strategy Banking 

Board Strategy Business Line 

• Volume di business pari a $ 450Mni, 12% c.a.g.r  tra 2009 e 2014. Gestito il business e lavorato personalmente

per svariati Clienti primari in Italia, in Europa, negli USA, in ambiti come:
o Corporate e Business strategy
o Strategia Internazionalizzazione
o Corporate Restructuring
o M&A: pre-deal e gestione operativa integrazione

Accenture Settembre 1999 - Settembre 2005 

Global Managing Director Financial Services CRM 



Accenture Settembre1994 - Settembre 2001 

Market Group Lead Italy 

Responsabile del business con un portafoglio di Clienti in Italia 

Accenture Marzo 1987 - Luglio 2000 

Strategic Services Lead Italy 

• Creato da zero, sviluppato e gestito la practice Strategic Services

• La practice ha avuto 230 professionisti, 150 dei quali operanti in ambito servizi finanziari

McKinsey Settembre 1984 - Febbraio 1987 

Dirigente 

Lavorato per vari Clienti industriali nell’area Strategia 

Arthur Andersen Management Consulting Gennaio 1981 - Luglio 1982 

Wharton Club of Italy Settembre 1984 – Dicembre 1992 

Presidente 

STUDI 

Wharton Graduate Business School, Filadelfia – USA  Agosto 1982 - Giugno 1984 

Master in Business Administration (MBA) - Directors’ Honor List 

Politecnico, Milano Novembre 1975 - Ottobre 1980 

Laurea in Ingegneria Elettronica, indirizzo Gestionale, con lode 

Chapter Zero Italy Nedcommunity  Dicembre 2022 - Gennaio 2023 

Cambiamento climatico e Corporate Governance 

Autorizzo il trattamento e la comunicazione dei dati personali ai sensi del d.lgs. 196/2003  



PIERCARLO GERA 

PROFILE 

25+ years of experience in Digital Transformation, working with top management of Banking,  Insurance and 

Fintech leaders, generating revenue growth, customer engagement and cost reduction, while improving risk 

management 

35+ years  of experience in business model transformation programs, in business strategy, in revenue growth 

programs, serving personally leading players and global best practices. 

Responsible to grow and manage large global businesses  (last one $ 1.8B) 

Board/Advisory Board experience. Focus on Innovation and Digital Transformation, Growth, Sustainability 

Deep International Experience: 20+ years having various Global leadership positions at Accenture ($ 50B+ 

revenues, 650k employees in 52 countries), contributing to position Accenture as global Digital leader 

Served personally Clients in Italy, UK, France, Spain, Germany, Poland, Belgium, Holland, Turkey, Russia, 

USA, Canada, Mexico, Brasil, Japan, China, India, South East Asia 

Deep Fintech and Tech Experience: Board, Advisory Board, Business Angel 

WORK & LEADERSHIP EXPERIENCE 

Symbiotics Asset Management, Geneva (Switzerland) July 2022 - today 

Deputy Chairman 

• Focus on Innovation and Digital Transformation,  Growth Agenda

Symbiotics SA (leader in  Impact Investing), Geneva (Switzerland) June 2021- July 2022 

Board Member 

• Focus on Innovation and Digital Transformation, Sustainability

Nedcommunity  (leader in  Impact Investing), Geneva (Switzerland) July 2022 - today 

Board Member 

• Responsible Governance Digital Agenda program

Gera & Partners November 2019 - today 

CEO 

• European/Italian  Advisory Board of leading Fintech and Tech players

• Senior Advisor  in Digital Strategy, Digital Transformation, Growth Agenda

• Business Angel in Fintech and Tech sectors

• Social Innovation, supporting SME entrepreneurs defining and launching Social Agenda

• World Economic Forum - Fellow “Digital Economy and New Value Creation” program



Accenture September 2013 - October 2019 

Senior Managing Director, Global Managing Director FS Customer Insight & Growth 

Member Accenture Global Leadership Council (top 100  executives) 

Board Financial Services Operating Group ($9 B business) 

Board Management Consulting Business Line 

• FS Customer Insight & Growth practice was a $1.8B business, 20% c.a.g.r. since 2013, 12%+ market share

globally (Accenture was market leader)

• Responsible for leading, growing and managing the business, setting market priorities, managing investments.

Responsible to develop senior level C-suite relationships

• Served personally major Financial Services globally in their Digital Transformation, generating revenue

growth, customer engagement uplift, cost reduction. Illustrative engagements include
o Business Model transformation
o Digital Strategy (business and technology)
o Digital Attacker (neo bank or new business) design and launch
o Marketing  and CRM transformation

• Spokesperson at several industry events, speaking about future of Financial Services

• Responsible for various thought leadership programs (i.e. Customer-driven Digital Transformation, Banking

as a Living Business, Insurance as a Living Business)

• Listed among “Top 50 Digital Experts”  by Digital Banking Power 50

• Devised Accenture – EFMA Global Customer Insight & Growth  Innovation awards
o 2 yearly events: 1 in banking, 1 in insurance, both became industry “Oscar”
o 500 yearly nominations in banking, 300 in insurance

• Successfully managed acquisition and integration of 2 leading players like Fjord (digital agency) and Allen

International (physical and digital customer experience)

• Author of leading edge articles and publications. Most recent ones include:
o Competing in the Platform Economy
o Maximize Revenue Growth in banking
o Competing with Ecosystems

Accenture September 2005 - September 2014 

Global Managing Director Strategy Banking 

Board Strategy Business Line 

• $ 450M volume of business, 12% c.a.g.r . in the period.  Managed  business  globally and served personally

various primary clients in Italy, Europe, USA, in engagements like:
o Corporate and Business strategy
o Internationalization strategy
o Corporate Restructuring
o Pre-deal M&A assessment and post-merger integration

Accenture September 1999 - September 2005 

Global Managing Director Financial Services CRM 

Accenture September 1994 - September 2001 

Market Group Lead Italy 

Responsible of business with a portfolio of Financial Services clients in Italy 



Accenture March 1987 - July 2000 

Strategic Services Lead Italy 

• Set up from scratch and launch of Strategic Services practice

• Practice had 230 professionals, 150 of which in Financial Services

McKinsey September 1984 - February 1987 

Manager 

Worked on business strategy serving various corporations 

Arthur Andersen Management Consulting January1981 - July 1982 

Wharton Club of Italy September 1984 – December 1992 

Chairman 

EDUCATION 

Wharton Graduate Business School, Philadelphia – USA  August 1982 - June 1984 

Master in Business Administration (MBA) - Directors’ Honor List 

Politecnico, Milan – Italy November 1975 - October 1980 

      Bachelor Engineering (Laurea con lode) 

Chapter Zero Italy Nedcommunity   Dec 2022 - January 2023 

      Cambiamento Climatico e Corporate Governance 

In compliance with the Italian legislative Decree no. 196 dated 30/06/2003, I hereby authorize the use of my personal details contained in this document. 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione 

di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. 

Il sottoscritto Piercarlo Giuseppe Italo Gera nato a Milano il 22 maggio 1956

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti

paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani

di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data ___________                           _________________________________ Milano 24 marzo 2023
Piercarlo Giuseppe Italo Gera




