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Comunicato stampa 

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA 
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

E DEL COLLEGIO SINDACALE DI A2A 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Anima SGR, BancoPosta Fondi SGR, Epsilon SGR, Etica SGR, Eurizon 
Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram 
Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav, 
Generali Investments Partners, Kairos Partners SGR, Mediobanca SGR e 
Mediolanum Gestione Fondi SGR hanno depositato liste di minoranza di soli 
candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione e del collegio 
sindacale di A2A previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor 
esterno e indipendente.  

I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre l’1% delle azioni ordinarie della 
società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Vincenzo Cariello
2. Alessandro Zunino
3. Susanna Dorigoni
4. Francesca Fraulo

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Silvia Muzi

Sindaco supplente 
1. Vieri Chimenti

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti 
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 



Curriculum Vitae 

INFORMAZIONI PERSONALI Vincenzo Cariello 

QUALIFICA ACCADEMICA 

Sesso M I Data e luogo di nascita 23/12/1965, Arezzo ! Nazionalità Italiana 

Vincenzo Cariello 

2004 - oggi Professore Ordinario di Diritto Commerciale (Titolare dei corsi di Diritto 
Commerciale Comparato e Diritto del Commercio internazionale) 

2001 - oggi Professore di I fascia 

POSIZIONE ACCADEMICA 
ATTUALE 

1 ottobre 2012 - oggi Professore Ordinario di Diritto Commerciale 

Università Cattolica del Sacro Cuore, sede di Milano - Facoltà di Giurisprudenza. 

QUALIFICA PROFESSIONALE 

1994 - oggi Avvocato 

• Tipologie di attività:
0 pareristica pro-veritate
0 consulenza e assistenza giudiziale e stragiudiziale 
, componente di collegi arbitrali. 

• Aree di competenza e attività:
0 diritto societario e diritto dei mercati finanziari

• in particolare: diritti degli azionisti; assetti proprietari e di controllo; organi sociali; finanziamento
dell'impresa; quotazione di titoli azionari, di debito, convertibili; offerte pubbliche di acquisto e di
scambio; operazioni con parti correlate; informazione societaria; informazione contabile;
operazioni sul capitale; operazioni straordinarie; disciplina degli intermediari; abusi di mercato.

0 diritto bancario: 
in particolare: assetti proprietari e di controllo; organi sociali; organizzazione interna; compliance; 

regole prudenziali; operazioni con soggetti collegati. 

ID Un,one europea, 2002-2013 j http/ieuropass.cedefop.europa.eu 
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ULTERIORI INFORMAZIONI

Curriculum Vitae Vincenzo Cariello 

La direttiva 2001/34/CE riguardante l'ammissione di valori mobiliari alla quotazione ufficiale e 
la proposta di direttiva sul prospetto per l'offerta al pubblico, in Eur. e dir. priv., 2002, pp. 567 
ss. 

Tutela delle minoranze e accordi parasocia/i nelle società quotate, in Riv. soc., 1999, pp. 718 
ss. 

Questioni di diritto processuale e sostanziale in tema di contratti autonomi di garanzia, in 
Banca, borsa tit. cred., 1999, Il, pp. 273 ss. 

Aktionarskonsortium e imputazione del potere di dominio sulla società, in Riv. soc., 1998, pp. 
759 ss. 

La Banca Commerciale Italiana e il controllo delle società mediante accordi parasociali 
(1918-1933), in Riv. dir. comm. 1998, I, pp. 29 ss. 

lnhalt, Zie/ und Struktur von Gesellschaftervereinbarungen in lta/ien: eine kurze typo/ogische 
Ana/yse, in Verfassungsprivatrecht Allgemeine Geschaftsbedingungen 
Unternehmensbesteuerung, von U. Diederrischen, L. Mengoni, D. Schefold, G. Cian, S. 
Patti, V. Uckmar, A Raupach, Heidelberg, Muller Verlag, 1995, pp. 163 ss. 

Responsabilità editoriali • Co-fondatore e co-<lirettore della Rivista di Diritto Societario.

• Membro della redazione nazionale della rivista Banca, Borsa e Titoli di Credito.

• Membro del romitato di direzione della Rivista del Diritto Commerciale. 

• Membro del Comitato dei Valutatori della Rivista di Diritto Civile. 

• Membro del Comitato dei Valutatori della Rivista del Notanato.

• Membro del Comitato Scientifico della Rivista Osservatorio di diritto civile e commercia/e.

• Componente dell'Editoria/ Board dell' European Journal of Economics and Management.

• Componente dell'Editoria/ Advisory Board of Amity Joumal of Corporate Govemance-

Riconoscimenti e premi • Vincitore e fruitore di una borsa di studio "Amici della BoCCXJni", per lo svolgimento di attività di studio

Appartenenza a 
Gruppi/Associazioni 

Altro 

Dati personali 

e di ricerca presso l'Istituto di Diritto Comparato "A.Sraffa" dell'Università Commerciale L. Bocconi di
Milano (1992-1993).

• Vincitore e fruitore di un posto triennale di allievo perfezionando nella Classe di Scienze Sociali
presso l'Istituto di Studi Universitari e di Perfezionamento S. Anna di Pisa (posto rinunciato a seguito
dell'ammissione al Dottorato di Ricerca in Diritto Commerciale presso l'Università L Bocconi di
Milano, 1991-1992)

• Vincitore e fruitore di una borsa di studio bandita dalla Fondazione Fratelli Confalonieri - Facoltà dt
Giurisprudenza - Università Statale di Milano (1990).

• Membro dell'Associazione dei Giuristi Italo- Tedeschi.

• Academic Member dell 'European Corporate Govemance /nstitute.

• Membro dell'Heidelberg Alumni lntemational. 

• Membro dell'Associazione europea per il diritto bancario e finanziario (AEDBF).

• Relatore a convegni nazionali e internazionali.

• Direttore di masters di specializzazione professionale.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali". 

i1:> Un,one europea 2002-2013 i http//europass cedefop.europa.eu Pagina 9 i 9 



Vincenzo M. Cariello 

Current Position 

Professor of Commerciai and Corporate Law 

Catholic University ofMilan 
Faculty of Law 

Research interests 

Corporate law, corporate govemance, ESG, banking law, securities law, civil law, civil 
procedure, constitutional law ( constitutional theory), comparative and foreign law, 
legal theory (legal reasoning and legal arguments, law and philosophy), jurisprudence 

Academic appointments 

Catholic University of Milan 

Faculty of Law 

2012-present Professor of Commercia! and Corporate Law 

Courses taught 

Comparative Commerciai and Corporate Law 
International Commercia! Law 

Catholic University of Piacenza 

Faculty of Law 











Academic membership 

Heidelberg Alumni International 
Sant' Anna School (Pisa) Alumni 

Awards 

1992 Amici della Bocconi: Scholarship 

1990 Fondazione Fedele Confalonieri: Scholarship 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di A2A 

S.p.A.

11 sottoscritto VINCENZO CARIELLO nato in AREZZO il 23.12.1965

dichiara e attesta: 

I. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle 

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 24 marzo 2023 

Vincenzo Cariello



, 

ZUNINO Alessandro 

Data di nascita 

Nazionalità 

Stato civile 

25 Maggio 1967 
Italiana 
Coniugato, 2 figli 

lndirizzo 

ESPERIENZE.LAVORATIVE 

Da Ol/2021 

6/2019 
- 10/2020

I • 

2019-2022 

1/2007 
-5/2019

Advisor, Investitore e membro di CdA per fondi di Private Equity, PMr e Scale-Ups attive nell'ambito 

della transizione energetica o nella gestione delle. Customer Operations. 
Alcuni dei principali progetti: 
• Fondo di private Equity dedicato alla Transizione Energetica: Advisor a supporto di un processo di

due di.ligence nel setto.re dei sistemi di accumulo di energia. Continuo scouting di nuove opportunità di
investimento.

• PMl attiva nell'Efficientamento Energetico e nel Fotovoltaico. Investitore e Advisor nella revisione
delle li ne guida strategiche, nella definizione d.i nuove aree di business da sviluppare, redazione di un
nuovo BP e del piano pluriennale di  investi1nenti, supporto nella creazione di una rete con1merciale
esterna.

• Start-Up nel settore Fotovoltaico. Membro del CdA, Investitore e Advisor nella ridefinizione del
modello di business, predisposizione di un nuovo BP, definizione dei ruo.li organizzativi e del
fabbisogno di risorse, avvio del team interno e dei processi di vendita, scouting e ingaggio di una rete
esterna di agenti di vendita, definizione di accordi con business partners.

• Società di Consulenza Strategica. Ruolo di Energy Senior Tndustry Expert

COMDATA 

CEO Gruppo e CEO Italia 

Il Gruppo Co1ndata (wwv1.con1datagroup.co1n), dal 2015 controllato da The Carlyle Group, è uno dei principali 
operatori al mondo (Top] O) nel settore del BPO (Business Process Outsourcing) per la gestione dei processi e 
delle interazioni dirette con i consumatori. 
Fatturato ca. €1Bn, 50.000+ dipendenti in 110 centri operativi al servizio di 670 clienti in 22 .Paesi in Europa, 
America Latina, Turchia e Africa, riconosciuto da Everest Group come "Leader in Customer Experience 
Management". 
I clienti sono i principali operatori leader nei settori Telecom, Media, Utility, Banking, Assicurazjooi, Retail 
eCommerce, e Pubbliche Administrazioni. 
I servizi erogati includono: 

• Customer Jnteraction&Process Management: Servizio clienti multica11aJe e multilingua, generazione
di contatti, attività di veudita, Retention eLoyalty, Helpdesk e Supporto Tecnico, processi di . back
office, gestione e recupero crediti, gestione documentale.

• Soluzioni Digitali e consulenza sulla Customer Experience
• 

Il Gruppo è cresciuto attraverso importanti acquisizioni da un Fatturato di €300mln nel 2015 a €950mln nel 
2018. 
U mio focus principale è stato nell'accelerare l'integrazione delle aziende acquisite preservando al contempo le 
peculiarità e i punti di forza locali sui singoli mercati, accelerare lo sviluppo e la diffusi.one di soluiioni digitali
innovative, diversificare la base clienti, miglìorare le logiche di pricing per aumentare il margine di 
contribuzione, e ridurre il profilo di rischio dei contratti. 
E' &tata creata una nuova Divisione Internazionale progettata per servire Gruppi multinazionali ad elevata 
crescita e con Lnodelli di business centrati suUe tecnologie digitali, per i quali è stato lanciato u11 nuovo centro 
multilingue a Bucharest. 
Il Management Team ha reagito molto velocemente all'emergenza Covid I 9, abilitando in tutti i mercati e in sole 
6 settimane ca. 70% dei 43.000 operatori diretti a lavorare da casa, garantendo a tutti i clienti la continuità del 
servizio e riportando le performance di business su base mensile ai livelli pre-Covid già a Luglio '20. 
La fiducia da parte dei principali clienti è aumentata proprio grazie alJa capacità di reazione din1ostrata, 
generando numerosi nuovi contratti di cross- e up-sell sulla base clienti esistente. Un o.uovo modello operativo 
("Comdata S111artHub") è stato disegnato e implementato per rendere i.I lavoro da casa parte strutturale e 
integrante del sistema di service delivery di Corndata, più flessibile e resiliente. 
Nonostante il CovidJ 9, il fatturato sul rnercato italia110 nel 2020 vs 2019 è aumentato del 10%, l'Ebitda è 
aumentato del 40%.

MACRON.SPA-Membro CdA 
Una delle aziende europee leader nel business del 1·eamware e Sportsware 

.EDISON SpA (Gruppo EdF) ITALlA/FRANCIA 
CEO Edison :Energia SpA e Executive VP Divisione Gas&Power Markets
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ZUNINO Alessandro 

Birtbdate 
Nationality 
Maritai status 

25th May l967 
Italian 
Married, 2 chiJdren 

Address 

WORK EXPERlENCE 

Since O 1./2021 Advisor, lnvestor and Board Member with PE Funds, SMEs and Scale-Ups active in the Energy 

Transition and in Services. 

6/2019 

- 10/2020

2019-2022 

1/2007 

-5/2019

Most relevant engage1nents include: 
• PE Fund focused on Energy Transition: Advisor in support of a due diligence process in the energy

storage industry. Oagoing scouting for new iavestment opportunities.
• SME in the Energy Efficiency and Photovoltaic industry. fovestor and Advisor in the review ofthe

strategie guidelines, definition of new business areas to be developed, new BP and investment pian,
engaged Area Managers to build an extemal sales force.

• Start-Up in the Photovoltaic industry. Board Member, Advisor and Investor, supporting the con1pany
in reviewing its strategie guidelines, preparing the business pian, defming organizational roles within
the team, setting up the commerciai tean1 and its operations, set-up of extemal sales network, defining
agreements with business partners. Applied a Work-for-Equity scheme .

• Management Consulting Company: Jnvolvement as Energy Senior lndustry Expert

COMDATA 
CEO Group and CEO ltaly 
Con1data Group (www.comdatagroup.com) is one of the ToplO \VorldWide BPO providers for customer 
interactions and process management, since 2015 controlled by The Carlyle Group. 
Revenues of ca. €1.Bn, with 50.000+ en1ployees in 110 sites serviug 670 clients across 22 Cow1tries in .Europe, 
Latin Amedea, Turkey and Africa, recognized by Everest Group as leader in Customer Expedence Management. 
Clients are leading corporations mainly in the Telecom, Media, Utility, Banking, lnsurance, Retail and 
eCommerce industries, and Public Administrations. 
Main services include: 

• Customer lnteraction&Process Management: Multichannel and Multilingual Client Services, Lead
generation and Sales, Retent.ion and Loyalty, Helpdesk and Techuical Support, Back office processes,
Credit Managen1ent, Document Management

• Digitai Solutions and Customer Experience Consulting

The Group grew mainJy by M&A from Revenues of€300mln in 2015 to €950mln in 2018. 
My key focus was in accelerating the integration of acquired entities into One Group while preserving locai 
strengths, in i.ncreasing developments and spread of innovative digita! solutions, in diversifying the client base, 
reviw pricing policies to increase contribution margin, in derisking key contracts. 
A. new InternationaJ Division was created to address multinationaJ fast growing tech companies, a new
multilingual hub designed and launched in Bucharest.
The Management Team reacted promptly to Covidl9, enabling 70% of agents (i.e. 30.000 employees) to work
from home in ali geographies within 6 weeks from the outbreak ofthe pandemie, granting service continuity and
leading to the recovery of pre-Covid business . performance on a monthly basis in July '20. Trust from key clients 
has increased, leading to more cross- and up-sell contracts. A robust operating model ("Comdata Sruart Hub") 
for making work-from-home a structural and resilient pillar of Comdata deUvery system has been designed and 
is being implemented. 
Oespite Covid, revenues on the ltalian market in 2020 increased by I 0% and Ebitda iucreased by 40% vs 2019. 

MACRON Sl> A - 'Board Member 

One ofthe leading European brands for teamware and sportsware 

EDISON SpA (EdF Group) 
CEO o(Edison Energia SpA and Executive VP Divisio� Gas&Power Markets 

Roles and responsibilities: 

• CEO of Edison EnergiaSpA
• Director of the Division Gas&Power Markets
• Member ofEdison Executive Committee {CEO + I ODirectors)
• Chairman of Attiva SpA

ITALY/FRANCE 

• 

• Board member ofEdison Fenice SpA, Assistenza Casa SpA, Edisoa Trading (Ltaly), Elpedison Energy
(Greece)

• Member ofEdF Gro1,1p "Steering Committee for Cornmerce and Energy Efficiency Services"
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista i 1ninoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di A2A 

S.p.A.

li sottoscritto Alessandro Zunino, nato in Cuneo (CN) il 25/05/1967

dichiara e attesta: • 

I. di aver �etto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche so�ia/i in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di poss�ere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

• 

3. di non ersare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi
per la Si/lezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi hagli incarichi in. eccesso una volta eletto;

4. di acce�are di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori I istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la
presente dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete
prospettiv di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di imp9gnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori d.ella lista (anche in via
disgiunta t a loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;
6. di impeFnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro). a dimettersi dalla carica nell'eventualità eh.e i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano
meno nel cbrso del mandato;

7. di impJgnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta p-a loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il
perseguimento dell'interesse della società;

8. di impJgnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta ti-a loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali
nella stessf società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a
meno di una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del
Comitato dei gestori;

9. di auto�zzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Spggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra lorp), iv'i incluso attraverso
il sito web rel Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. ln casq di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, lii/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della )jsta a pubblicare su
quotidiani 1di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta
violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e -si obbliga a
corrispondfre loro a titolo di penale !.'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il

risarcimento del danno ulteriore. 
11. Il/La ttoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016 679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003. , ,

Luogoeia U/3/bzJ
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� 
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Alessandro Zunino



Curriculum Vitae 
Susanna Dorigoni 
Docente di Economia dell’Energia ed Economia dell’Ambiente 

Nata a Merano il 27 Novembre 1968 
Cittadinanza italiana 

Incarichi attuali 

Direttore di ricerca presso il GREEN, Centro di Ricerca sulla Geografia, le 
Risorse naturale, l’Energia, l’Ambiente e le Reti, Università Commerciale Luigi 
Bocconi, www.green.unibocconi.eu 

Docente di Economia dell’Energia ed Economia dell’Ambiente presso 
l’Università Commerciale Luigi Bocconi, l’Università Bicocca di Milano, l’Università degli 
studi di Milano e la Libera Università di Bolzano (LUB). 

Membro della Faculty del progetto didattico Bbetween Sustainability 
dell’Università degli Studi Milano Bicocca, https://elearning.unimib.it/course/index.php?
categoryid=9466 

Coordinatore dell’Osservatorio Gas Rinnovabili (OGR) dell’Università Bocconi, 
https://green.unibocconi.eu/research/observatories/renewable-gas-observatory 

Membro del Comitato Scientifico dell’Osservatorio sulla Finanza di Impatto e sue 
Ricadute Economiche (OFIRE) dell’Università degli Studi Milano Bicocca, 
https://www.unimib.it/comunicati/nasce-milano-bicocca-losservatorio-sulla-finanza-
sostenibile 



Membro del Comitato Scientifico e Coordinatore di OQAI (Osservatorio sulla Qualità 
dell’Aria Indoor) delle Università Bocconi e Università degli Studi Milano Bicocca. 

Membro della Faculty di ANTICARB (Quarry waste ANTIgorite CARBonation) 
dell’Università degli Studi Milano Bicocca, https://www.anticarbproject.it/staff/   

Collaboratrice (Responsabile Coordinamento Attività Trentino Alto Adige) del Consorzio 
Concessioni Reti Gas (CRG), www.retigas.it 

Membro del Comitato Scientifico della Rivista Economics and Policy of Energy and the 
Environment (Franco Angeli Editore). 

Consulente Senior per i temi legati alle infrastrutture di trasporto e distribuzione di 
energia (predisposizione piani industriali di estensione, valutazione della loro fattibilità 
economico-finanziaria, valutazione della conformità ai principi di sostenibilità, etc.) presso 
la società Esina GmbH di Killwangen in Svizzera. 

Formazione, attività di ricerca ed esperienze lavorative 

Laurea in Economia Politica conseguita presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Milano nell’aprile 1996 con la votazione di 110/110 cum laude. 

Esame di Stato per l’abilitazione professionale (Commercialista) superato nell’autunno 
1996. 

Dottorato di Ricerca in Economia dei Trasporti conseguito presso il Dipartimento di 
Economia e Metodi Quantitativi (DIEM) dell’Università di Genova, Facoltà di Economia, nel 
maggio 2004. 

Assegno di Ricerca in Economia Applicata, “La liberalizzazione dei mercati del gas e 
dell’energia elettrica”, da settembre 2004 (durata 3+1 anni). 

Dal 2020 Ricercatore Senior presso l’Università degli Studi Milano Bicocca. 

Dal 2019 Direttore di Ricerca presso il GREEN, Università Bocconi. 

Dal 2013 al 2022 Consigliere Indipendente di SOL SpA (società quotata in borsa, 
capitalizzazione 1,7 mld €). 

Dal 2011 al 2018 Direttore di Ricerca presso il CERTeT, Università Bocconi. 

Dal 2010 al 2013 Ricercatrice per la Fondazione Alma Mater dell’Università degli Studi di 
Bologna su progetti finanziati dalla Commissione Europea e coordinati da Nomisma 
Energia Srl. 

Dal 2008 al 2013 Consulente Senior presso Nomisma Energia Srl. 

Dal 2000 al 2010 Direttore di Ricerca presso l’Istituto di Economia delle Fonti di Energia 
e dell’Ambiente - IEFE, Università Bocconi. 



Dal 1996 al 1999 Ricercatore presso lo IEFE, Università Bocconi. 

Attività didattica 

Dal 1998 Docente di Economia dell’Energia all’Università Bocconi. 

Dal 2000 al 2004 Docente per i corsi di Economia Regionale ed Economia dei 
Trasporti presso l’Università degli Studi di Genova. 

Dal 2000 al 2013 Docente al Master Universitario di II livello “Oil&Gas Law and 
Economics”, (corso Dinamiche Internazionali del Mercato Oil&Gas), Università Cattolica 
del Sacro Cuore di Milano. 

Dal 2001 al 2004 Docente al Master universitario di I livello “MEGES, Master in 
Economia e Gestione dei Servizi di Pubblica Utilità” (Insegnamento: Profili Tecnologici 
e di Mercato dei Servizi di Pubblica Utilità), Università Bocconi. 

Dal 2001 al 2006 Docente al Master universitario di I livello “MEMA, Master in Economia 
e Management dell’Ambiente” (Insegnamento: Economia Ambientale), Università 
Bocconi. 

Dal 2003 al 2010 Docente a contratto per il corso di Economia Ambientale all’Università 
Bocconi. 

Dal 2006 al 2010 Docente al Master in Porti, Trasporti e Territorio (insegnamento: 
Energia e Trasporti), Università degli Studi di Genova. 

Dal 2007 al 2010 Docente al Master Universitario di II livello, “Planning and 
Management of Transportation and Logistic Systems”, (insegnamento Logistics, 
energy networks and systems), Università Degli Studi di Genova, CIELI. 

Dal 2007 al 2014 Docente al Master MEDEA, “Master in Management ed Economia 
dell’Energia e dell’Ambiente” insegnamento (in lingua inglese) Energy Economics and 
Policy, presso l’Eni Corporate University. 

Dal 2008 al 2010 Docente al Master NEFEA, “Corso di Alta Formazione in Mercati delle 
Fonti di Energia e dell’Ambiente” di Nomisma Energia (NE) in collaborazione con la 
Fondazione Alma Mater dell’Università degli Studi di Bologna (FAM), (insegnamenti 
Regolazione dei Mercati delle Fonti Rinnovabili; Mercati per l’efficienza energetica). 

Dal 2008 al 2012 Docente al Master Universitario di II livello MEMAE, “Master in 
Economia e Management dell’Energia e dell’Ambiente, (insegnamento: Mercati 
dell’Energia), Università Bocconi. 

Dal 2016 Docente per il corso di Economia dell’Ambiente e dell’Energia, Corso di 
Laurea Magistrale in Sicenze e Tecnologie per l’Ambiente e il Territorio, presso 
l’Università Bicocca di Milano. 



Dal 2015 al 2020 Docente al Master Universitario di II livello CasaClima, “La 
prestazione energetica degli edifici – Prestazione, Ottimizzazione e Utilizzo”, 
insegnamento: Elementi di Economia dell’Energia e Analisi Finanziaria), Libera 
Università di Bolzano. 

Dal 2021 Docente di Environmental Economics and Policy (Laurea Magistrale in 
Environmental Change and Global Sustainability) e di Energy Economics (Laurea 
Magistrale in Environmental and Food Economics) presso l’Università degli Studi di 
Milano. 

Dal 2021 Docente di Renewables and Energy Efficiency technologies economics 
(Master in Sustainability and Energy Management - MASEM) e di Energy and Transport 
(Master in Economia e Management dei Trasporti) presso l’Università Bocconi. 

Dal 2022 Docente nel corso I rifiuti inorganici come risorsa, Progetto Bbetween 
Sustainabily, presso l’Università degli Studi Milano Bicocca.  

Aree tematiche di interesse 

Economia politica, economia industriale, economia dell’energia, economia dell’ambiente, 
economia dello sviluppo sostenibile, economia dei cambiamenti climatici, economia dei 
trasporti, economia urbana e regionale, economia, politica e regolazione dei servizi di 
pubblica utilità. 

Attività di ricerca: progetti (selezione) 

L’evoluzione del settore della distribuzione del gas alla luce dei recenti sviluppi regolatori. 
Finanziato dalle aziende di distribuzione gas italiane. Ruolo: Direttore di Ricerca 

Trends in the transformation of the energy network industry: competition/convergence of 
the electricity and natural gas sectors.  
Finanziato da un pool di imprese di settore. Ruolo: Direttore di Ricerca 

Methodologies for the definition of the Regulatory Asset Base (RAB) for gas and electricity 
distribution companies in Europe. 
Finanziato dall’Autorità di settore (ARERA). Ruolo: Direttore di Ricerca 

Technical Assistance on the European Gas Market (within the Energy Sector Inquiry). 
Finanziato dalla Commissione Europea (DG Comp). Ruolo: Direttore di Ricerca 

Specialistic assistance to the Region in the development of procedures for the awarding of  
LNG development across Europe: infrastructural and regulatory analysis, in Energy Policy, 
vol. 36/9, 3366-3373. doi: 10.1016/j.enpol.2008.05.015 the gas distribution service in 
Lombardy: guidelines for networks evaluation. 
Finanziato dalla Regione Lombardia (2010). Ruolo: Direttore di Ricerca 

La riforma della distribuzione gas in Italia: quali le carte ancora sul tavolo? 
Finanziato da Anigas (2011). Ruolo: Direttore di Ricerca 



Natural gas demand forecasts in Italy to 2030. 
Finanziato da Gaz de France (2012). Ruolo: Direttore di Ricerca 

The role of flexibility in the electricity and natural gas market liberalization: impact on 
supply and prices. 
Finanziato da Gasterra (2013). Ruolo: Direttore di Ricerca 

Il mercato dei certificati bianchi (TEE) e l’efficienza energetica nel settore industriale: 
vincoli, opportunità e prospettive per l’Italia.  
Finanziato da Assolombarda (2014). Ruolo: Direttore di Ricerca 

Auctions for the natural gas distribution service in Italy: THE GAME. 
Finanziato da un pool di aziende di settore (2015). Ruolo: Direttore di Ricerca 

The future contribution of renewable energy sources (RES) to electricity generation in Italy: 
costs and consequences on the system. 
Finanziato da una compagnia elettrica internazionale (2016). Ruolo: Direttore di Ricerca 

Il gas naturale (CNG and LNG) nel settore dei trasporti: vincoli ed opportunità. 
Finanziato da un pool di aziende nazionali ed internazionali del settore energia ed automotive. Ruolo: 
Direttore di Ricerca 

La bio-evoluzione del gas naturale nel settore dei trasporti: il futuro del biometano e altre 
tecnologie (H2 and PtG). 
Finanziato da un pool di aziende di settore nazionali ed internazionali (2020/2021). Ruolo: Direttore di 
Ricerca 

Quarry waste ANTIgorite CARBonation: a zero-emission platform for re-manufacturing 
with the benefit of CO2 sequestration (ANTICARB). 
Finanziato dalla Fondazione Cariplo (2021). Ruolo: Responsabile per la parte economica 

OGR – Osservatorio Gas Rinnovabili, Università Bocconi 
Finanziato da un pool di aziende di settore nazionali ed internazionali (2022/2023). Ruolo: Coordinatore 

OFIRE – Osservatorio Finanza d’Impatto e sue Ricadute Economiche, Università degli 
Studi Milano Bicocca 
Finanziato da Banca Generali e AIFI (2022). Ruolo: Membro del Comitato Scientifico e Ricercatore Senior 

OQAI – Osservatorio Qualità dell’Aria Indoor, Università Bocconi e Università degli Studi 
Milano Bicocca 
Finanziato da un pool di aziende di settore (2023). Ruolo: Coordinatore 



Curriculum Vitae  

Personal details 

Current position 

Susanna Dorigoni 
Nationality: Italian 
Born in Merano (BZ), 27th November 1968 

Research Director at GREEN (Center for Research on Geography, 
Natural Resources, Environment, Energy and Networks), Bocconi 
University, Via Roentegen 1, 20136 Milan – 
Italy www.green.unibocconi.eu  

Professor of Environmental and Energy Economics at Bocconi 
University, Bicocca University and Milan University 

Member of the Faculty of the Course Bbetween Sustainability of the 
Bicocca University, 
https://elearning.unimib.it/course/index.php?categoryid=9466  

Coordinator of the Renewable Gas Observatory – RGO of Bocconi 
University, 
https://green.unibocconi.eu/research/observatories/renewable-gas-
observatory  

Member of the Scientific Committee and Coordinator of OQAI 
(Observatory on Indoor Air Quality) of the Bocconi and Bicocca 
University, Milan 

Member of the Scientific Committee of OFIRE (Observatory on Impact 
Finance and its Economic Implications) of the Bicocca 
University, Milan, https://www.unimib.it/comunicati/nasce-
milano-bicocca-losservatorio-sulla-finanza-sostenibile 

Member of the Staff of ANTICARB (Quarry waste ANTIgorite 
CARBonation) of the Bicocca University, Milan, 
https://www.anticarbproject.it/staff/  

Member of the Scientific Committee of the Review Economics and 
Policy of Energy and the Environment (Franco Angeli Editions) 

Partner of the Consorzio Concessioni Reti GAS (CCRG): Supervisor for 



Trentino Alto Adige www.retigas.it 

Senior Consultant for environmental and economic assessment of 
energy projects feasibility at Esina GmbH, Killwangen, Switzerland 

Academic 
qualifications 

Degree in Political Economics, Università Cattolica del Sacro Cuore of 
Milan in April 1996; final score: 110/110 cum laude  

State examination for professional qualification successfully taken in 
October 1996 

Scolaship “Bocconi’s friends” in Applied Environmental and Energy 
Economics, Bocconi University, starting from May 1996 (3 years) 

Ph.D in Transport economics achieved at the Università degli Studi di 
Genova, Department of Economics and Quantitative Methods, May 
2004. Dissertation title: “The role of transport tariffs in the natural gas 
market liberalization”  

Research Assistant in Applied Economics in the field of “Natural gas 
and Electricity Market liberalizations: welfare implications” granted by 
the Bocconi University, from September 2004 (duration:3+1 years) 

Research Contracts: since 1996 assignee of numerous research 
contracts corresponding to the research projects listed below and 
others 

Teaching 
experience 

A.Y. 2022/2023 Inorganic Waste as a Resource, Bicocca University, 
Bbetween Sustainabilty Project, Under and Post Graduate, Italian 

A.Y. 2021/2022 Environmental Economics and Policy, University of 
Milan, Master Degree in Environmental Change and Global 
Sustainability (ECGS), Post Graduate, English, 64 hours; Energy 
Economics, University of Milan, Master Degree in Environmental and 
Food Economics, Post Graduate, English 48 hours; Economics of 
Renewables and Energy Savings Technologies, Bocconi University, 
Master in Sustainability and Energy Management (MASEM), Post 
Graduate, English 32 hours; Energy and Transports, Bocconi 
University, Master in Transport and Infrastructures Economics and 
Management (MEMIT), Post Graduate, English, 20 hours 

A.Y. 2020/2021 Environmental and Energy Economics, Bicocca 
University, Master Degree in Environment and Earth Sciences and 
Technologies, Post Graduate, Italian, 64 hours 

A.Y.   2019/2020   Environmental and Energy Economics, Bicocca 
University, DISAT, Post Graduate, Italian, 64 hours 

A.Y. 2018/2019 Environmental and Energy Economics, Bicocca 
University, Master Degree in Environment and Earth Sciences and 
Technologies, Post Graduate, Italian, 64 hours 

A.Y. 2017/2018 Environmental and Energy Economics, Bicocca 
University, Master Degree in Environment and Earth Sciences and 
Technologies, Post Graduate, Italian, 64 hours; Elements of Energy 
Economics, Financial Analysis and Projects Management, CASACLIMA 
Master, Bolzano University (LUB), Post Graduate, Italian, 18 hours 

A.Y. 2016/2017 Environmental and Energy Economics, Bicocca 



University, Master Degree in Environment and Earth Sciences and 
Technologies, Post Graduate, Italian, 64 hours 

A.Y. 2015/2016 Energy Economics, Bocconi University, 
Undergraduate, Italian, 12 hours; Energy Economics and Policy, 
MEDEA Master, Eni Corporate University, Post Graduate, English 44 
hours 

A.Y. 2014/2015 Energy Economics, Bocconi University, 
Undergraduate, Italian, 12 hours; Energy Economics and Policy, 
MEDEA Master, Eni Corporate University, Post Graduate, English 44 
hours; Elements of Energy Economics, Financial Analysis and Projects 
Management, CASACLIMA Master, Bolzano University (LUB), Post 
Graduate, Italian, 12 hours 

A.Y. 2013/2014 Energy Economics, Bocconi University, 
Undergraduate, Italian, 12 hours; Energy Economics and Policy, 
MEDEA Master, Eni Corporate University, Post Graduate, English 44 
hours 

A.Y. 2012/2013 Energy Economics, Bocconi University, 
Undergraduate, Italian, 12 hours; Energy Economics and Policy, 
MEDEA Master, Eni Corporate University, Post Graduate, English 44 
hours; International Dynamics on the Oil and Gas Markets, Catholic 
University of the Sacred Heart of Milan, Oil&Gas Law and Economics 
Master, Post Graduate, Italian, 30 hours 

A.Y. 2011/2012 International Energy Markets, MEMAE Master, Bocconi 
University, Post Graduate, Italian, 32 hours; Energy Economics and 
Policy, MEDEA Master, Eni Corporate University, Post Graduate, 
English 44 hours 

A.Y. 2010/2011 International Energy Markets, MEMAE Master, Bocconi 
University, Post Graduate, Italian, 32 hours; Energy Economics and 
Policy, MEDEA Master, Eni Corporate University, Post Graduate, 
English 44 hours; International Dynamics on the Oil and Gas Markets, 
Catholic University of the Sacred Heart of Milan, Oil&Gas Law and 
Economics Master, Post Graduate, Italian, 30 hours 

Since A.Y. 2000 holder of different academic courses at the Bocconi 
University, (Master in Environmental Economics and Management - 
MEMA and Master in Public Services Economics and Management - 
MEGES) and at the University of Genova (Master in Ports, Transport 
and Territory; Master in Planning and Management of Transportation 
and Logistic Systems) and of non-academic courses (e.g. Master 
NEFEA, Nomisma Energia) 

Professional 
experience  

Current Position: Research Director at GREEN (Center for 
Research on Geography, Natural Resources, Environment, Energy and 
Networks), Bocconi University, Milan 
https://green.unibocconi.eu/people/fellows/susanna-dorigoni  

2023: Member of the Scientific Committee and Coordinator of 
OQAI (Observatory on Indoor Air Quality) of the Bocconi and Bicocca 
University, Milan 

2021-current: Member of the Scientific Committee of OFIRE 
(Observatory on Impact Finance and its Economic Implications) of the 
Bicocca University, Milan 

2020-current: Senior Researcher at DISAT (Department of Earth 



Research Activity 
(selected) 

and Environmental Sciences), Bicocca University, Milan 

2020-current: Member of the Staff of ANTICARB (Quarry waste 
ANTIgorite CARBonation) of the Bicocca University, Milan, 
https://www.anticarbproject.it/staff/  

2013-2022: Member of Board of Directors of SOL S.p.A. 

2011-2018: Research Director at CERTeT (Center for Regional, 
Transport and Tourism Economics), Bocconi University, Milan  

2010-2013: Researcher for the Alma Mater Foundation of the 
Università degli Studi di Bologna (Research projects financed by the 
European Commission)  

2008-current: Member of the Scientific Committee of the Review 
“Energy and Environmental Economics and Policy”, Franco Angeli 
Editions  

2008-2013: Senior Analyst for Nomisma Energia in the field of 
international oil and gas markets, climate changes, environmental 
cost-benefit analysis, energy and transport regulation, economics of 
public services, Bologna  

2000–2010: Research Director at IEFE (Institute for Energy and 
Environmental Economics and Policy), Bocconi University, Milan  

1996-2000: Researcher at IEFE (Institute for Energy and 
Environmental Economics and Policy), Bocconi University, Milan 

The evolution of the gas distribution sector in the light of the recent 
regulatory changes. Financed by the national gas distribution 
companies. Role: Director 

Trends in the transformation of the energy network industry: 
competition/convergence of the electricity and natural gas sectors. 
Financed by a pool of companies belonging to the relevant sector. 
Role: Director 

Methodologies for the definition of the Regulatory Asset Base (RAB) 
for gas and electricity distribution companies in Europe. 
Financed by the AEEG (Italian Authority for Electricity and Gas). Role: 
Director 

Technical Assistance on the European Gas Market (within the Energy 
Sector Inquiry). 
Funded by the European Commission (DG Comp). Role: Director 

Specialistic assistance to the Region in the development of procedures 
for the awarding of the gas distribution service in Lombardy: 
guidelines for networks evaluation. 
Funded by Regione Lombardia (2010). Role: Director 

The reform of gas distribution in Italy: what are the cards still on the 
table? 
Funded by Anigas (2011). Role: Director 

Natural gas demand forecasts in Italy to 2030. 
Funded by Gaz de France (2012). Role: Director 

The role of flexibility in the electricity and natural gas market 



liberalization: impact on supply and prices. 
Funded by Gasterra (2013). Role: Director 

The white certificates market (TEE) and energy efficiency in the 
industrial sector: constraints, opportunities and prospects for Italy. 
Funded by Assolombarda (2014). Role: Director 

Auctions for the natural gas distribution service in Italy: THE GAME. 
Funded by a pool of gas companies (2015). Role: Director 

The future contribution of renewable energy sources (RES) to 
electricity generation in Italy: costs and consequences on the system. 
Funded by an international power company (2016). Role: Director 

Natural gas (CNG and LNG) in the transport sector: opportunities and 
constraints. 
Funded by a pool of national and international energy and automotive 
companies (2019). Role: Director 

The bio-evolution of natural gas in the transport sector: the future 
role of biomethane and other technologies (H2 and PtG). 
Funded by a pool of national and international companies (2020 and 
2021). Role: Director 

Quarry waste ANTIgorite CARBonation: a zero-emission platform for 
re-manufacturing with the benefit of CO2 sequestration (ANTICARB). 
Funded by the Cariplo Foundation (2021). Role: Responsible for the 
Economic part. 

RGO – Renewable Gases Observatory. 
Funded by a pool of national and international companies 
(2022/2023). Role: Director 

OFIRE – Observatory on Impact Finance and its Economic Implications 
(2022/2023). Funded by Banca Generali and AIFI. Role: Member of 
Scientific Committee and Senior Researcher 

OQAI – Observatory on Indoor Air Quality. Funded by a pool of 
national and international companies. Role: Coordinator 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di A2A 

S.p.A.

La sottoscritta SUSANNA DORIGONI nata in MERANO (BZ), il 27 NOVEMBRE 1968

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 24 marzo 2023  Susanna Dorigoni



CURRICULUM VITAE 

Francesca Fraulo 

 

IMPEGNI PROFESSIONALI CORRENTI 

2020- date 

2020- UI Ùall' 

iMPS 
( APIJ'\I Sl•R\ IC�, 

SustainAdvisory Sri 

Fondatore e Leader Strategico 
SustainAdvisory è un fornitore di servizi per i mercati dei capitali in tema di 
sostenibilità/ESG. supporto alla governance e all'analisi del rischio climatico per banche e 
intermediari finanziari. SustainAdvisory srl è una società accreditata alla veri fica esterna 
(assurancc) dell'applicazione dei principi che qualificano gli strumenti obbligazionari 
green. socia I. sustainability-1 inked nell'ambito della Cli mate Bond lnitiative e lnternational 
Capitai Market Association (ICMA). SustainAdvisory ha svolto attività di assurance per 
EURI 80 milioni di bonds. Nel 2023, come pa1ie di un consorzio internazionale, 
SustainAdvisory è risultata preferred bidder di un progetto finanziato dal programma 
Europeo Horizon- Clima che si occuperà di investimenti in resilienza e adattamento 
climatico. 

MPS Capitai Services, Monte Paschi di Siena Group 

Amministratore Non Esecutivo, Presidente del Comi/alo Parti Correlate 
Partecipazione attiva alle decisioni chiave in materia di credito nelle operazioni di 
finanziamento; interazione e collaborazione con i referenti locali delle funzioni di controllo 
esternalizzate. Supervisione e controllo delle operazioni con parti correlate e soggetti 
collegati. partecipazione attiva al processo di autovalutazione del consiglio. 11 CdA di MPS 
Capitai Services è stato soggetto ad un programma di induction nel triennio su temi di Risk 
management. AML. Politiche del Credito. Trasparenza sui prodotti finanziari. Contratti sui 
servizi di investimento finanziario. Organi di Controllo, Responsabilità degli 
Amministratori, Trasparenza dei Servizi, Temi ex lege 231, ESG e Tassonomia EU, GAR, 
aggiornamenti su Antiriciclaggio. 

MEMBERSHIPS & VOLONTARIATO 

2022 - li date 

�ESMA 

2022 - 10 date 

�i 
i...,i.-ae.:.-_, 
...... �,-

European Securities and Markets Authority (ESMA) 

Consultative Working Group (CWG) to ESMA's Coordination Network on 
Sustainability (CNS) 
Membro del CWG (2022-202../) 
Il Consultati ve Networking Group per la Finanza Sostenibile di ESMA per il periodo 2022-
2024 ha i seguenti obiettivi: I) Promuovere il coordinamento delle iniziative di 
regolamentazione. vigilanza e applicazione tra le autorità di regolamentazione dei valori 
mobiliari nell'UE e tra le attività dell'ESMA nel campo della finanza sostenibile. 2) 
Contribuire a tutte le attività dell'ESMA in materia di finanza sostenibile, in particolare in 
relazione all'incorporazione dei fallori ESG nella consulenza sugli investimenti e nei 
requisiti di informativa, senza duplicare il lavoro degli attuali comitati pennancnti 
dell'ESMA o del comitato congiunto; 3) Riferire al comitato permanente competente 
qualsiasi minaccia potenziale che sia rilevante per gli obiettivi dell'ESMA di garantire la 
protezione degli investitori. il regolare funzionamento e l'integrità dei mercati finanziari/di 
materie prime e la stabilità. 

NEDcommunity / Chapter Zero ltaly (CZI) 
Membro dello Steering Committee 
Responsabile per engagement. comunicazione e contenuti. Istituito nel giugno 2019. 
l'obiettivo di Chapter Zero è aiutare i presidenti e gli amministratori non esecutivi ad 
affrontare la sfida di gestire la transizione verso un'economia a zero emissioni di carbonio, 
proteggendo il valore degli asset. adattandosi ai rischi fisici e riducendo le emissioni. 
Chapter Zero ltaly fa parte dell'Iniziativa sulla governance del clima organizzata dal World 
Economie Forum e dal Centre for Climate Engagement della Hughes Hall Cambridge 

In compliance with ltalian legislative decree n. 196 doted 30/06/2003 ond GDPR EU Regulotion 2016/679 I hereby authorize you 
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University. Lecturer del primo percorso formativo per NEDs sulla sfida dei cambiamenti 
climatici. 

ESPERIENZE PROFESSIONALI PREGRESSE 

2019- 2020 

2016- 2018 

2014- 2016 

2002 - 2014 

2000 - 2002 

1998- 2000 

Euler Hermes Rating GmbH - Hamburg / Milan 

Consulente Strategico 
Posizionamento strategico dell'agenzia di rating ("TRIBRating") e dei relativi serv1z1 
(PMI&MidCap) per le esigenze di gestione del rischio. Responsabile del Business 
Development in Italia per gli investitori privati e istituzionali; relationship manager per gli 
investitori istituzionali internazionali. 

CRI f Ratings Sri - Bologna 

Direltore Generale Opera=ioni 
GMO di CRJF Ratings con ripolto diretto al CdA di CRIF Ratings; supervisione di tutte le 
attività dell'agenzia di rating. e delega per le relazioni con i regolatori (ESMA/EBA/Banca 
d'Italia) con la compliance e il risk management (25 risorse complessivamente) 
consolidando l'esperienza di direzione e coordinamento. Delegato dell'agenzia di rating 
alla tavola rotonda della DG Fisma dell'UE sulla finanza sostenibile e i fattori ESG nei 
rating del credito. Coordinan1ento delle attività analitiche e di ricerca dcli 'agenzia di rating. 

CRI f Spa - Bologna 
MD Responsabile del Dipartimento Corporale Ratings 
Direzione delle attività di gestione e coordinamento del dipartimento di Corporate Ratings 
(team di 20 analisti). sviluppo prodotti per il mercato finanziario e avviamento 
dell'operazione di costituzione di Crif Ratings Sri come entità legale indipendente. 
L'attività dell'agenzia di rating ha richiesto un costante aggiorm1mento regolamentare e 
normativo e continuo scambio con il team della Vigilanza europea. 

Fitch Ratings - London / Milan 
Director, team European Energy Utilities & Regulation Corporates 
Gestione e monitoraggio di un portafoglio altamente diversificato di non-financial 
corporates ratings. Membro permanente del comitato di rating con diritto di voto nel team 

European Energy & Regulation: membro indipendente del comitato di rating con diritto di 
voto nei comitati del team European Lcverage Finance. Tra le società in portafoglio: Enel 
Spa. Acea Spa, EDF SA, lberdrola SA, EDP SA. Terna Spa, Fingrid Oy, Red Electrica SA, 
Deutsche Bahn, Deutschc Post. GDF Suez. 

Dresdner Kleinwort Wasserstein - London 
Associate, Dipartimento Globo/ Debt Origination/Project Finance - team Utilities 
Strutturazione dei finanziamenti. analisi dei rischi. analisi modelli finanziari e sensitività. 
due diligence documentale, preparazione prospetti informativi, preparazione di offerte 
finanziarie. incuso term sheet. richieste di approvazione del credito per comitati interni, 
sindacazione dei finanziamenti. 
Membro del team di strutturazione. organizzazione e sottoscrizione di EUR I .6bn 
acquisition financing della prima di tre tranche di privatizzazione del po1tafoglio di 
impianti di produzione elettrica di proprietà di Enel Spa (Elettrogen. 200 I). 

Mediocredito Centrale SpA - Rom e 
Associate, Dipartimento Project Finance (Power Unii - ltalian IPPs and UK MPPs) 
Analisi dei rischi. analisi dei modelli lìnanziari e di sensitività. due diligcnce documentale, 
preparazione di prospetti informativi. richiesta di approvazione del credito per comitati 
interni, sindacazione dei finanziamenti. 
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1997 -1997 

1996 -1997 

Operazioni concluse comprendono tutti i principali project financing per impianti elettrici 
privati (cosi come previsti dallo schema CIP6) in cui MCC ha agito come principale istituto 
sottoscrittore. arranger o pa1tecipante alla sindacazione. 

Citibank - London 
Analista. Dipartimento Globo/ Project Finance 
Assistente alla preparazione di credit assessment e preparazione di offerte per linee di tipo 
'export credit' e lettere di credito. Preparazione di valutazioni preliminari per il rilascio di 
finanziamenti su base project.fìnance secondo i sistemi di credit scoring interni. 

SACE (Agenzia Italiana per il Credito all'Esportazione) - Roma 

Analista (stage) Dipartimento Project Finance 
Assistente di senior manager nel risk assessment. documentazione. due diligence, e 
approvazione della sottoscrizione del credito (USO l .3bn project fìnance per 780MW 
Centrale Elettrica in Marocco) e valutazione dell'elegibilità di finanziamenti multilaterali 
(US EXIM, ERG and SACE) in accordo alle polizze assicurative di Sace per il rischio 
commerciale e politico. 

EDUCAZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE 

1995 

1996 

2022 

2022 

2021 

2019 

2016 

2017 

201 J 

2009 

2009 

2009 

2008 

2007 

2006 

2001 

Laurea Economia e Commercio Università di Roma ·La Sapienza·. Italia 

Corso Post-Laurea - Diritto Commercio Internazionale, Università di Panna. Italia 
Bank Board Academy. European University lnstitute. Firenze. Italia 
Cli mate Risk Academy. European University lnstitute. Firenze, Italia 
Bank Board Academy. European University lnstitute, Firenze, Italia 
Climate Change: Financial Risks and Opportunities·. Imperia! College BS London 
Dinamiche, regole e rdazioni nel consiglio di amministr .. ValoreD - In the BoardRoom 

Moody's Mastcrclass on High Yield and Levcraged Finance Credit Analysis. Bologna 
Fitch Credit Academy - Early Warning Signals- Advanced Credit Course. London 

EFFAS (European Federation of Financial Analysts Societies) e Banco Santander 
Summer School. Madrid 
CIIA Ce1titìcation. I st Livello - National 

Fitch Training - Credit Training. Londra 
Fitch Training - Debt Restructuring. Londra 

Fitch Training - Fixed lncome Market - Londra 
MIP Politecnico. Master in Energy Finance and Trading, Modulo Quantitativo, Milano 
SFA - Certificazione di Securities Representatil'e. Londra 

CERTIFICAZIONI E MEMBERSHIPS 

2022 

2021 

2020 

NEDcommuniry Non-Exccutive & lndependent Directors - Associata 
Climate Bond lnitiative (CBI)- Yerifìcation & Certification 

Global Reporting lnitiativc (GRI) - GRI Standards Ce11ification 

PUBBLICAZIONI E DOCENZE 

2023 

2022/2021 

2021 

2021-2022 

2021-2022 

2022 

o Docente Percorso Formativo NEDs: ·Corporate Govcrnance e Cambiamenti Climatici·

o Docente Corso ·Green and Sustainable Finance· LUISS
o Docente Corso ·ESG Analysis and lnvesting' del MiP e CFA Society ltaly
o Ricerca - L'esposizione degli impieghi bancari italiani al rischio di eventi climatici

acuti
o Ricerca - Il mercato italiano delle obbligazioni Green. Socia/ e Sustainahle
o Linee guida per il criterio DNSH per gli investimenti del PNRR - (Maggioli ed.)
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202 J-2022-2023 

2018 

2017 

2018 

2016 

2017 

LINGUE 

o Co-Autore del capitolo italiano della rivista diritto Ambientale. Sociale e di
Governance - lnternational Comparative Legai Guide (IGCL)

o Articolo - Piani Individuali di Risparmio ("PIR"): attenzione al sottostante
o Articolo - Small e Mid-Cap Italia: il debito perde appeal e l'equity guadagna

o Proposta metodologica Rating PMI - Consultation Paper
o Metodologia Rating Imprese - CRIF Ratings
o Ricerca - Tasso di Default delle Imprese Italiane

Italiano (madre lingua) 
Inglese (eccellente) 
Francese (base) 
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CURRENT PROFESSIONAL ENGAGEMENTS 

2020 - w chi te 

2020 - o date 

iMPS 
C <l'll IL \LKII< I, 

\lu,tiP\,C UI 

SustainAdvisory Sri 

Founder and Strategie Leader 

Service provider for capita! markets on sustainability/ESG. Support for governance and 
climate risk analysis for banks and financial intermediaries. SustainAdvisory srl is an 
accredited company for the external verifìcarion (assurance) of the application of the 
principles qualifying grcen. socia!. sustainability-linked bond instruments under the 
Climate Bond lnitiative and lnternational Capitai Market Association (ICMA). 
SustainAdvisory provided assurance for EUR 180111 of bonds. In 2023. as part of an 
international consortium. SustainAdvisory was the prcferred bidder of a project funded by 
the European 1-lorizon-Climate programme that will focus on invcstments in climate 
resilience and adaptation. 

MPS Capitai Services, Monte Paschi di Siena Group 

Non-Exec11tive Director (Board Membe,) Chair o/Related Parties Commitlee 

Active participation in key credit decisions in financing transactions: interaction and 
cooperation with locai contaci persons of outsourced contro I functions. Supervision and 
contro! of transactions with relateci paities and connected entities. active involvement in 
the board's self-assessment process. The Board of Directors of MPS Capitai Services has 
been subject to an induction programme over the three-year period on issues of Risk 
management. AML, Credit Policies, Transparency on fìnancial products, Financial 
lnvestment Services Contracts. Contro! Bodies. Directors' Responsibiliry. Transparency of 
Services. lssues pursuant to Law 231, ESG and EU Taxonomy, GAR. updates on Anti­
Money Laundering. 

ACTIVE MEMBERSHlPS & PRO-BONO WORK 

2022 - o date 

�•ESMA "" 

2022 - Il c.J.He 

European Securitics and Markcts Authority (ESMA) 
Consultativc Working Group (CWG) to ESMA's Coordination etwork on 
Sustainability (CNS) 

CWG Appointed Memher (2022-202./) 
ESMA's Sustainable Financc Consultativc Networking Group for thc period 2022-2024 
has the following objcctives: I) To promote coordination of regulatory. supervisory and 
enforcement initiatives between securities regulators in the EU and between ESMA's 
activities in the field of sustainable finance. 2) Contribute to alt ESMA's activities in 
sustainable tìnance, in particular in relation to the incorporation of ESG factors in 
investment advice and disclosure requirements. without duplicating the work of ESMA's 
existing standing committees or thc Joint Committec; 3) Report to the relevant standing 
comm ittee any potenti al threats thai are relcvant to ESMA 's objectives of ensuring i nvestor 
protection, the smooth functioning and integrity of tìnancial/commodity markets and 
stability. 

Chapter Zero ltaly (CZI) 
Steering Commillee Member 
Responsible for engagement, communication and conteni. Established in June 20 I 9. 
Chapter Zero's goal is to help presidents and non-executive directors meet the challenge of 
managing the transition to a zero-cai·bon economy, protecting asset value, adapting to 
physical risks and reducing emissions. Chapter Zero ltaly is part of the Cli mate Governance 
lnitiative organised by the World Economie Forum and the Centre for Cli mate Engagcment 
at 1-lughes Hall Cambridge University. I contributed as a Lecturer to the first training course 
for NEDs on the cli mate change challenge addressing the issue in the aspects of banking 
regulation. 

In compliance with lto/ion legislative decree n. 196 doted 30/06/2003 ond GDPR EU Regulotion 2016/679 I hereby outhorize you 

to use ond process my persona/ detoils contoined in this document 

-



CURRICULUM VITAE 

Francesca Fraulo 

PAST PROFESSIONAL EXPERIENCES 

2019- 2020 

2016- 2018 

2014- 2016 

2002 - 2014 

2000 - 2002 

1998- 2000 

Euler Hermes Rating CmbH - Hamburg / Milan 

Senior Consultam 

Strategie positioning or the rating agency ('TRIBRating') and related services 

(SM Es&M idCaps) for risk management requirements. Responsi ble for Business 
Development in ltaly tor private and institutional investors; relationship manager for 

international institutional investors (EIB. EIF). 

CRI F Ratings Sri - Bologna 

Generai Manager Operations 

GMO of CRIF Ratings reporting directly to the Board of Directors of CRI F Ratings; 
supervision of al! activities ofthe rating agency. and delegation for relations with regulators 
(ESMA/EBA/Banca d'Italia) with compliance and risk management (25 resources in tota!) 
consolidating management and coordination cxperience. Delegate ofthe rating agency to 
the EU DG FISMA round table on sustainable finance and ESG factors in credit ratings. 
Coordinator ofthe rating agency's analytical activities. 

CRIF Spa - Bologna 

Managing Direc1or. Head ofC:orporate Ra1ings Dept. 
Management and coordination ofthe Corporate Ratings department (team of20 analysts), 
product development for the financial market and start-up ofthe operation to establish Crif 
Ratings Sri as an indepcndent legai entity. The rating agcncy's activities required constant 
regulatory and legislative updating and continuous exchange with the European 
Supervisory team. 

Fitch Ratings - London / Milan 
Director, Europecm Energy Utililies & Reg11/a1ion Team Corpora/es 
Management and monitoring of a highly diversilìed portfolio of non-lìnancial corporates 
ratings. Permanent rating committee member with voting rights in the European Energy & 
Regulation team; independent rating committec member with voting rights in the European 
Leverage Finance team committees. The portfolio of companies covered included: Enel 
Spa. Acea Spa, EDF SA, lberdrola SA, EDP SA. Terna Spa, Fingrid Oy, Red Electrica SA, 

Deutsche Bahn, Deutsche Post. GDF Suez. 

Dresdner KJeinwort Wasserstein - London 
Associate, Global Debl Origination/Project Finance - Utilities Team 
Structuring offinancings. risk analysis. financial model and sensitivity analysis, docurnent 
due diligence, preparation of prospcctuses. preparation of financial offers. incuso tenn 
sheets. crcdit approvai requests for internal committces. syndication or tìnancings. 
Member of the structuring. organising and underwriting team for EURl .6bn acquisition 

tìnancing ofthe first of three pri vatisation tranches ofthc portfolio of electricity gencration 
plants owned by Enel Spa (Elettrogen. 200 I). 

Mediocredito Centrale SpA - Rome 
Associate, Projec1 Finance Department (Power Unii - lta/ian IPPs and UK MPPs) 
Risk analysis, lìnancial and sensitivity modelling, document due diligence, preparation of 
prospectuses. credit approvai applications for internal committees. and loan syndication. 
Concluded transactions include ali major project financing for private power plants (as per 
the CIP6 schemc) in which MCC acted as the main underwriter, arranger or syndication 
partici pani. 
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1997 - 1997 

1996 -1997 

Citibank - London 
Analyst, Global Projec/ Finance Departme/11 
Assistant in the prcparation of credit assessments and preparation of offers for export credit 
lines and letters ofcredit. Preparation ofprelirninary asscssrnents for the issuance ofloans 
on a project finance basis according lo internal crcdit scoring systerns. 

SACE (ltalian Export Credit Agency) - Rom e 

Analyst (stage) - Dept. Project Fina11C:e 
Assistant to senior manager in risk assessment. documentation. due diligence. and credit 
underwriting approvai (USDl.3bn project finance for 780MW Power Plani in Morocco) 
and evaluation ofmultilateral financing eligibility (US EXIM, ERG and SACE) according 
to Sace's insurance policies for commerciai and politica! risk. 

EDUCATION ANO PROFESSIONAL TRAINING 

1995 

1996 

2022 

2022 

2021 

2019 

2016 

2017 

2011 

2009 

2009 

2009 

2008 

2007 

2006 

2001 

Degree in Economics and Business University of Rome 'La Sapienza'. ltaly 
Postgraduate Course - International Trade Law. University of Parma. ltaly 

Bank Board Academy, European University lnstitute, Firenze. Italy 
Climate Risk Academy. European University lnstitute, Firenze, ltaly 
Bank Board Acaderny. European University lnstitute, Firenze, ltaly 
Climate Change: Financial Risks and Opportunities', lmperial College BS London 
Dynamics. rules and relationships in the Boardroom. ValoreD - In the BoardRoom 

Moody"s Masterclass on High Yield and Leveraged Finance Credi! Analysis, Bologna 
Fitch Credit Academy - Early Warning Signals Advanced Credit Course, London 

EFF AS and Banco Santander Summer School. Madrid 

Cl IA Certification, I st Level - National 

Fitch Training - Credit Training, London 
Fitch Training Debt Restructuring. London 
Fitch Training - Fixcd Income Market- London 
MIP Politecnico, Master in Energy Finance and Trading, Milan 
SFA - Certificazione di Securities Representative. London 

CERTIFICATIONS AND MEMBERSHJPS 

2022 

2021 

2020 

NEDcommunity Non-Executive & lndependent Directors - Member 

Climate Bond lnitiative (CBI)- Verification & Certification 
Global Reporting lnitiative (GRI) - GRI Standards Certification 

PUBBLICA TlONS AND LECTURES 

2023 

2022/2021 

2021 

2021-2022 

2021-2022 

2022 

2021-2022-2023 

2018 

2017 

2018 

o NEDs Training Coursc Lecturer: 'Corporate Governance and Climate Change
o ·Green and Sustainable Finance· LUISS Lecturer
o 'ESG Analysis and lnvesting' Mi P & CF A Society ltaly, Lecturer
o Research - The exposure of ltalian bank lending to the risk of acute wealher events

o Research - ltalian Gree11, Socia/ e S11stai11able bond market
o Guidelines for DNSH criteria on PNRR investments - (Maggio li ed.)
o Co-Author of the ltalian chapter of the Environmcntal, Socia! and Governance Law

Review - lnternational Comparative Legai Guide (IGCL)
o Article - Individuai Savings Plans ('PIR'): Beware ofthe Underlying
o Article- Italian Small & Mid-Cap: debt loses its appeal while equity protits
o Rating for PMI a Methodology proposal - Consultation Paper
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2016 

2017 

o Corporate Rating methodology - CRIF Ratings
o Research - Deafult Rates of ltalian Non-financial Corporates

LANGUAGESSPOKEN 

Italiano (mother tongue) 
Inglese (excellent) 
Francese (basic) 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di A2A

S.p.A. 

La sottoscritta FRANCESCA FRAULO nata in RA VELLO (SA) il 12.05. I 971

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotale e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità. onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in socie1à quo/ate. ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;
4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto. nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro). ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 
6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;
7. di impegrn,rsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento 
del!' interesse del la società; 
8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare. almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato. a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro). ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza. italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati P$!-rsonali. ai sensi d I Re. olamento (UE) 
20 I 6/679 ('·GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firenze, 24 Marzo 2023 
Francesca Fraulo



INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome: 

Luogo e data di nascita: 

Indirizzo: 

Telefono: 

Cellulare: 

E-mail:

PEC: 

TITOLO DI STUDIO 

Studio Muzi 

Curriculum Vitae 

SILVIA MUZI 

Roma, 18 luglio 1969 

• 1993 Laurea in Economia e Commercio presso l'Università degli Studi di Roma "La Sapienza" per la
compilazione della Tesi sperimentale su "Finanziamenti europei all'innovazione tecnologica per le
imprese" ha collaborato, per il periodo di otto mesi, con la Società SAGIT di Roma - Gruppo UNILEVER

ALBI PROFESSIONALI E ASSOCIAZIONI 

• 1996 Abilitazione all'Esercizio della Professione di Dottore Commercialista; iscrizione all'Albo dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma (n° AA-006161)

• 1999 Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili (N. 106159), ora Registro dei Revisori Legali presso
il Ministero dell'Economia e delle Finanze (n° 106159).

• Consulente di Assonime - Associazione fra le Società Italiane per Azioni.
• ODCEC Roma - Membro della Commissione Revisione Legale.
• Membro Ned Community - Associazione Italiana Amministratori non esecutivi e indipendenti

INCARICHI PUBBLICI E PRIVATI ATTUALMENTE RICOPERTI 

• BPM -Banco Popolare di Milano -Società quotata in Borsa Italiana, segmento MTA-Sindaco effettivo.
• Esprinet S.p.A - Società quotata in Borsa Italiana, segmento STAR- Sindaco effettivo.
• RAI WAY S.p.A. Roma - società quotata in Borsa Italiana, segmento MTA - Presidente del Collegio

Sindacale.
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Studio Muzi 

• NEEP ROMA HOLDING S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale.
• Fondazione Cinema per Roma - Sindaco Effettivo.
• Fondazione Musica per Roma - membro OdV.

In passato ho ricoperto incarichi di Presidente e/o sindaco effettivo in Collegi sindacali per società quotate o 
società private e pubbliche. Tra le altre: Cementir Holding S.p.A,- quotata Borsa Italiana segmento STAR -
(Presidente del Collegio Sindacale), IDS AIRNEV - Gruppo ENAV (Presidente del Collegio Sindacale), Istituto 
Finanziario Spa (Presidente del Collegio Sindacale), Ansaldo T&D Europe Spa (Presidente del Collegio 
Sindacale), Laziodisu (Sindaco effettivo), AAMPS Spa Livorno - (Sindaco effettivo), Energo Logistic Spa 
(Presidente del Collegio Sindacale), Azienda Sanitaria Locale Roma D (Sindaco Effettivo). 
Come membro del collegio sindacale e come Amministratore indipendente partecipo a comitati endo-consiliari 
(Comitato Controllo e Rischi, Comitato Parti correlate e remunerazioni). 

Ho ricoperto il ruolo di membro di advisory board di società finanziarie. 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

• Titolare "Studio Fiscale e Tributario Muzi", con sede in Roma e Milano.
• Attività di consulenza in ambito fiscale e societario, con particolare interesse per le operazioni societarie

straordinarie. Pluriennale esperienza in qualità di dottore commercialista e componente di organi di
controllo con focus in materia di corporate governance sia di società quotate che pubbliche.

• Consulenza in materia aziendale, finanziaria e strategica per primari gruppi nazionali operanti nei settori
infrastrutturali e logistici.

• Analisi, valutazione e implementazione di sistemi di corporate governance e di controllo interno con
particolare riferimento a società quotate in borsa.

• Redazione di piani industriali e finanziari ed analisi di progetti di investimento.
• Advisor in operazioni di finanza straordinaria, mergers&acquisitions.

• Redazione del bilancio consolidato, bilancio annuale di esercizio con relative relazioni di gestione delle
varie tipologie di società.

MASTER E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 

Frequento regolarmente i corsi di aggiornamento professionale accreditati presso l'Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma e presso il Registro dei Revisori Legali, nonché specifici master 
di approfondimento in materia fiscale, tributaria e societaria. 

MASTER 

2021 Master ABI per i componenti del Collegio sindacale di Banche. 

2021 Master Luiss Business School e Assogestioni- "The Board Accademy". 

2020 Master "The Effective Board" (TEB) - organizzato da NedCommunity e Associazione Italiana Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili- Sezione di Milano. 

A 



Studio Muzi 

2015 Londra, Corso intensivo, in lingua inglese, "Contract Law and lnternational Tracie" organizzato da SLIG 
LAW LLP presso la "Law Society of England and Wales". 

2014 Assonime-Assogestioni, "lnduction session le responsabilità degli amministratori di società quotate" alta 
formazione sui compiti e le responsabilità inerenti la carica di componente di organi di amministrazione 
e organi di controllo indipendenti di società quotate alla luce del Codice di Autodisciplina, Roma e Milano. 

2014 Londra, Corso su "TRUST", in lingua inglese, organizzato da SLIG LAW LLP presso la "Law Society of 
England and Wales", tenuto dal Professor Paul Matthews. 

2013 Londra, "Corso Intensivo di Inglese Legale e di Legai Practice" presso la "Law Society of England and 
Wales". 

ATTIVITA' DI DOCENZA 

Luiss School of Law (Roma)"I rischi legati ai fattori ESG: la loro individuazione e gestione, anche ai fini 
della valutazione del rischio di transizione nei portafogli di crediti "· Lezioni presso il Master di li livello. 

Docente presso il Corso Superiore di Polizia Economico-Finanziaria- Comando Generale della Guardia di 
Finanza. 

MADRELINGUA: ITALIANA 

AL TRE LINGUE: 

INGLESE 

• Capacità di lettura: ECCELLENTE 

• Capacità di scrittura: ECCELLENTE 

• Capacità di espressione orale: ECCELLENTE

SPAGNOLO 

• Capacità di lettura: BUONO 

• Capacità di scrittura: BUONO 

• Capacità di espressione orale: BUONO



Studio Muzi 

2017 Master specialistico "I pnnc1p1 contabili nazionali e internazionali" presso la Business School 
dell'Università LUISS- Roma. 

2017 Master di alta specializzazione "I profili fiscali degli IFRS", organizzato da Assonime, Roma. 

2017 Master specialistico in "Fiscalità Internazionale", organizzato da Eutekne SpA, Roma. 

2014 Corso di alta specializzazione in "Fiscalità Internazionale", superando a pieni voti l'esame finale, presso 
la Scuola Nazionale dell'Amministrazione in collaborazione con la Scuola Superiore dell'Economia e delle 
Finanze in Roma, a cura del Prof. Avv. Maurizio Leo, Roma. 

1995 Master lpsoa in fiscalità d'impresa- Roma. 

ALTRI PERCORSI DI FORMAZIONE 

2022 Assogestioni: "Assetti di governo delle banche. Prassi e tendenze". 

2022 Seminario CNEL - Risparmio, mercato dei capitali e governo dell'impresa: verso la sostenibilità tra regole 
e mercato. 

2022 Assogestioni: "Previdenza complementare e mercato dei capitali: un connubio necessario". 

2021 Assogestioni: "Board Remuneration: Esiti del say on pay e nuove tendenze". 

2021 Assogestioni "Assetti proprietari e organizzativi delle società quotate: rischi sostenibilità e governance". 

2020 Assogestioni: "Politica di remunerazione e voto vincolante". 

2019 Assogestioni "Pianificazione strategica e gestione di sistemi complessi: un'esperienza di gestione di una 
Crisi Cyber per i Board Members". 

2019 Assonime-Assogestioni lnduction Session Practice Training: Essere componenti di organi sociali", 
Milano. 

2019 Assonime-Assogestioni lnduction Session Follow Up: "L'impatto della market abuse regulation". 

2018 Assonime-Assogestioni lnduction Session per Amministratori e Sindaci di società quotate" di alta 
formazione sui compiti e le responsabilità inerenti la carica di componente di organi di amministrazione 
e organi di controllo indipendenti di società quotate alla luce del Codice di autodisciplina per le Società 
Quotate, Roma e Milano. 

2018 Assonime-Assogestioni sulla sostenibilità e governance dell'impresa, Roma e Milano. 

2017 Assonime-Assogestioni "Le responsabilità dei componenti degli organi sociali". 

2015/16 Londra, Corsi intensivi (moduli I e Il), in lingua inglese, "Company Law" organizzato da SLIG LAW LLP 
presso la "Law Society of England and Wales". 

~ 



Studio Muzi 

RUSSO 

• Capacità di lettura: BUONO 

• Capacità di scrittura: BUONO 

• Capacità di espressione orale: BUONO

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del O.Lgs. n. 679/2016 e dell'art. 13 del Regolamento UE 
2016/679. 

Roma, 24 Marzo 2023 

Fax. 0G/855:1,[. I 2 



Studio Muzi 

Curriculum Vitae 

PERSONAL DATA 

Full name: Silvia Muzi 

Nationality: ltalian 

Date of birth:July 18th 1969 

ACCADEMIC BACKGROUND: 

1993 Degree in Business and Economics at the University of Studies of Rome "La Sapienza" for the drawing 
up of the experimental thesis on "European funding for technological innovation for businesses" working, 
for a period of eight months with the Company SAGIT of Rome - UNILEVER Group. 

1996 She qualified to Exercise the Profession of Chartered Accountant, and Auditors registering with the 
Association of certified Accountants at the Accounting association of Certified Public Accountants, 
Auditors and Advisors of the District Courts of Rome (No. AA-006161) 

1999 She is registered with the Register of Auditors (No 106159), now the Register of Legai Auditors at the 
Ministry of Economy and Finance (n ° 10659). 

• She is consultant for Assonime - Association of ltalian Joint-Stock Companies-.

• ODECEC- Roma- Member of Statutory Audit Commission.

• Ned Community Member- ltalian Association for board indipendent member

POSITION CURRENTL Y HELD: 

• B PM - Banco P op olare d i  Milano - Li sted ltalian Compan y on B or sa Italiana, - Full Membe
r 

of
statutory auditor; 

• RAI WAY S.p.a. Li sted ltalian Company on B orsa Italiana, Ch airman of the board of statutory audit or
• Esprinet S.p.A - Li sted ltalian Company on Borsa Italiana, STAR - Full Member of statut ory auditor;
• NEEP ROMA HOLDING S.r.l . - Ch airman of the b oard of statutory auditor
• 
__ F o_n _d _az_i _on_e _c_i _ne

_m_ a_pe_r _R_o _m _a _- F_u_n_
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Studio Muzi 

• Fondazione Musica per Roma- Full member of ODV.

MAIN PREVIOUS EPERIENCES: 

She has been full member or chairman of the statutory auditor for severa! listed or private companies. Among 
them: 

CEMENTIR HOLDING S.p.A. Rome - Listed ltalian Company in ltalian Stock Exchange - STAR - Chairman 
of the Board of Statutory Auditor; ; IDS AIRNAV S.r.l. Roma - ENAV Holding - Chairman of the board of 
statutory auditor; ISTITUTO FINANZIARIO S.p.A. Rame - Chairman of the board of statutory auditor; 
ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE S.p.A. Genova - Chairman of the Board of Statutory Auditor; 
STADIO TDV S.p.a. - Chairman of the board of statutory auditor- Neep Roma Holding Group S.p.a. -
LAZIODISU Roma - Ente Pubblico dipendente dalla Regione Lazio per il Diritto agli Studi Universitari nel Lazio -
Full Member; AAMPS Livorno Azienda Ambientale di Pubblico Servizio S.p.A. Livorno -Full Member of 
statutory auditor; ENERGO LOGISTIC S.p.A. Rimini - Chairman of the board of statutory auditor; AZIENDA 
UNITÀ SANITARIA LOCALE ROMA D Roma-Full Member; 

WORKING EXPERIENCE: 

• Owner of an estabilished professional studio in Rame & Milano

• Fiscal consultant far companies with particular focus in extraordinary corporate operations.

• Mergers & Acquisition

• Preparation of consolidated financial statment

• Drafting industriai financial plans

• Full member of statutory auditor board with a particular interest in corporate governance items.

MASTER: 

2021 Master ABI for full member of Statury Auditors' s Banks. 

2021 Master Luiss Business School & Assogestioni- "The Board Accademy". 

2020 Master "The Effective Board" Ned Community & AIO- Milano. 

2017 Master "National and lnternational Accounting Principles" at the LUISS University Business School 
in Rame. 

2017 Master of high specialization "IFRS tax profiles", iussed by ASSONIME in Rame. 

2017 Master in "lnternational Taxation", iussed by Eutekne SpA in Rame 



Studio Muzi 

2014 Higher specialization course in "lnternational Taxation", passing the final exam with honors, at the 
National Administration School in collaboration with the Higher School of Economics and Finance 
in Rame, organized by Prof. Maurizio Leo. 

1995 Master lpsoa on "Corporate Taxation" 

OTHER TRANING PATHS 

2022 Assogestioni: "Assetti di governo delle banche. Prassi e tendenze". 

2022 Seminario CNEL -Risparmio, mercato dei capitali e governo dell'impresa: verso la sostenibilità tra 
regole e mercato. 

2022 Assogestioni: "Previdenza complementare e mercato dei capitali: un connubio necessario". 

2021 Assogestioni: "Board Remuneration: Esiti del say on pay e nuove tendenze". 

2021 Assogestioni "Assetti proprietari e organizzativi delle società quotate: rischi sostenibilità e 
governance" 

2020 Assogestioni: "Politica di remunerazione e voto vincolante". 

2019 Assogestioni "Pianificazione strategica e gestione di sistemi complessi: un'esperienza di 
gestione di una Crisi Cyber per i Board Members". 

2019 lnduction Session Practice Training: Essere componenti di organi sociali", organizzato da 
Assogestioni e Assonime, Milano 

2019 lnduction Session Follow Up: "L'impatto della market abuse regulation", organizzato da 
Assogestioni e Assonime, Milano 

2018 lnduction Session per Amministratori e Sindaci di società quotate" di alta formazione sui compiti e 
le responsabilità inerenti la carica di componente di organi di amministrazione e organi di controllo 
indipendenti di società quotate alla luce del Codice di autodisciplina per le Società Quotate, organizzato 
da Assogestioni e Assonime, in Roma e Milano 

2018 Assogestioni e Assonime sulla sostenibilità e governance dell'impresa, Roma e Milano 

2017 Assogestioni e Assonime "Le responsabilità dei componenti degli organi sociali". 

2015/ 2016 Intensive courses (modules I and Il), in English, "Company Law" organized by SLIG LAW LLP at the 
"Law Society of England" and Wales" in London 

2015 Intensive course in English, "Contract Law and lnternational Trade" organized by SLIG LAW LLP at 
the "Law Society of England and Wales "in London 



Studio Muzi 

2014 Assogestioni and Assonime, in Rame and Milan "lnduction session program far directors and 
statutory auditors of listed companies" of advanced training on the tasks and responsibilities inherent 
the position of member of the boards of directors and independent contrai bodies of listed companies in 
light of the Corporate Governance Code far Listed Companies, iussed by 

2014 Course on "TRUST", in English, organized by SLIG LAW LLP at the "Law Society of England and 
Wales" in London, held by Professor Paul Matthews 

2013 "Legai English Intensive Course and of Legai Practice" at the "Law Society of England and Wales" 
in London 

She regularly attends professional training courses accredited far the Accounting association of Certified Public 
Accountants, Auditors and Advisors of Rame, as well as specific in-depth master's degree in fiscal, tax and 
corporale matters. 

TEACHING ACTIVITIES 

Luiss School of Law (Roma)"I rischi legati ai fattori ESG: la loro individuazione e gestione, anche ai fini 
della valutazione del rischio di transizione nei portafogli di crediti "· Lezioni presso il Master di li livello. 

Docente presso il Corso Superiore di Polizia Economico-Finanziaria- Comando Generale della Guardia di 
Finanza. 

LANGUAGE & SKILLS: 

MOTHERTONGUE: ITALIAN 

ENGLISH 

• Reading
• Writing
• Speaking

EXCELLENT 
EXCELLENT 

EXCELLENT 

WITH THE ACHIEVEMENT OF CERTIFICATES OF MERIT AT THE DREXELL UNIVERSITY OF 
PHILADELPHIA 

SPANISH 

• Reading
• Writing

•Speaking

GOOD 
GOOD 

GOOD 



RUSSIAN 

• Reading

• Writing

• Speaking

Rome, March 24 2023 

GOOD 

GOOD 

GOOD 

Studio Muzi 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale di A2A S.p.A. 

La sottoscritta Silvia Muzi nata in Roma il 18-07-1969 

dichiara e attesta: 

I. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 24 marzo 2023 

·'

Silvia Muzi



FORMA TO EURO PEO 

PER IL CURRICULUM 

V IT AE 

INFORMA ZIONI PERSONALI 

Nome 

Indirizzo 

Telefono 

Fax 

E-mail

PEC

Nazionalità 

Data di nascita 

ESPERIENZA LA VORATIVA 

Da gennaio 1995 

VIERI CHIMENTI 

italiana 

23 OTTOBRE 1966 

Fondatore dello studio Chimenti ed esercizio della professione di Dottore 
Commercialista con studio in Firenze e Milano (iscrizione all'albo dei dottori 
commercialisti e degli esperti contabili di Firenze dal 22/2/1994 al n. 922). 

Aree di specializzazione: 
- Assistenza e consulenza in materia contabile e formazione bilanci;
- Consulenza societaria e fiscale;

- Operazioni straordinarie;
- Perizie e valutazioni;

Revisione e controllo;

• Membro del consiglio di amministrazione di società;

• Presidente organismo di vigilanza società quotate;

• Dal 1999 ad oggi ha ricoperto la carica di sindaco effettivo e Presidente del
Collegio sindacale in banche, compagnie assicurative, società quotate,
holding di partecipazioni, nonché di società immobiliari, industriali società di
servizi e commerciali.



Da ottobre 1999 

Da gennaio 2016 a maggio 2019 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

MADRELINGUA 

AL TRE LINGUE

Attività di revisore legale dei conti (iscritto al registro revisore legale dei conti n. 
85938 - G. U n. 77 del 28/9/1999) 

• Revisore legale dei conti in società industriali, commerciali e immobiliari.

Socio dello studio legale e tributario Miccinesi e Associati (sede di Milano) 

UNIVESITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE 

Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista conseguita 
nella seconda sessione dell'anno 1993 

UNIVERSITÀ COMMERCIALE LUIGI BOCCONI- MILANO 

Laurea in Economia Aziendale (votazione 108/11 O) anno 1992 

Indirizzo "Libera Professione di Dottore Commercialista 

LICEO GINNASIO "MICHELANGIOLO" - FIRENZE 

Maturità Classica 

ITALIANO 

INGLESE: Fluente 

FRANCESE: Buono 

PATENTE O PATENTI B 

Si autorizza in trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016 

Firenze, 24 marzo 2023 



EUROPEAN 

CURR ICULU M VI TAE 

FOR M AT 

PERSONAL INFORMATION 

Name 

Address 

Telephone 

Fax 

E-mail

PEC

Nationality 

Date of Birth 

WORK EXPERIENCE 

From January 1995 

VIERI CHIMENTI 

ltalian 

23 OCTOBER 1966 

Founder of Studio Chimenti and practicing chartered accountant with offices in 
Florence and Milan (enrolled in the register of chartered accountants and 
accounting experts in Florence since 22/2/1994 under no. 922). 

Areas of specialization 

- Assistance and consultancy in accounting and financial statement
drafting;

- Corporate and tax consultancy;

Extraordinary operations;

- Appraisals and evaluations;

- Auditing and contrai;

• Member of the board of directors of companies

• Chairman of the Supervisory Board of listed companies;

• Since 1999 he has been acting as auditor and Chairman of the Board of
Statutory Auditors in banks, insurance companies (MPS Group and UBI
Banca Group), listed companies, holding companies, as well as real estate,
industriai, service and commerciai companies (Armani Group).



From October 1999 

F rom January 2016 to May 2019 

EDUCATION ANO TRAINING 

Activity of statutory auditor (enrolled in the register of statutory auditors no. 
85938 - G.U. no. 77 of 28/9/1999) 

• Statutory auditor in industriai, commerciai and real estate companies.

Partner of the Miccinesi e Associati law and tax firm (Milan office) 

UNIVERSITY OF FLORENCE 

Qualification to practice as a Chartered Accountant obtained in the second 
session of 1993 

LUIGI BOCCONI COMMERCIAL UNIVERSITY - MILAN 

Degree in Business Administration (gi-ade 108/11 O) year 1992 

Address " lndependent Professional Chartered Accountant" 

LICEO GINNASIO "MICHELANGIOLO" - FLORENC 

Classica! High School 

NATIVE SPEAKER IT ALIAN 

0THER LANGUAGE 
ENGLISH: Fluent 

FRENCH:Good 

DRIVING LICENCE(S) B 

I hereby authorise the processing of my persona/ data in accordance with EU Regulation 67912016. 

Florence, March 24, 2023 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale di A2A S.p.A. 

Il sottoscritto Vieri Chimenti nato in Firenze il 23/10/1966

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
del!' interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

F1renze, 24 Marzo 2023 Vieri Chimenti


