Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI AEFFE

[l coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data
odierna Anima SGR, Arca Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, Fideuram Asset
Management (lreland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset
Management SGR, Interfund Sicav e Mediolanhum Gestione Fondi SGR hanno
depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Aeffe previsto nella
prossima assemblea ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Korn Ferry, advisor esterno e
indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 2,5% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione & cosi composta:
1. Marco Francesco Mazzu
2. Silvia Muzi

La lista presentata per il collegio sindacale € cosi composta:
Sindaco effettivo
1. Stefano Morri

Sindaco supplente
1. Daniela Elvira Bruno

In allegato i curricula dei candidati.

Note:

La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per I'elezione dei
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.
Essa & composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui
apparteneva I'amministratore venuto a mancare.

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF.

Milano, 29 marzo 2023

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174
segreteria@comitatogestori.it



Marco Francesco Mazzu

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 2012

Dal 2016

Dal 2022
Dal 2020
Dal 2017
2017
2015-2016
2013-2016
2008-2013

1999 — 2008

1996-1999
1995-1996

PROFILO

LUISS University e LUISS Business School, Roma (ruoli accademici)

Professor of Practice, Marketing. Insegnamenti nella Laurea Magistrale Management,
Laurea Magistrale in Marketing; programmi MBA (Part-time, Full-time and Executive),
Executive Programs, Summer University

Coordinatore dei Luiss University Summer Program

Direttore della Knowledge Transfer Unit del Centro Ricerca LUISS X.ITE su
comportamenti e tecnologie

Direttore dei programmi Luiss Business School: Digital Marketing, Executive Program in
Marketing (English track), Sport Management

LUISS University. Rome (altri ruoli), Leader International Marketing and Recruiting.
(Crescita double-digit degli studenti internazionali per 6 anni consecutivi)

Sanlorenzo S.p.A. Board Member, Independent Director, Membro Comitato Nomine
AEFFE S.p.A., Board Member, Independent Director, Membro Comitato Remunerazione
MarkTech SrL. Fondatore e Amministratore Unico. Azienda di consulenza manageriale.
Consulente “Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario e finanziario”,
Camper&Nicholsons International, Board Member, Director

Fincantieri, Head of Origination Strategy and Market Development, focus su Mega-Yacht
McKinsey&Co. , Partner, parte del WW Leadership Group delle Practice
Consumer/Retail, Fashion/Luxury, Automotive, Marketing&Sales, Energy
McKinsey&Co., Da Business Analyst ad Associate Partner. Main industry/functional
focus: Consumer, Automotive, Energy, Marketing&Sales. Opening Ufficio McKinsey Cairo
Procter & Gamble, Brand Management, Health & Beauty Care Division

IBM, Internship per sviluppo tesi, focus su Business Process Reengineering

Esperienza manageriale e di Board Member in aziende internazionali leader dei rispettivi
settori, maturata in mercati maturi ed emergenti, ed applicata sia in contesti in rapida
trasformazione che di ongoing business, con progetti ed esperienze in oltre 20 Paesi
Expertise funzionale su Marketing, Sales e Retail, applicata in molteplici settori

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Wharton Executive Education — Corporate Governance and effectiveness in the Boardroom
Luiss Business School/Assogestioni - Corso di perfezionamento Board Academy
Executive Program “Board Academy”, Luiss Business School/Assogestioni

Induction Session for Board Member of listed companies — Assonime/Assogestioni

PhD in Economics, Management and Statistics, Universita di Messina

INSEAD, Master in Business Administration (MBA), Fontainebleau, France

Esame di Stato per I’abilitazione alla Professione di Ingegnere, Universita Tor Vergata
Laurea con Lode in Ingegneria Meccanica, Roma, La Sapienza

LIBRI, AWARDS E ALTRE PUBBLICAZIONI

Dal 2020

2023
2020

2018
2014

2011
2011
2010
As of 2007

2002-2012

Ricerca scientifica su comportamento e alle decisioni dei consumatori, marketing strategico e
comunicazione, dove ha pubblicato su journal di rilevanza internazionale

“Arts Marketing”, Mazzu, Baccelloni, Ed. APOGEO (book)

“Sardine: Fenomenologia di un movimento di piazza”, Mazzu, Orsina, De Blasio,
Giorgino, Ed. Luiss Press (book)

“BrandTelling” (book), Mazzu, Giorgino, Ed. EGEA

“Marketing per manager”, Kotler, Keller, Costabile, Ancarani, chapter on “Marketing dei
prodotti unici”, Ed. Pearson (book)

“Power Brands, Mazzu, Perrey, ETAS (book)

“Global Marketing and Sales Leadership Award, McKinsey, Marketing Practice

“Retail Marketing and Branding”, chapter 3, Wiley (book)

Acrticoli e interviste su, es., “Harvard Business Review” (Italian Edition), “Financial Times”,
“Il sole 24 Ore”, “La Repubblica”. Speaker in eventi con global coverage. E.g., Financial
Times Business of Luxury (2015); Altagamma Digital Luxury Experience (2011-12)
Pubblicazioni McKinsey, su temi funzionali (Marketing) e settoriali (es., Luxury, Auto)



Marco Francesco Mazzu

PROFESSIONAL EXPERIENCE

As of 2012

As of 2016

As of 2022
As of 2020
As of 2017
2017

2015-2016
2013-2016
2008-2013

1999 - 2008

1996-1999
1995-1996

PROFILE

LUISS University and LUISS Business School, Roma (academic roles)

Professor of Practice in Marketing, teaching at M.Sc. in Management, M.Sc. in Marketing,
MBAs (Part-time, Full-time and Executive), Summer University, and Executive Programs.
Coordinator of Luiss University Summer Program

Director of the Knowledge Transfer Unit of the LUISS X.ITE Research Center on
technology and behaviors

Director of the Major/Masters in Digital Marketing, of the Executive Program in Marketing
(English track), Director of the Major in Sport Management

LUISS University. Rome (other roles), Leader of International Marketing and Recruiting.
(Double-digit growth on international students in the past 6 years)

Sanlorenzo S.p.A. Board Member, Independent Director, Member of the Nomination com
AEFFE S.p.A., Board Member, Independent Director, Member of the Remuneration com
MarkTech SrL. Founder, Owner and Managing Director

Consultant for the Italian govt. in “Parliamentary commission on Italian banking system”
Camper&Nicholsons International, Board Member, Director

Fincantieri, Head of Origination Strategy and Market Development, focus on Mega-Yacht
McKinsey&Co. , Partner, and member of WW Leadership Group in Consumer/Retail,
Fashion/Luxury, Automotive, Marketing&Sales

McKinsey&Co., From Business Analyst to Associate Partner. Main industry/functional
focus: Consumer, Automotive, Energy, Marketing&Sales. Opening of McKinsey Cairo
Procter & Gamble, Brand Management, Health & Beauty Care Division

IBM, Internship for dissertation thesis development (Business Process Reengineering)

Managerial experience in top international companies, covering both “mature” and “high
growth” markets and products, and experience as Board Member.
Broad expertise in Marketing, Sales and Retail, applied in different industries

ACADEMICS AND COURSES

Wharton Executive Education — Corporate Governance and effectiveness in the Boardroom
Luiss Business School/Assogestioni - Corso di perfezionamento Board Academy
Executive Program “Board Academy”, Luiss Business School/Assogestioni

Induction Session for Board Member of listed companies — Assonime/Assogestioni

PhD in Economics, Management and Statistics, Universita di Messina

INSEAD, Master in Business Administration (MBA), Fontainebleau, France

Italian Society of Engineers, State examination for full professional qualification

Laurea in Mechanical Engineering “110 cum laude”’, Rome, La Sapienza

MAIN PUBLICATIONS

As of 2020

2023
2020

2018
2014

2011
2011
2010
As of 2007

2002-2012

Involved in scientific research on consumer behavior and decisions-making, strategic
marketing and communication, where he has published in internationally renowned journals
“Arts Marketing”, Mazzu, Baccelloni, Ed. APOGEO (book)

“Sardine: Fenomenologia di un movimento di piazza”, Mazzu, Orsina, De Blasio,
Giorgino, Ed. Luiss Press (book)

“BrandTelling” (book), Mazzu, Giorgino, Ed. EGEA

“Marketing per manager”, Kotler, Keller, Costabile, Ancarani, chapter on “Marketing dei
prodotti unici”, Ed. Pearson (book)

“Power Brands, Mazzu, Perrey, ETAS (book)

“Global Marketing and Sales Leadership Award, McKinsey, Marketing Practice
“Retail Marketing and Branding”, chapter 3, Wiley (book)

Several articles and interviews published in “Harvard Business Review ” (Italian Edition),
“Financial Times”, “Il sole 24 Ore”, “La Repubblica’ and other specialized magazines.
Speaker in events with global coverage. E.g., Financial Times Business of Luxury (2015);
Altagamma Digital Luxury Experience (2011-12)

Several McKinsey publications of booklets on Automotive, Luxury, and Marketing



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di AEFFE
S.p.A.

Il sottoscritto Marco Francesco Mazzu nato in Roma
il 24/08/1972
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societd quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione é rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale é candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societd;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. 1l/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Luogo e data, Roma, 25/03/2023 Marco Francesco Mazzil




Studio Muz

Curriculum Vitae

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome:

SILVIA MuZ|

Luogo e data di nascita: Roma, 18 luglio 1969

Indirizzo:

Telefono:

Cellulare:

E-mail:

PEC:

TITOLO DI STUDIO

1993  Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” per la
compilazione della Tesi sperimentale su “Finanziamenti europei all'innovazione tecnologica per le
imprese” ha collaborato, per il periodo di otto mesi, con la Societd SAGIT di Roma - Gruppo UNILEVER

ALBI PROFESSIONALI E ASSOCIAZIONI

1996 Abilitazione all'Esercizio della Professione di Dottore Commercialista; iscrizione all'Albo dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma (n® AA-006161)

1999 Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili (N. 106159), ora Registro dei Revisori Legali presso
il Ministero dell'Economia e delle Finanze (n° 106159).

Consulente di Assonime - Associazione fra le Societa Italiane per Azioni.

ODCEC Roma - Membro della Commissione Revisione Legale.

Membro Ned Community — Associazione ltaliana Amministratori non esecutivi e indipendenti

INCARICHI PUBBLICI E PRIVATI ATTUALMENTE RICOPERTI

BPM - Banco Popolare di Milano — Societa quotata in Borsa Italiana, segmento MTA - Sindaco effettivo.
Esprinet S.p.A — Societa quotata in Borsa Italiana, segmento STAR - Sindaco effettivo.
RAI WAY S.p.A. Roma - societa quotata in Borsa Italiana, segmento MTA - Presidente del Collegio

Sindacale.

s



Studio Muzi

e NEEP ROMA HOLDING S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale.
e Fondazione Cinema per Roma - Sindaco Effettivo.
e Fondazione Musica per Roma — membro OdV.

In passato ho ricoperto incarichi di Presidente efo sindaco effettivo in Collegi sindacali per societa quotate o
societa private e pubbliche. Tra le altre; Cementir Holding S.p.A,- quotata Borsa ltaliana segmento STAR -
(Presidente del Collegio Sindacale), IDS AIRNEV - Gruppo ENAV (Presidente del Collegio Sindacale), Istituto
Finanziario Spa (Presidente del Collegio Sindacale), Ansaldo T&D Europe Spa (Presidente del Collegio
Sindacale), Laziodisu (Sindaco effettivo), AAMPS Spa Livorno - (Sindaco effettivo), Energo Logistic Spa
(Presidente del Collegio Sindacale), Azienda Sanitaria Locale Roma D (Sindaco Effettivo).

Come membro del collegio sindacale e come Amministratore indipendente partecipo a comitati endo-consiliari
(Comitato Controllo e Rischi, Comitato Parti correlate e remunerazioni).

Ho ricoperto il ruolo di membro di advisory board di societa finanziarie.

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Titolare “Studio Fiscale e Tributario Muzi", con sede in Roma e Milano.

e Attivita di consulenza in ambito fiscale e societario, con particolare interesse per le operazioni societarie
straordinarie. Pluriennale esperienza in qualita di dottore commercialista e componente di organi di
controllo con focus in materia di corporate governance sia di societa quotate che pubbliche.

o Consulenza in materia aziendale, finanziaria e strategica per primari gruppi nazionali operanti nei settori
infrastrutturali e logistici.

e Analisi, valutazione e implementazione di sistemi di corporate governance e di controllo interno con
particolare riferimento a societa quotate in borsa.

e Redazione di piani industriali e finanziari ed analisi di progetti di investimento.

e Advisor in operazioni di finanza straordinaria, mergers&acquisitions.

e Redazione del bilancio consolidato, bilancio annuale di esercizio con relative relazioni di gestione delle
varie tipologie di societa.

MASTER E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

Frequento regolarmente i corsi di aggiornamento professionale accreditati presso I'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma e presso il Registro dei Revisori Legali, nonché specifici master
di approfondimento in materia fiscale, tributaria e societaria.

MASTER
2021 Master ABI per i componenti del Collegio sindacale di Banche.
2021 Master Luiss Business School e Assogestioni- “The Board Accademy”.

2020 Master “The Effective Board” (TEB) — organizzato da NedCommunity e Associazione Italiana Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili- Sezione di Milano.

i



Studio Muzi

2017 Master specialistico “I principi contabili nazionali e internazionali" presso la Business School
dell'Universita LUISS- Roma.

2017  Master di alta specializzazione “| profili fiscali degli IFRS", organizzato da Assonime, Roma.
2017 Master specialistico in “Fiscalita Internazionale”, organizzato da Eutekne SpA, Roma.

2014 Corso di alta specializzazione in “Fiscalita Internazionale”, superando a pieni voti I'esame finale, presso
la Scuola Nazionale dell’Amministrazione in collaborazione con la Scuola Superiore dellEconomia e delle
Finanze in Roma, a cura del Prof. Avv. Maurizio Leo, Roma.

1995  Master Ipsoa in fiscalita d'impresa- Roma.

ALTRI PERCORSI DI FORMAZIONE
2022 Assogestioni: “Assetti di governo delle banche. Prassi e tendenze”.

2022 Seminario CNEL - Risparmio, mercato dei capitali e governo dell'impresa: verso la sostenibilita tra regole
e mercato.

2022 Assogestioni: “Previdenza complementare e mercato dei capitali: un connubio necessario”.
2021 Assogestioni: “Board Remuneration: Esiti del say on pay e nuove tendenze”.

2021 Assogestioni “Assetti proprietari e organizzativi delle societa quotate: rischi sostenibilita e governance”.

2020 Assogestioni: “Politica di remunerazione e voto vincolante”.

2019 Assogestioni “Pianificazione strategica e gestione di sistemi complessi: un'esperienza di gestione di una
Crisi Cyber per i Board Members".

2019  Assonime-Assogestioni Induction Session Practice Training: Essere componenti di organi sociali”,
Milano.

2019  Assonime-Assogestioni Induction Session Follow Up: “L'impatto della market abuse regulation”.

2018  Assonime-Assogestioni Induction Session per Amministratori e Sindaci di societa quotate” di alta
formazione sui compiti e le responsabilita inerenti |a carica di componente di organi di amministrazione
e organi di controllo indipendenti di societa quotate alla luce del Codice di autodisciplina per le Societa
Quotate, Roma e Milano.

2018  Assonime-Assogestioni sulla sostenibilita e governance dell'impresa, Roma e Milano.
2017 Assonime-Assogestioni “Le responsabilita dei componenti degli organi sociali”.

2015/16 Londra, Corsi intensivi (moduli I € 11), in lingua inglese, “Company Law" organizzato da SLIG LAW LLP
presso la “Law Society of England and Wales".
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Studio Muzi

2015  Londra, Corso intensivo, in lingua inglese, “Contract Law and International Trade" organizzato da SLIG
LAW LLP presso la “Law Society of England and Wales".

2014 Assonime-Assogestioni, “Induction session le responsabilita degli amministratori di societa quotate” alta
formazione sui compiti e le responsabilita inerenti la carica di componente di organi di amministrazione
e organi di controllo indipendenti di societa quotate alla luce del Codice di Autodisciplina, Roma e Milano.

2014  Londra, Corso su “TRUST", in lingua inglese, organizzato da SLIG LAW LLP presso la “Law Society of
England and Wales”, tenuto dal Professor Paul Matthews.

2013  Londra, “Corso Intensivo di Inglese Legale e di Legal Practice” presso la “Law Society of England and
Wales".

ATTIVITA' DI DOCENZA

Luiss School of Law (Roma)“l rischi legati ai fattori ESG: la loro individuazione e gestione, anche ai fini
della valutazione del rischio di transizione nei portafogli di crediti “- Lezioni presso il Master di Il livello.

Docente presso il Corso Superiore di Polizia Economico-Finanziaria- Comando Generale della Guardia di
Finanza.

MADRELINGUA: ITALIANA

ALTRE LINGUE:
INGLESE
e Capacita di lettura: ECCELLENTE
e Capacita di scrittura: ECCELLENTE

e Capacita di espressione orale; ECCELLENTE

SPAGNOLO
¢ Capacita di lettura: BUONO

o Capacita di scrittura: BUONO \
e Capacita di espressione orale: BUONO ;




Studio Muzi

RUSSO
e Capacita di lettura: BUONO
e Capacita di scrittura: BUONO

e Capacita di espressione orale: BUONO

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 679/2016 e dell'art. 13 del Regolamento UE
2016/679.

Roma, 24 Marzo 2023




Studio Muzi

Curriculum Vitae

PERSONAL DATA

Full name: Silvia Muzi

Nationality: italian
Date of birth:July 18th 1969
ACCADEMIC BACKGROUND:

1993  Degree in Business and Economics at the University of Studies of Rome "La Sapienza" for the drawing

up of the experimental thesis on "European funding for technological innovation for businesses" working,
for a period of eight months with the Company SAGIT of Rome - UNILEVER Group.

1996  She qualified to Exercise the Profession of Chartered Accountant, and Auditors registering with the

Association of certified Accountants at the Accounting association of Certified Public Accountants,
Auditors and Advisors of the District Courts of Rome (No. AA-006161)

1999  She is registered with the Register of Auditors (No 106159), now the Register of Legal Auditors at the

Ministry of Economy and Finance (n ° 10659).

o She is consultant for Assonime - Association of Italian Joint-Stock Companies-.
e ODECEC- Roma- Member of Statutory Audit Commission.
e Ned Community Member- Italian Association for board indipendent member

POSITION CURRENTLY HELD:

BPM - Banco Popolare di Milano - Listed Italian Company on Borsa lItaliana, - Full Member of
statutory auditor;

RAI WAY S.p.a. Listed Italian Company on Borsa Italiana, Chairman of the board of statutory auditor
Esprinet S.p.A - Listed Italian Company on Borsa Italiana, STAR - Full Member of statutory auditor;
NEEP ROMA HOLDING S.r.l. - Chairman of the board of statutory auditor
Fondazione Cinema per Roma- Full Member of statutory auditor;
)
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Studio Muzi

e Fondazione Musica per Roma- Full member of ODV.

MAIN PREVIOUS EPERIENCES:

She has been full member or chairman of the statutory auditor for several listed or private companies. Among
them:

CEMENTIR HOLDING S.p.A. Rome - Listed Italian Company in Italian Stock Exchange - STAR - Chairman
of the Board of Statutory Auditor; ; IDS AIRNAV S.r.l. Roma - ENAV Holding - Chairman of the board of
statutory auditor; ISTITUTO FINANZIARIO S.p.A. Rome - Chairman of the board of statutory auditor;
ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE S.p.A. Genova - Chairman of the Board of Statutory Auditor;
STADIO TDV S.p.a. - Chairman of the board of statutory auditor- Neep Roma Holding Group S.p.a. -
LAZIODISU Roma - Ente Pubblico dipendente dalla Regione Lazio per il Diritto agli Studi Universitari nel Lazio —
Full Member; AAMPS Livorno Azienda Ambientale di Pubblico Servizio S.p.A. Livorno — Full Member of
statutory auditor; ENERGO LOGISTIC S.p.A. Rimini - Chairman of the board of statutory auditor; AZIENDA
UNITA SANITARIA LOCALE ROMA D Roma — Full Member;

WORKING EXPERIENCE:

e Owner of an estabilished professional studio in Rome & Milano

o Fiscal consultant for companies with particular focus in extraordinary corporate operations.
e Mergers & Acquisition

e Preparation of consolidated financial statment

e Drafting industrial financial plans

e Full member of statutory auditor board with a particular interest in corporate governance items.

MASTER:

2021 Master ABI for full member of Statury Auditors’ s Banks.

2021 Master Luiss Business School & Assogestioni- “The Board Accademy”.
2020 Master “The Effective Board” Ned Community & AID- Milano.

2017 Master "National and International Accounting Principles" at the LUISS University Business School
in Rome.

2017 Master of high specialization "IFRS tax profiles”, iussed by ASSONIME in Rome.
2017 Master in “International Taxation", iussed by Eutekne SpA in Rome pa\




Studio Muzi

2014  Higher specialization course in "International Taxation", passing the final exam with honors, at the
National Administration Schoolin collaboration with the Higher School of Economics and Finance
in Rome, organized by Prof. Maurizio Leo.

1995 Master Ipsoa on “Corporate Taxation”

OTHER TRANING PATHS

2022 Assogestioni: “Assetti di governo delle banche. Prassi e tendenze”.

2022 Seminario CNEL -Risparmio, mercato dei capitali e governo dell’impresa: verso la sostenibilita tra
regole e mercato.

2022 Assogestioni: “Previdenza complementare e mercato dei capitali: un connubio necessario”.
2021 Assogestioni : “Board Remuneration: Esiti del say on pay e nuove tendenze”.

2021 Assogestioni “Assetti proprietari e organizzativi delle societa quotate: rischi sostenibilita e
governance”

2020 Assogestioni: "Politica di remunerazione e voto vincolante”.

2019 Assogestioni “Pianificazione strategica e gestione di sistemi complessi: un’esperienza di
gestione di una Crisi Cyber per i Board Members”.

2019  Induction Session Practice Training: Essere componenti di organi sociali”, organizzato da
Assogestioni e Assonime, Milano

2019 Induction Session Follow Up: “L’impatto della market abuse regulation”, organizzato da
Assogestioni e Assonime, Milano

2018 Induction Session per Amministratori e Sindaci di societa quotate” di alta formazione sui compiti e
le responsabilita inerenti la carica di componente di organi di amministrazione e organi di controllo
indipendenti di societa quotate alla luce del Codice di autodisciplina per le Societa Quotate, organizzato
da Assogestioni e Assonime, in Roma e Milano

2018  Assogestioni e Assonime sulla sostenibilita e governance dell'impresa, Roma e Milano
2017  Assogestioni e Assonime “Le responsabilita dei componenti degli organi sociali”.

2015/ 2016 Intensive courses (modules | and II), in English, "Company Law" organized by SLIG LAW LLP at the
"Law Society of England" and Wales “ in London

2015 Intensive course in English, "Contract Law and International Trade" organized by SLIG LAW LLP at
the "Law Society of England and Wales "in London
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Studio Muzi

2014  Assogestioni and Assonime, in Rome and Milan "Induction session program for directors and
statutory auditors of listed companies" of advanced training on the tasks and responsibilities inherent
the position of member of the boards of directors and independent control bodies of listed companies in
light of the Corporate Governance Code for Listed Companies, iussed by

2014 Course on "TRUST", in English, organized by SLIG LAW LLP at the "Law Society of England and
Wales" in London, held by Professor Paul Matthews

2013  “Legal English Intensive Course and of Legal Practice” at the “Law Society of England and Wales”
in London

She regularly attends professional training courses accredited for the Accounting association of Certified Public

Accountants, Auditors and Advisors of Rome, as well as specific in-depth master's degree in fiscal, tax and
corporate matters.

TEACHING ACTIVITIES

Luiss School of Law (Roma)“l rischi legati ai fattori ESG: la loro individuazione e gestione, anche ai fini
della valutazione del rischio di transizione nei portafogli di crediti “- Lezioni presso il Master di Il livello.

Docente presso il Corso Superiore di Polizia Economico-Finanziaria- Comando Generale della Guardia di
Finanza.

LANGUAGE & SKILLS:

MOTHERTONGUE: ITALIAN

ENGLISH

eReading EXCELLENT
e Writing EXCELLENT
e Speaking EXCELLENT

WITH THE ACHIEVEMENT OF CERTIFICATES OF MERIT AT THE DREXELL UNIVERSITY OF
PHILADELPHIA

SPANISH

e Reading GOOD
e Writing GOOD
e Speaking GOOD




Studio Muzi

RUSSIAN

e Reading GOOD
o Writing GOOD
e Speaking GOOD

Rome, March 24 2023




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di AEFFE
S.p.A.

La sottoscritta Silvia Muzi nata in Roma il 18-07-1969
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale & candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestorti;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Roma, 24 marzo 2023
Silvia Muzi




STEFANO MORRI

Avvocato, Dottore commercialista e LL.M.
Partner — Morri Rossetti e Associati

DATI PERSONALI

Luogo e data di nascita: Riccione (RN), 2 agosto 1959

C.F. MRRSFN59M02H274E

Iscritto all’Albo dei Revisori dei Contabili in forza cli D.M. 12.4.1995
G.U. 21.4.1995, n. 31-bis, quarta serie speciale.

Iscritto all’Albo degli Avvocati e dei Dottori Commercialisti cli Milano.

FORMAZIONE E QUALIFICHE PROFESSIONALI

Maturita Classica presso il Liceo Giulio Cesare di Rimini

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Cattolica di Milano

Dottore Commercialista

Revisore dei Conti

Corso di Diritto Tributario Internazionale e cli International Tax Planning presso International Bureau of Fiscal
Documentation di Amsterdam

Corso di Perfezionamento in Diritto Tributario presso I'Universita Bocconi cli Milano
Corso per Giuristi di Impresa presso I'Universita Bocconi i Milano

Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita Statale cli Milano

Master in Laws (LL.M) in International Legal Practice presso The University of Law (UK)
Avvocato

Perito Civile e Penale presso il Tribunale di Milano

Membro della Commissione Tributaria cli Primo Grado di Milano

LINGUE

Inglese
Spagnolo

ATTIVITA PROFESSIONALE

Stefano Morri fa leva sulla sua doppia competenza di avvocato e dottore commercialista per fornire servizi di
particolare complessita nel settore corporate, in cui € necessario integrare competenze legali, fiscali e finanziarie
(operazioni straorclinarie, M&A, consulenza nella governance societaria, contenziosi in materia societaria - in specie
azioni di responsabilita e impugnazioni di delibere assembleari o consigliari -, gestione delle crisi cli impresa).

Ha operato ed opera per i pit importanti gruppi nazionali ed internazionali (Telecom Italia Media, Mediaset, Sky,
Finelco, Tribu, Unilever, Findus, Tuodli, Conad, UCI Cinemas, Qatar Investment Authority, Siemens, Solvay, Adecco,
Colony Capital, Intesa, Axa, Prada, Kering, Alberta Ferretti, Jil Sander, A2A) in vari ruoli, sia di consulente che di membro
degli organi di amministrazione e controllo.

E" inoltre il fondatore dello studio legale e tributario Morri Rossetti e Associati.

E' stato Managing Partner della divisione Tax e Legal clel Gruppo Deloitte Italia dal giugno 2001 al giugno 2003.

E' stato anche addetto alla Direzione Affari Fiscali del Gruppo Fininvest dal 1985 al 1989, anno a partire dal quale ha
abbracciato la libera professione.

ATTIVITA SCIENTIFICA E PUBBLICAZIONI

Partecipa frequentemente a convegni in qualita di relatore o moderatore.
Tra gli altri, si citano:

« Nuovo processo tributario. contenuti e prospettive della recente riforma - 10/11/2022
MBO: the cutting edge of the M&A Transactions - 06/07/2022
= Verifiche fiscali e garanzie del contribuente — 28/04/2022
Le linee di fondo della Direttiva e i loro gap con i Codice della Crist. Il D.L. 118/21 - 22/09/2021

Autore di numerose pubblicazioni in materia fiscale e legale su primarie riviste scientifiche.
Di seguito si fornisce una selezione degli ultimi articoli pubblicati:



ATTIVITA SCIENTIFICA E PUBBLICAZIONI - continua

Residenza in Italia e oggetto principale delle societa estere, 01/02/2023, Corriere Tributario

Analoghi presupposti e finalita, diverse forme tecniche: nuovi strumenti di regolazione della crisi e formazione del
consenso dei creditori, 23/01/2023, Il Fallimentarista — Giuffre

Regime fiscale degli strumenti finanziari partecipativi, 30/12/2022, Eutekne
La residenza fiscale dei trust opachi alla luce della recente circolare, 20/12/2022, Rivista Telematica di Diritto
Tributario

Esterovesiizione societaria: dalla nozione di abuso del diritto a quella di costruzione artificiosa, 05/07/2022, Rivista
Telematica di Diritto Tributario

Proposta di Direttiva sulle Shell Companies per prevenire l'uso improprio di entita di comodo, 16/05/2022, Il Fisco

La composizione negoziata della crist di cui al D.L. 118/2021: un rapido quadro e alcune riflessiont critiche,

Il concordato semplificato per la liguidazione del patrimonio, 24 agosto 2021, Il Fallimentarista — Giuffré

La composizione negoziata della crisi di cui al D.L 118/2021: un rapido quadro e alcune riflessioni critiche, 24 agosto
2021, Il Fallimentarista — Giuffre

Commento breve agli articoli 284, 285 e 286 del Codice della Crisi sulla regolazione della crisi di gruppo con qualche
spunto e non pochi dubbi interpretativi, 3 giugno 2020, Il Fallimentarista — Giuffre

La riforma del settore concorsuale alla iuce dell'emergenza Covid-19 (qualche ulteriore proposta: secondo step), 27
maggio 2020, I Fallimentarista — Giuffre

Il dirtito di rimborso delle addizionali provinciali alle accise sull'energia elettrica contrarie al diritto dell'Unione
Europea: la posizione del fornitore, 18 maggio 2020, Rivista i Diritto Tributario

La riforma del settore concorsuale atla luce dell'emergenza Covid-19 (qualche proposta: primo step), 13 maggio 2020,
Il Fallimentarista — Giuffre

Il Decreto liguidita e le modifiche alla disciplina fallimentare. Una prima analisi, alcuni spunti critici e delle proposte,
aprile 2020, Il Fallimentarista — Giuffré

(K=}

La vexafa quaestio del trattamernto dei crediti tributari e la transazione fiscale, 25 marzo 2020, Il Fallimentarista
Giuffre

Gli accordi di ristrutturazione del debiti ad efficacia estesa, 10 febbraio 2020, Il Fallimentarista - Giuffre

Concordato con riserva: deposito della domanda in assenza di previa deliberazione dell'organo sociale, 31 febbraio
2018, Il Fallimentarista - Giuffré

The Principal Purpose Test and the Principle of Good Faith: Two Sides of the Same Coin, 19 febhraio 2018, IBFD

Affitto di azienda e concordato: lorientamento assunto dalla Corte d'Appello di Firenze, 29 dicembre 2017, |l
Fallimentarista — Giuffré

Concardate e scioglimento dei contratti pendenti: i criteri guida per lautorizzazione, 19 dicembre 2017, |l
Fallimentarista - Giuffre

Transazione fiscale e credito IVA: levoluzione giurisprudenziale e normativa, 17 ottobre 2017, Il Fallimentarista
Giuffre

Affitto di azienda e concordato preventivo con continuita indiretta, 21 luglio 2017, Il Fallimentarista — Giuffié

PPT rule, diritto italiano e liberta europee: la PPT & un principic del diritto tributario internazionale?, 10 luglio 2017, |
Corriere Tributario

Iniziativa per la dichiarazione di fallimento: ampio raggio d'azione per il .M., 19 giugno 2017, Il Fallimentarista
Giuffre

Il credito del professionista inserito in un‘associazione professionale, 18 maggio 2017, Il Fallimentarista — Giuffre
Participation Exemption and Foreign Entities; How Far Can Judicial Interpretation Go?, 2 maggio 2017, IBFD
A Battle for the Revenue Between Glants: The Apple Case, 27 aprile 2017, Taxnotes

S.ril: lazione di responsabilita da parte del curatore secondo il Tribunale di Roma, 27 aprile 2017, Il Quotidiano
Giuridico - Wolters Kluwer

Il ruling italiano, la certezza del diritto e ... Il terzo incomodo: la discipling comunitaria degli aiuti di Stato, 23 marzo
2017, Ipsoa, Corriere Tributario

Rilevanza penale delle condotte post concordatarie dell' amministratore, 17 febbraio 2017, |l Societario, || Penalista, 1

Fallimentarista, Giuffre (/\_AAM‘/




STEFANO MORRI

Lawyer, Certified Accountant and LL.M.
Partner — Morri Rossetti e Associati

PERSONAL DATA

Place and date of birth: Riccione (RN), 2 August 1959

F.C. MRRSFN59MO2H274E

Registered in the Register of Auditors pursuant to Ministerial Decree 12.4.1995G.U. 21.4.1995, n. 31-bis, fourth special
series.

Member of the Register of Lawyers anc Chartered Accountants of Milan.

TRAINING AND PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

Classical high school diploma at Liceo Giulio Cesare in Rimini

Degree in Economics and Commerce at the Catholic University of MilanChartered Accountant Auditor

Course in International Tax Law and International Tax Planning at the International Bureau of Fiscal Documentation in
Amsterdam

Advanced Course in Tax Law at Bocconi University, Milan

Course for Corporate Lawyers at Bocconi University of Milan

Law Degree at the State University of MilanMaster in Laws (LL.M) in International Legal Practice at The University of
Law (UK)

Lawyer Civil and Criminal Expert at the Court of Milan Member of the Milan First Grade Tax Commission

LANGUAGES
English, Spanish

PROFESSIONAL ACTIVITY

Stefano Morri draws on his dual expertise as a lawyer and chartered accountant to provide services of particular
complexity in the corporate sector, where it is necessary to integrate legal, tax and financial skills (extraorcinary
transactions, M&A, corporate governance consulting, corporate litigation - in particular liability actions and challenges
to shareholders' or board resolutions -, corporate crisis management).

He has worked and continues to work for the most important national and international groups (Telecom Italia Media,
Mecliaset, Sky, Finelco, Tribu, Unilever, Findus, Tuocli, Conad, UCI Cinemas, Qatar Investment Authority, Siemens,
Solvay, Adecco, Colony Capital, Intesa, Axa, Pracla, Kering., Alberta Ferretti, Jil Sander, A2A) in various roles, both as a
consultant and as a member of the board of directors and control bodies. He is also the founcdler of the law and tax
firm Morri Rossetti e Associati.

He was Managing Partner of the Tax and Legal division of the Deloitte Italia Group from June 2001 to June 2003.

He was also a member of the Tax Affairs Department of the Fininvest Group from 1985 to 1989, the year from which he
took up freelance practice.

SCIENTIFIC ACTIVITIES AND PUBLICATIONS

He frecjuently participates in conferences as a speaker or moderator.

Among others, these include:

Author of numerous publications on fiscal and legal issues in leading scientific journals.

A selection of the latest published articles is provided below:

« Residenza in Italia e oggetto principale delle socteta estere, 01/02/2023, Corriere Tributario

« Analoghi presupposti e finalita, diverse forme tecniche: nuovi strumenti di regolazione della crisi e formazione del
consenso dei creditori, 23/01/2023, Il Fallimentarista — Giuffre

¢ Regime fiscale degli strumentt finanziart partecipativi, 30/12/2022, Eutekne

* La residenza fiscale dei trust opachi alla luce della recente circolare, 20/12/2022, Rivista Telematica di Diritto
Tributario

«  Esterovestizione societaria: dalla nozione di abuso del diritto a quella di costruzione artificiosa, 05/07/2022, Rivista
Telematica di Diritto Tributario



SCIENTIFIC ACTIVITIES AND PUBLICATIONS - CONT‘INUESk'
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Proposta di Direttiva sulle Shell Companies per prevenire l'uso improprio di entita di comodo, 16/05/2022, |l Fisco

La composizione negoziata della crisi di cut al D.L. 118/2021; un rapido quadro e alcune riflessioni critiche,
24/08/2021, Il Fallimentarista — Giuffre

Il concordato semplificato per la liguidazione del patrimonio, 24/08/2021, |l Fallimentarista — Giuffré

La composizione negoziata della crist di cui al D.L. T18/2021: un rapido quadre e alcune riflessioni critiche,
24/08/2021, Il Fallimentarista — Giuffre

Commento breve agli articoli 264, 285 e 286 del Codice della Crisi sulla regolazione della crisi di gruppo con qualche
spunto e non pochi dubbit interpretativi, 03/06/2020, Il Fallimentarista — Giuffre

La riforma del settore concorsuale alla luce dell'emergenza Covid-19 (qualche ulteriore proposta: secondo step),
2770572020, Il Fallimentarista — Giuffré

Il diritte di rimborso delle addizionali provinciall alle accise sull'energia elettrica contrarie al diritto dell'Unione
Europea; la posiztone del fornitore, 18 maggio 2020, Rivista di Diritto Tributario

La riforma del settore concorsuale alla luce dell'emergenza Covid-19 (qualche proposta: primo step), 13 maggio 2020,
Il Fallimentarista — Giuffré

Il Decreto liguidita e le modifiche alla disciplina fallimentare. Una prima analisi, alcuni spunti critici e delle proposte,
aprile 2020, Il Fallimentarista — Giuffre
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La vexata quaestio del tratiamento del crediti lributari e la transozione fiscale, 25 marzo 2020, Il Fallimentarista -
Giuffre

Gli accordi di ristrutturazione dei debiti ad efficacia estesa, 10 febbraio 2020, Il Fallimentarista - Giuffré

Concordato con riserva: deposito della domanda in assenza di previa deliberazione dell’'organo sociale, 31 febbraia
2018, Il Fallimentarista - Giuffré

The Principal Purpose Test and the Principle of Good Faith: Two Sides of the Same Coin, 19 febbraio 2018, IBFD

Affitto di azienda e concordato: l'ortentamento assunto dallo Corte d'Appello di Firenze, 29 dicembre 2017, I
Fallimentarista — Giuffre

Concordato e scloglimento dei contratti pendenti: ( criteri guida per lautorizzazione, 19 dicembre 2017, 1l
Fallimentarista - Giuffré

Transaziorie fiscale e credito IVA: l'evoluzione giurnisprudenziale e normativa, 17 ottobre 2017, I Fallimentarista -
Giuffré

Affitto di azienda e concordato preventive con continuitd indiretta, 21 luglio 2017, Il Fallimentarista — Giuffre

PPT rule, diritto italiano e liberta europee: la PPT é un principio del diritto tributario internazionale?, 10 luglio 2017, |
Carriere Tributario

Iniziativa per la dichigrazione di fallimento; ampio raggio d'azione per il P.M., 19 giugno 2017, Il Fallimentarista
Giuffre

Il credito del professionista inserito in un'associazione professionale, 18 maggio 2017, Il Fallimentarista — Giuffré
Participation Exemption and Foreign Entities: How Far Can Judicial Interpretation Go?, 2 maggio 2017, IBFD
A Battle for the Revenue Between Giants: The Apple Case, 27 aprile 2017, Taxnotes

Srd: lazione di responsabilita da parte del curatore secondo il Tribunale di Roma, 27 aprile 2017, Il Quotidiano
Giuridico — Wolters Kluwer

Il ruling italiano, la certezza del diritto e ... i terzo incomodo: la disciplina comunitaria degli aluti di Stato, 23 marzo
2017, Ipsoa, Corriere Tributario

Rilevanza penale delle condatte post concordatarte dell'amministratore, 17 febhraio 2017, Il Societario, Il Penalista, |l

Fallimentarista, Giuffre




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I'elezione a componente del collegio sindacale
di AEFFE S.p.A.

[I/La sottoscritto/a STEFANO MORRI nato/a in RICCIONE il 02/08/1959

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

S. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sgnsi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003. e

M/\W, Z?‘/%/Qrb Firmato da

Stefano Morri

Luogo e data




Danigla Elvira Bruno

ABILITAZIONI

Tribhutarista, Dottore Commercialista
1996 - Albo dei Dottori Commercialisti

e degli Esperti Contabili di Milano
Licenza 4502

Revisore Legale

1993 = Registra dei Revisori Legali
Licenza 91153 con G.U. 87 del
02/11/99.

LINGUE

Inglese

Capacita di leftura: Ottimo

Capacita di scrittura: Ottimo

Capacita di espressione orale; Ottimo

Francese

Capacita di lettura; Discreto

Capacita di scrittura; Discreto
Capacita di espressione erale; Buono

Autonzza il trattamento dei nviei dali parsonall ai sensi dal
Decreto Legislative 30 giugna 2003, n. 196 “Codica In
maleria di protezione dei dali personali® @ gl GOPR
(Regofamanta UE 2016/679).

Tributarista, Dottore Commercialista e Revisore Legale,
Litigator, Partner presso Paroli Bruno Fossa Studio Legale e
Tributario.

Ho acquisito una specifica esperienza in ambito fiscale con
focus su operazioni di ristrutturazione societaria,
pianificazione fiscale nazionale e internazionale,
contenzioso fiscale e predisposizione di pareri in materia
tributaria e societaria.

SOSTENIBILITA

Coniugando le mie competenze professionali con
I'interesse personale, mi occupo di sostenibilita sia con
riferimento alla governance, sia assistendo le aziende in
tutte le fasi del percorso: assessment strategico,
individuazione degli stakeholder, definizione del piano di
sostenibilitd, misurazione dei risultati, DNF.

Al fine di consolidare la mia preparazione neil'ambito della
sostenibilita, ho partecipato al corso "Professione sostenibilita"
organizzato da ALTIS - Universita Cattolica con CSR Manager
Network e frequentato il Master «La gestione della Sostenibilita
aziendale» organizzato da 240Ore Business School.

Partecipo inoltre fattivamente alla vita di realta appartenenti al
Terzo Settore quali le attivitd svolte per 'Associazione CAF
Onlus «Centro di aiuto al Bambino maltrattato e alla Famiglia in
crisi» e la partecipazione al Gruppo dellA.N.T.l. (Associazione
Nazionale Tributaristi Italiani) dedicato allo studio della riforma
del Terzo Settore per il quale ho redatto il Quaderno «ll Terzo
Settore».

Nel 2018 sono stata nominata dal Ministero dei Beni e delle
Attivita Culturali e su designazione del Sindaco Giuseppe Sala,
componente del CdA della Fondazione Adolfo Pini,
istituzione no profit e casa museo del pittore Renzo
Bongiovanni Radice, impegnata nella promozione dell'arte e
della cultura.

DIGITAL ECONOMY

Infine, sempre attraverso la partecipazione all'A.N.T.I ho
approfondito la tematica relativa alla “La crisi dei concetti
tributari tradizionali nell’era della digital economy: i casi
Airbnb, Uber, Foodora, Blablacar, Google, Facebook, Twitter,
Youtube’.

INCARICHI

Ho incarichi in Collegi Sindacali e Organi di Vigilanza di
importanti societa nazionali ed internazionali.

Gia Presidente del Collegio Sindacale di SIAS S.p.A.,
holding industriale quotata alla Borsa Italiana, sono sindaco
effettivo di Alkemy S.p.A., quotata al mercato di Borsa
Italiana e prima Public Company italiana nel mondo dei servizi
alle aziende.

Ho frequentato il Master di Specializzazione “In the
Boardroom”, programma di formazione dedicato alle donne
per consigli di amministrazione e collegio sindacale delle

societa quotate italiane. %@



AREE DIATTIVITA’

Opero in campo societario e tributario,

Le mie aree diinterventa riguardano:

» patent box

« operazioni stracrdinarie

* negoziazioni aziendati

« corporate governance

» aspetti concementi la tassazicne
aziendale

» contenzicso fiscale

Fra i principali clienti assistiti:

» gruppi alimentari francesi con
fatturato superiore a 50 milioni di
euro

gruppi francest operanti nei settori
finanziari

banche francesi di primaria
importanza

societa francesi operanti nel settere
del leasing e della locazione
operativa di primaria importanza

societd leader operante nel settore
delle gift cards, sia in lalia che
all'estero

societd farmaceutica

gruppo internazionale leader di
mercalc nel settore delle tecnclogie
eleftrochimiche per risparmio
energetico

societd americana operante nella
creaziona e sviluppe diinnovative
soluzioni tecnologiche di energia
alternativa

gruppe italiano leader di mercato
nella distribuzione di prodotti
cosmetici

altre filiali italiani dei suddetti gruppi
internazionali

CONSULENZA IN CAMPO SOCIETARIO

In campo societario, le mie aree di specializzazione
riguardano le operazioni ordinarie (costituzione, corporate
governance, verbalizzazioni), le operazioni straordinarie
(conferimenti, cessione di azienda, fusioni, scissioni) e la
governance di Societa quotate e non.

L'esperienza maturata mi consente anche di assistere la
Clientela nella redazione dei contratti tipici delle diverse
realtd aziendali (licenza, somministrazione, agenzia,
locazione).

Inoltre, assisto la Clientela nella valutazione di aziende e
rami di azienda, strutturazione ed esecuzione di operazioni
societarie complesse, negoziazioni per 'acquisto o fa
cessione di societa, aziende o rami di azienda, redazioni di
accordi parasociali.

CONSULENZA IN CAMPO TRIBUTARIO

Rendo consulenza in via continuativa a societa e gruppi

nazionali ed internazionali per le problematiche connesse

allimposizione diretta e indiretta.

In particolare, svolgo attivita di consulenza sia

quotidianamente nella gestione operativa, partecipando

attivamente alla vita aziendale, sia in occasione di

operazioni di natura straordinaria.

Con riferimento a quest’ultima mi occupo di:

« patent box,

» Gruppo iva,

« pianificazione di operazioni di ristrutturazione societaria,

- analisi di problematiche legate ad accordi contrattuali
industriali, commerciali o finanziari,

« pianificazione fiscale nazionale ed internazionale,

» tax due diligence,

« predisposizione di pareri in materia tributaria e
societaria.

CONTENZIOSO FISCALE

Assisto la Clientela nella difesa di controversie in ambito
tributario sia con I'analisi dei processi verbali di
constatazione per la predisposizione di memorie
lilustrative, sia davanti le Commissioni Tributarie di merito.

SOSTENIBILITA

Affianco le imprese offrendo un’assistenza “modulare’ in
grado di rispondere alle reali e specifiche necessita del
cliente: iniziando con la valutazione del livello di gestione
dei diversi elementi ESG (Environmental, Social,
Governance) da parte dell'impresa, lo stakeholder
engagement, la stesura di un piano di azioni, la gestione
della governance e dell'organizzazione, la formazione,
sino alla stesura del Bilancio di Sostenibilita o della
Dichiarazione non Finanziaria (DNF).



AREE DI ATTIVITA’

Opero in campo societario e tributario,

Le mie aree di intervents riguardanc:
» palent box
« operazioni straordinarie
negoziazioni aziendali
corporate governance
aspetti concernenti la tassazione
aziendale
contenzioss fiscale

Frai principali clienti assistiti:

» gruppi alimentari francesi con
fatturate superiore a 50 milioni di
euro

gruppi francesi operanti nei settori
finanziari

banche francesi di primaria
importanza

societa francesi operanti nel settore
del teasing e della locazione
operativa di primaria importanza

sociata leader operante nel settore
delle gift cards, siain ltalia che
all'estero

societa farmaceutica

gruppa intemazionale leader di
mercato nel settore delle tecnologie
elettrochimiche per risparmio
energelico

societa americana operante nella
creazione e sviluppo di innovative
soluzioni tecnologiche di energia
alternativa

gruppo italiano leader di mercato
nella distribuzione di prodotti
cosmetici

altre filiali italiani def suddetti gruppi
internazionali

NO PROFIT

In virth di un mio particolare interesse per il Terzo Settore,
mi sono specializzata nelle attivita di consulenza fiscale e
societaria rivolte agli “Enti No Profit’



INCARICHI

Foglio 1/2

Elenco delle cariche sociali ex art. 2400, quarto comma, del Codice Civile

Denominazione Soclale

Settore dl Attivita

Carica

Alkemy S.p.A.

Consulenza azlendale, comunicazione

e innovazione tecnologica

Sindaco Effettivo

Ambra Polimerl S.r.l.

Commerclo allingrosso di prodotti
chimicl

Membro dell'Organismo di
Vigllanza

Amita Health Care ltalia S.r.l.

Commercio allingrosso di prodotti
farmaceuticl

Membro dell’Organismo di
Vigilanza

Associazione non lucrativa di utilita

Associazione CAF Onlus soclale Consigllere
Consulenza In materia di strategie di
Blue Monkey Studio S.r.l. comunicazione e sviluppo software Consigliere
_ _Liﬂnovatlvl
Produzione e realizzazione dl
- Compendium S.p.A. software gestionall e contabili Revisore Legale
I operantl In cloud su server linux
. Commercio all'ingrosso di prodotti Membro dell'Organismo di
Complife S.r.I: _ farmaceutici Vigilanza
Elopak S.p.A. Commercio allingrosso di imballaggi | Sindaco Effettivo

Fondazione «Casa della Carita —
Angelo Abriani»

Fondazione Onlus che prorr;uove
iniziative religiose, soclall e culturall

Revisore Legale

~—Future Capltat S.r.l.

Apertura, costituzione, gestione,
conduzione, vendita, acquisto, affitto
di ristoranti, fast food, esercizi di
somminlstrazione di bevande

Revisore Legale

LCR. S.p.A. Fabbricazione di profumi Sindaco Effettivo
Lacto Siero Italia S.p.A. Produzione latte e suol derivati Sindaco Effettivo
Medtronic l{alia S.p.A. Produttore di tecnologie mediche Sindaco Effettivo

“~Ro.EL.Mi. Holding S.p.A.

Holding di partecipazioni

Presidente del Collegio
Sindacale

——Robimi Hpc S.r.l.

Commercio all'ingrosso di profumi e
prodotti cosmetici

Membro dell’'Organismo di
Vigilanza

P



INCARICHI

Foglio 2/2

Elenco delle cariche sociali ex art. 2400, quarto comma, del Codice Civile

Denominazione Sociale

Settore di Attivita

Carica

Roelmi Hpc S.r.l.

Commercic all'ingrosso di profumi e
prodofti cosmetici

Sindaco Unico

TANGENZIALI ESTERNE DI
MILANO S.p.A.

Promozione, progettazione,
costruzione e gesticne della
nuova Tangenziale Est esterna di
Milano e pil in generale del nuovo
anelio estemo dell’attuale rete
delle Tangenziali di Milano

Sindaco Effettivo




ESPERIENZA PROFESSIONALE

dal 1997 ad oggi
Tributarista, Dottore Commercialista e Revisore Contabile, Equity Partner presso CGP
Studio Legale e Tributario, ora PAROL! BRUNO FOSSA Studio Legale e Tributario

1997
Entro a far parte del team di professionisti dello Studio Camosci Guareschi Piantanida e
Associati

dal 1994 al 1997
Collaborazione professionale con lo Studio associato allo Studio Tributario Deiure di
Milano

dal 1993 al 1994
Praticantato presso lo Studio Dott. Commercialista Ugo Pollice

CARICHE

da luglio 2016
Membro dellA.N.T.l. (Assaciazione Nazionale Tributaristi Italiani} di Milano

da maggio 2015
Membro della Commissione di Contenzioso Tributario dell’Ordine dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano

da maggio 2014
Membro del CdA e del Comitato Esecutivo dellAssociazione Onlus “Centro di Aiuto al
Bambino maltrattato e alla Famiglia in Crisi”

dal 1999
Membro della Commissione di Diritto Tributario Internazionale dell'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano

DOCENZE E PUBBLICAZIONI

da giugno a luglio 2022
« Docente presso Societa Umanitaria di Milano «Conoscere per valorizzare il mestiere
delle arti - innovazione e bellezza nella contemporaneita»

da marzo ad aprile 2022
» Docente presso Fondazione ITS - | cantieri dell'arte sul tema della «Sostenibilita e

dell'attuazione del PNRR»

da novembre 2018
Docente per 'A.N.T.l (Associazione Nazionale Tributaristi Itafiani) @ Membro del Gruppo di
Lavoro dedicato allo studio della Riforma del Terzo Settore

Convegni.

“Il Terzo Settore — Nuove disposizioni; aspetti contabili, fiscali e gestionali®

" La digitalizzazione tributaria: evoluzione e fattori di rischio”

Co-autrice del Quaderno “ll Terzo Settore” (2018)

Co-autrice del Quaderno "La digitalizzazione tributaria: evoluzione e fattori di rischio”

(2019) E



giugno 2014
Autrice della Nuova Banca Dati “Accertamento, Contenzioso, Processe Tributario” edita dal

Gruppo Il Sole 24 Ore

dal 2013 ad oggi

« Pubblicista su tematiche societarie e tributarie per il Gruppo Il Sole 24 Ore

» Collaboratrice e Docente per corsi di aggiornamento e master post universitari

+ Redattrice di articoli in materia societaria e tributaria per il Gruppo il Sole 24 Cre

FORMAZIONE

2023

* Percorso di Specializzazione in materia di Sostenibilita - Alta Formazione «ll
Commercialista consuiente della Sostenibilita — dalle strategie al reporting» — SAF
Scuola di Alta Formazione

2021

« Corso di formazione «Professione sostenibilita» - ALTIS — Universita Cattolica di Milano
e CSR Manager Network

« Percorso formativo « THE EFFECTIVE BOARD (TEB) PLUS» - AIDC Sezicne di Milano
e NedCommunity

2020
« Corso di formazione «Il nuovo Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate» -
Formazione Diritto Bancario

2019
+ Master «La gestione della sostenibilita aziendale» - 240Ore Business School

2017

» Le responsabilita dei componenti degli organi sociali- Induction Assogestioni -
Assonime

* Rischi e responsabilita di impresa - Induction Assogestioni - Assonime

» Directors and Statutory Auditors of listed Companies - Induction Assogestioni -
Assonime

2015

« Corso di perfezionamento societario e tributario “degli enti associativi, fondazioni, enti
non profit®, presso I'Universita Cattolica di Milano

« Corso di perfezionamento “Merito e parita di genere nella Corporate Governance delle
Societa e degli Enti Partecipati della Pubblica Amministrazione” presso I'Universita degli
Studi di Milano

2013

+ Master di Specializzazione “/n the Boardroom” — Programma di formazione dedicato alle
donne per Consigli di Amministrazione delle societd quotate italiane

« Seconda Laurea: Iscritta al 5° anno della Facolta di Giurisprudenza — Universita
Cattolica di Milano — Indirizzo Penalistico

2011-2012

Master in Diritto Tributario Ezio Vanoni — Ministero dell'economia e delle Finanze Scuola
Superiore delleconomia e delle finanze — Dipartimento delle Scienze Tributarie — Tesi
sull'abuso del diritto. Votazione 110/110

2011
Corso di perfezionamento EFLIT —~ English for Law & International Transaction presso
FUniversita degli Studi di Milano '



2004
Corso progredito di Fiscalita Internazionale e Tax Planning presso I’Associazione Dottori
Commercialisti di Milano

1999
Master di Diritto Tributario internazionale presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti di
Milano, a cura del Prof. G. Maisto

1997

Master in Diritto Tributario dell'impresa presso I'Universita Bocconi di Milano, a cura del
Prof. V. Uckmar

1993
Laurea in Economia aziendale, conseguita presso I'Universita Bocconi di Milano

1988
Diploma di maturita scientifica presso il Liceo Scientifico G.B. Grassi di Saronno (VA)
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QUALIFICATIONS

Tax expert, chartered accountant
1996 «Albo Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Milano»
Licenzee n. 4502

Statutory Auditor
1993 — Registro dei Revisori Legali

Licenzan. 81153 G.U. 87 - 02/11/99.

LANGUAGES

English

Reading skills: Advanced
Wriling skills: Advanced
Oral Skills Advanced

French

Reading skKills: Intermediate
Writing skills: Intermediate
Oral Skills Intermediate

Tax Advisor, Chartered Accountant and Legal Auditor, Litigator,
Partner at Paroli Bruno Fossa Law Firm and Tax Office.

| have acquired specific expertise in the tax area, with a focus on
company reorganisation transactions, Italian and international
tax planning, tax litigation and preparation of opinions on tax and
business matters.

SUSTAINABILITY

lhavea strong interest in «Sustainability», which | deal with,

with specific attention to the component of Governance, by
assisting companies in all phases of the process: strategic
assessment, identification of stakeholders, definition of the
sustainability plan, measurement of KPY, DNF.

In order to improve my knowledge in terms of “Sustainability”, |
attended:

« “Professione sostenibilita’, a Course promoted by ALTIS —
Universita Cattolica with CSR Manager Network and

« “La gestione della Sostenibilita aziendale”, a Master promoted
by 240re Business School.

In relation with Sustainability, joining professional and personal
interests, | proactively work for Companies belonging to the
“Terzo Settore” (Charities and Associations).

Instances of my involvement in this area, | work for CAF Onlus
Association “Centro di aiuto al Bambino maltrattato e alla
Famiglia in crisi" and | participate at the group of ANTI
(Associazione Nazionale Tributaristi Italiani) which focuses on
the study of the reformation of “Terzo Settore” for which | have
drafted the book “ll Terzo Settore".

In 2018 | was nominated by Milan’'s Mayor Giuseppe Sala and
appointed by the Ministry of Cultural Heritage and Activities as a
Directors of Adolfo Pini Foundation, a non-profit institution and
house museum of the painter Renzo Bongiovanni Radice, which
is active in promoting art and culture.

DIGITAL ECONOMY

Finally, again through my participation in A.N.T.I, | delved into
the subject related to the "The crisis of traditional tax
concepts In the digital economy era: the cases of Airbnb,
Uber, Foodora, Blablacar, Google, Facebook, Twitter, Youtube".

POSITIONS e

| am member of Boards of Directors, Board of Statutory Auditors
and Supervisory Bodies of important national and international
companies, listed and non-listed Companies. | was Chairman of
the Board of Statutory Auditors of SIAS S.p.A., an industrial
holding listed on the ltalian Stock Exchange, the fourth largest
operator in the world in the toll motorway concession sector. |
am also a standing auditor of Alkemy S.p.A,, listed on the Italian
Stock Exchange and the first Italian Public Company in the world
of business services.

| attended the Master course "In the Boardroom", a training
program dedicated to women for boards of directors and board
of auditors of Italian listed and no-listed companies.



BUSINESS CONSULTANCY

AREAS OF ACTIVITY In this area, | am specialized in ordinary fransactions
(incorporation, corporate governance, minutes),
extraordinary transactions (transfers, company sales,
mergers, demergers) and the governance of listed and
non- listed companies.

The experience gained also allows me to assist clients in
drafting the typical contracts for the Companies (license,
corporate administration, agency, lease).

Furthermore, | assist clients in evaluating companies and
company branches, structuring and executing complex
corporate transactions, negotiations for the purchase or
sale of companies, companies or business units, drafting
of shareholders' agreements.

TAX CONSULTANCY

| advise companies and national and intemational groups
on an ongoing basis on direct and indirect taxation.
In particular, | carry out consultancy activities both daily in
operational management, actively participating in
corporate life, and in the event of extraordinary operations.
With reference to the latter, | deal with:
» patent box,
« planning of corporate restructuring operations,
ﬁnj;] i the = analysis of problems related to industrial, commercial or

ant  of financial contractual agreements,

energy » national and international tax planning,

* tax due diligence,
» preparation of opinions on tax and corporate matters.

TAX LITIGATION

| assist Clients in the defense of disputes in tax matters,
both by analyzing tax assessment reports for the
preparation of explanatory briefs, before and in front of the
Tax Court.

SUSTAINABILITY

| support companies by offering tailored assistance
capable of responding to the real and specific needs of the
Client: starting with the assessment of the level of
management of the ESG (Environmental, Social,
Governance) by the Company, stakeholder engagement,
drafting of strategy and procedures, management of
govemnance, training, up to the drafting of the Sustainability
Report or the Non-Financial Statement (DNF).

NO PROFIT

Joining professional and personal interest in the Third
Sector, | am specialized in tax and corporate consultancy
for "No Profit Entities"

WD



CORPORATE

List of corporate offlces pursuant to art. 2400, fourth paragraph, of the Clvil Code

Company Name Business Sector Corporate
Business consulting,
Alkemy S.p.A. communication and technological | Statutory Auditor

innovation

Ambra Polimeri S.r.l.

Wholesale of chemical products

Member of the Supervisory Body

Amita Health Care Italia S.r.1.

Wholesale trade in
pharmaceutical products

Member of the Superviscry Body

Associazione CAF Onlus

Non-profit association of social
utility

Board of Directors Member

Communicaticn strategies and

Blue Monkey Studio S.r.l. innovative software development Board of Directors Member
Production and implementation of
Compendium S.p.A. management an.d accounting - Statutory Auditor
software operating in cloud on linux
server
, Wholesale trade in ,
Complife S.r.l.  hEmEcsuticalipreducts Member of the Supervisory Body
Elopak S.p.A. Wholesale trade in packaging Statutory Auditor
Fondazione “Casa della Carita - onsprofit foundation that Statutory Auditor
- promotes religious, social and
Angelo Abriani
cultural initiatives
Opening, constitution,
management, management, sale, .
Future Capital S.r.l. purchase, rental of restaurants, fast Statutory Auditor
food, drinks administration
establishments
.C.R. S.p.A. Manufacture of perfumes Statutory Auditor
" . Production of milk and its .
Lacto Siero ltalia S.p.A. derivatives Statutory Auditor
Medtronic Italla S.p.A. Production of medical technology | Statutory Auditor
. . . Chairman of the Board of
Ro.ELMi. Holding S.p.A. Holding company Statutory Auditors

Roelmi Hpc S.r.l.

Wholesale trade in perfumes and
cosmetic products

Member of the Supervigory Body

%>



CORPORATE

List of corporate offices pursuant to art. 2400, fourth paragraph, of the Civil Code

Company Name Business Sector Corporate
, Wholesale trade in perfumes and
Roelmi Hpc S.r.l cosmetic products Statutory Auditor
Promotion, design, construction
and management of the new
Tangenziall Esteme di Milano external Tangenziale Est of Milan Statutory Auditor

S.p.A

and of the new external ring of
the current Tangenziali di
Milano's network




PROFESSIONAL EXPERIENCES

From 1997 to date
Tax Consultant, Certified Public Accountant and Auditing Partner at CGP Tax and Law

Firm, now Paroli Bruno Fossa Studio Legale e Tributario

1997
| become part of the professional team of the Studio Camosci Guareschi Plantanida e

Associati

dal 1994 al 1997
Professional collaboration with the Studio associated with the Tax Law Firm of Milan

dal 1993 al 1994
Internship at the Studio Dott. Commercialista Ugo Pollice

CORPORATE POSITIONS

From July 2016
Member of A.N.T.l. (Associazione Nazionale Tributaristi Italiani) in Milan

From May 2015
Member of «Commissione di Contenzioso Tributario» of the Ordine dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili in Milan

From May 2014
Member of the Board of Diractors and of the Executive Commitiee of CAF Onlus

Association “Centro di aiuto al Bambino maltrattato e alla Famiglia in crisi”
From 1999

Member of the International Tax Law Commission of the Ordine dei Dottori Commercialisti
@ degli Esperti Contabili in Milan

TEACHINGS AND PUBLICATIONS

From June to July 2022
* Professor of Societa Umanitaria di Milano «Conoscere per valorizzare il mestiere delle
arti - innovazione e bellezza nella contemporaneité»

From March to April 2022
* Professor of Fondazione ITS «! cantieri dell’arte sul tema della Sosfenibilita e

dell'attuazione del PNRR»

From November 2018
* Professor of A.N.T.| (Associazione Nazionale Tributaristi Italiani) and member of the
Working Group dedicated to the study of the « Third Sector Reform»

Seminars:

« Third Sector — New provisions: accounting, tax and management aspects»

"Tax digitisation: evolution and risk factors"

Co-author of the book “The Third Sector” (2018)

Co-author of the book "Tax digitisation: evolution and risk factors" (2019)



June 2014
Author of the New Database “Accertamento, Contenzioso, Processo Tributario” published by
“Il Sole 24 Ore Group”

From 2013 to date

 Legal expert on corporate and tax topics for the “Il Sole 24 Ore Group”

» Collaborator and Professor of post-university master courses

+» Editor of articles on corporate and tax issues for the “Il Sole 24 Ore Group®

~__ TRAINING B
2023
« Course of specialization in sustainability — Alta Formazione «ll Commercialista
consulente della Sostenibilita — dale strategle al reporting» - SAF Scuola di Alta
Formazione

2021

 Training Course «Professione Sostenibllita » - ALTIS — Universita Cattolica Milan & CSR
Manager Network

» Training Course «THE EFFECTIVE BOARD (TEB) PLUS» - AIDC Sezione Milan and
NedCommunity

2020
* Training Course “ll nuovo Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate” - Formazione
Diritto Bancario

2019
= Master “La gestione della sostenibilita aziendale" - 24Ore Business School

2017

+ “L e responsabilita dei componenti degli organi socialf’- Induction Assogestioni - Assonime
» “Rischi e responsabilita di impresa” - Induction Assogestioni - Assonime

* “Djrectors and Statutory Auditors of listed Companies” - Induction Assogestioni - Assonime

2015

« Upgrade course “Enti associative, fondazioni, enti non profi' at the Catholic University -
Milan

» Upgrade course «Merito e parité di genere nella Corporate Governance delle Societa e
degli Enti Partecipati della Pubblica Amministrazione” at Universita degli Studi - Milan

2013

« Master "In the Boardroom" — “Tralning program for women for Boards of Directors of
Itallan listed companles”

» Second Degree Enrolled in the 5th year of the Faculty of Law - Catholic University of Milan
— Tax and Penalistic Address

2011-2012
Master in Tax Law Ezio Vanoni — Ministry of Economics and Finance Advanced School of
Economy and Finance — Tax Department — Thesis on the abuse of Law — Score 110/110

2011
EFLIT upgrade course —"English for Law & International Transaction’, Milan University

2004
Advanced Course on “International Taxation System and Tax Planning” at the Associazione

Dottori Commercialisti - Milan



1999
Master in International Tax Law at Ordine dei Dottori Commercialisti - Milan, held by

Professor G. Maisto

1997
Master in Corporate Tax Law at Bocconi University - Milan, held by Professor V Uckmar

1993
Degree in Business Economics, at Bocconi University - Milan

1988
High School, Liceo Scientifico G.B. Grassi di Saronno (VA)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per Pelezione a componente del collegio sindacale
di AEFFE S.p.A.

La sottoscritta DANIELA ELVIRA BRUNO nata a Bollate (Mi) il 01.10.1969

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societd quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

S. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Daniela Elvira Bruno
Luogo e dat






