Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI AVIO

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Alberto Zorzi, comunica che in data odierna
Amundi Asset Management SGR, Arca Fondi SGR, Eurizon Capital SGR, Fideuram
Asset Management (lreland), GreenWood Investors, Interfund Sicav, Legal &
General Assurance (Pensions Management) Limited, Mediolanum Gestione Fondi
SGR, Mediolanum International Funds Limited, Symphonia SGR hanno depositato
liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale di Avio previsto nella prossima assemblea
ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Crisci & Partners, advisor esterno e
indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 2,5% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione € cosi composta:
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

La lista presentata per il collegio sindacale & cosi composta:
Sindaco effettivo
1. Vito di Battista

Sindaco supplente
1. Roberto Cassader

In allegato i curricula dei candidati.

Milano, 3 aprile 2026

Contatti media:

MAIM | Public Diplomacy & Media Relations
stampa@maimgroup.com

Andrea Pontecorvo | +39 3935486192
Geronimo Emili | +39 3519070756
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

CURRICULUM VITAE

Avv. RAFFAELE CAPPIELLO

1992

1992 - 2009
1997

2000 e 2003
2009 —2012
2011

2013 - 2020
2015-2016 -
2018

2018 ad oggi

2021-2023

2023

Nato a Roma il 17 settembre 1968

Istruzione

laurea in Giurisprudenza conseguita con la votazione di 110 e lode presso
I’Universita La Sapienza di Roma: tesi in Diritto Commerciale su “La fusione
e la posizione dei creditori”, relatore prof. Berardino Libonati;

“cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
dell’Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Berardino Libonati;
docente di diritto commerciale del corso presso il “Comando Scuola di Polizia
Tributaria della Guardia di Finanza”;

docente del “Corso di Preparazione all’Esame di Stato per I’abilitazione alla
Professione di Dottore Commercialista” presso 1’Universita degli Studi di
Viterbo;

“cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
dell’Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Paolo Ferro-Luzzi;
Membro della VI Sottocommissione degli Esami di Avvocato - Sessione 2011
presso la Corte di Appello di Roma, nominato con decreto del Ministero della
Giustizia in data 30.11.2011;

docente di Diritto Commerciale presso la Scuola di Specializzazione per la
Professione Legale dell’Universita di Roma La Sapienza;

docente al Corso di Formazione per Esperti Attestatori presso 1’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma;

docente al Master in Curatore fallimentare presso I’Universita degli Studi
Niccold Cusano;

componente del Comitato Scientifico del Master executive di II livello in
"Banking, Financial and Insurance Law" dell’Universita del Salento;

docente presso la Scuola di Formazione Professionale Aldo Sanchini di Roma,

in tema di Concordato Preventivo;
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

2024

docente presso la Scuola di Formazione Professionale Aldo Sanchini
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma in tema

“Il nuovo codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza”.

Esperienze di lavoro

1992 — sett. 2010 attivita di consulenza ed assistenza, anche in sede giudiziaria, principalmente

in materia societaria, bancaria, finanziaria, concorsuale e di appalti presso lo
studio del prof. Libonati in Roma, anche quale associato della associazione
professionale “Libonati-Jaeger”. Ha curato operazioni societarie di
acquisizione e fusione nonché di outsourcing. Ha prestato assistenza e
consulenza a procedure nell’ambito di procedure concorsuali con particolare
riferimento a quelle bancarie nonché svolto attivita di Curatore, Commissario
Giudiziale e Commissario Liquidatore di procedure concorsuali su incarico del
Tribunale Fallimentare di Roma e del Ministero dello Sviluppo Economico.
Ha partecipato, vuoi quale arbitro che difensore, a procedimenti arbitrali in
tema di appalto e compravendita. Ha curato operazioni di acquisizione di

complessi immobiliari;

sett. 2010 — ad oggi apre il proprio studio in Roma, Via S. Sebastianello dove svolge I’attivita

1997

1998
2003-2006
2003 — 2011

2007 — al 2010

di consulenza ed assistenza giudiziaria gia prestata presso lo studio del prof.
Libonati con il quale peraltro ha conservato un rapporto di collaborazione fino
alla sua scomparsa;

componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, del
Comitato di Sorveglianza della Banca di Credito Cooperativo di Valle Raio in
amministrazione straordinaria ai sensi dell’art. 70, d.1gs. 385/1993;
componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, del
Comitato di Sorveglianza della Banca Aretina di Credito Cooperativo in
amministrazione straordinaria ai sensi dell’art. 70, d.lgs. 385/1993;
Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro delle Attivita
Produttive, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge 95/1979
del Gruppo Cavirivest e del Gruppo Cotorossi;

Amministratore Indipendente della FIMIT sgr;

Amministratore di Finanziaria Tosinvest spa;

O
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2007 - 2011
2007 - 2011
2007 - 2015
2007 - 2025
2008 - 2013
2009 - 2015
2009 - 2018

2006 — ad oggi

Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
95/1979 del Gruppo Cogolo, del Gruppo Altiforni e Ferriere di Servola;
Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria - legge 95/1979
del Gruppo Cotorossi (Cotonificio Rossi spa in a.s.; Rossisud spa in a.s.;
P.M.V.M.A. G. Pozzani spa in a.s.; Manifattura di Travesio spa in a.s.);
Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
95/1979 del Gruppo Safau;

Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria - legge 270/1990
del Gruppo Gama;

Amministratore di Noverca srl e Noverca Italia srl (partecipate da Acotel
Group spa e Intesa - San Paolo spa) ;

Amministratore Indipendente di Acotel Group spa quotata alla borsa di
Milano;

Amministratore di Resloc — IT srl societa finanziaria controllata da Fonspa
Bank (Morgan Stanley Group Company);

su incarico del Tribunale Fallimentare di Roma Curatore/Commissario delle
seguenti procedure concorsuali: Fall. Vetralcomi srl (2010/2013); Fall. Parco
La Torre srl (2006/2014); Fall. Sidem srl (2011/2013); Fall. F.M. Appalti srl
(2011); Fall. Ari srl (2011); Fall. Immobiliare Europea srl (2012); Fall.
Logistica Holding srl (2012); Fall. Perseo srl (2012); Fall. Tecnograf srl
(2012); Fall. D.P Edilizia srl (2009/2011); Fall. Porfidea srl (2009/2011); Fall.
Alfa Edizioni srl (2011/2011); Fall. Sicurezza e Sistemi srl (2011/2011); Fall.
Edilgreco srl (2013/2014); Fall. Rea Libera srl (2013); Fall. Mobygest srl
(2013); Fall. Wheelrent Autonoleggio srl (2014); C.P. DA.MO srl (2010); C.P.
FINCOS srl Commissario Liquidatore (2006/2011); C.P. Acquamarcia Real
Estate spa Commissario Giudiziale (2013); C.P. Euro Appalti srl Commissario
Giudiziale (2014); C.P. Ietto srl Commissario Giudiziale (2014); C.P.
Motorshow srl Commissario Liquidatore (2014); Fall. Nesea srl (2014); MBF
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

2011 - 2020
2011
2011 -2015

2012 — ad oggi

2013 -ad oggi

2015-2018

Edilizia spa su incarico del Tribunale Fallimentare di Arezzo (201-2018); C.P.
Edil Pro srl Commissario Giudiziale (2015); Fall. Alea Iacta srl (2015); Fall.
Apecos srl (2015); Fall. Revi srl (2016); Fall. Fly srl (2016); Fall. Lam
Consulting srl (2016); Fall. J Events srl (2016); Fall. Asino Cotto Catering srl
(2016); Fall. All In srl (2017); Fall. Costruzioni e Servizi srl (2017); Fall. ITP
Benelli spa (2017); Fall. Ge.Po.Mar. srl (2018); Fall. Edil Logistic Services
sas (2018); C.P. DICO S.p.A. Commissario Giudiziale (2018); Fall. Istituto
Cauzioni e Fideiussioni (2018); Fall. Professione e Sport Srl (2019); Fall.
Mangiosano Srl (2019); Fall. Noi Sport Srl (2019); Fall. Si.Ti.St. Gold srl
(2019); Fall. Servizi Management Alberghieri Srl (2020); Fall. Le Group srl
(2021); Fall. Barblu srl (2021); Fall. C.D.I. Tecnology srl (2021); Fall. Stedo
srl (2022); Fall. King srl (2022); Fall. Casali di Torrimpietra (2022); L.G.
L’isola Siciliana di Linda di Filippo srl (2023); L.G. Esasolar Energy Italia srl
(2024); L.G. B&B Trasporti srl (2024); L.G. N.M.E — New Media Enterprise
srl (2025): L.G. FD srl (2025); L.G. Style 2 srl (2025): L.G. CO.GE.COM —
Compagnia Gestione Commeriale srl (2026).

Amministratore del Fondo Pensioni S.ILA.E. nominato dal Commissario
Straordinario di S.ILA.E. ;

Presidente della Commissione di gara per |’aggiudicazione dell’appalto
relativo all’lmpianto di Illuminazione del Traforo Autostradale del Frejus
bandito da SITAF spa su designazione del Ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti;

Componente del Comitato Consultivo del Fondo Conero - Fondo Comune di
Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso di IDeA FIMIT SGR;
Commissario Liquidatore della soc. coop. II Manifesto in lig. coatta
amministrativa — D.M. 3.02.12, N. 128/2012, su designazione del Ministro
dello Sviluppo Economico e Liquidatore della Manifesto spa in liq. volontaria;
Commissario Giudiziale del Concordato Preventivo Acquamarcia — AMT
Real Estate spa su incarico del Tribunale Fallimentare di Roma;

Presidente del Comitato Consultivo del Fondo Igea — Fondo Comune di
Investimento Immobiliare riservato ad investitori qualificati di Prelios SGR

spa;
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

2015 -2021

2016 — ad oggi

2018 ad oggi

2018 -2024

2018 ad oggi

2019 ad oggi

2020 ad oggi

2021-2022

2023 ad oggi

2024 ad oggi

1996
2010

Componente dell’Arbitro Bancario Finanziario (membro supplente) del
Collegio di Roma con delibera del Governatore della Banca d’Italia 482/2015,
su designazione del Conciliatore Bancario Finanziario;

Componente del Comitato di Gestione del Fondo di Garanzia Interconnector
—D.M. 30.09.2016, su designazione del Ministro dello Sviluppo Economico;
Amministratore indipendente, nominato dalla minoranza, della societa B&C
Speakers spa, quotata alla Borsa di Milano;

Amministratore indipendente, nominato dalla minoranza, gia presidente del
comitato governance, membro del comitato controllo rischi e sostenibilita e
attualmente membro del comitato audit della societda MFE MediaForEurope
N.V. (gia Mediaset spa), quotata alla Borsa di Milano e Amsterdam;
Componente del Comitato Consultivo del Fondo Tessalo - Fondo di
Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato - gestito da
DeA Capital Real Estate SGR spa;

Commissario Straordinario della Stefanel spa, su designazione del Ministro
dello Sviluppo Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria
delle grandi imprese ex legge 270/1999;

Amministratore indipendente, nominato dalla minoranza, e membro del
Comitato Controllo e Rischi della societa Avio spa, quotata alla Borsa di
Milano;

Commissario Giudiziale del Concordato Preventivo Consorzio Venezia
Nuova (realizzazione del progetto Mose Venezia) e del Concordato Preventivo
Consorzio Costruzioni Mose Arsenale su incarico del Tribunale Fallimentare
di Venezia;

Amministratore della societa Pagano Lighting Holding srl, nominato dalla
Azimut Libera Impresa SGR spa;

Componente del Comitato Investimenti del Fondo Alpha Immobiliare di Tipo

Chiuso Riservato - gestito da DeA Capital Real Estate SGR spa;

Abilitazione alla professione legale
Iscritto all’albo degli avvocati di Roma;

Iscritto Albo dei Cassazionisti;
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2023

Iscritto all’Albo dei soggetti incaricati dall’autorita giudiziaria delle funzioni
di gestione e controllo nelle procedure di cui all’art. 356 del DLgs 14/2019 del

Ministero della Giustizia.

Lingue straniere
buona conoscenza della lingua inglese: TOEFL conseguito nel 1985 presso

I’HARVARD UNIVERSITY (Cambridge-Massachusetts).

Pubblicazioni

“Apertura di credito” in Diritto Bancario: I. I contratti, 2025, Milano;
“Apertura di credito” in Il Nuovo Diritto Bancario: contratti, responsabilita e
composizione dei conflitti, 2020, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1983-1998): azioni, quote e obbligazioni” in
Rivista delle Societa, 2000, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote e obbligazioni” in

Rivista delle Societa, 1995, Milano;

Autorizzo, ai sensi del d.lgs. n. 196/2003 — Codice in materia di protezione dei dati personali -

ad usare e trattare i miei dati personali.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di Avio
S.p.A.

I1 sottoscritto avv. Raffaele Cappiello nato a Roma il 17.09.1968,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale € candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta traloro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 27 marzo 2026

Firmato da

Raffaele Cappiello
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Steven Wood

Esperienza in Consiglio

Cortland Associates, Inc. Gennaio 2016 - Presente
Membro del Consiglio Consultivo

Partecipazione triennale al comitato consultivo sugli investimenti per un consulente d'investimento da 1 miliardo di
dollani, con esperti di rilievo in finanza, industria ed economia.

Leonardo SpA Maggio 2023 - Maggio 2026
Direttore Non Esecutivo

Membro del consiglio di amministrazione di una societa con ricavi da 22 miliardi di dollari con sede in ltalia, Regno
Unito e Stati Uniti. Le iniziative chiave includono accelerare lo sviluppo commerciale e la crescita dei ricavi almeno
fino alla media del settore, ridurre i costi generali per migliorare i margini di profitto e la generazione di flusso di
cassa libera, migliorare I'allocazione del capitale introducendo un quadro basato sul ROIC per la spesa in capitale,
alternative strategiche per le imprese non core e, infine, migliorare le dichiarazioni e lavorare per riconquistare la

fiducia nei mercati dei capitali attraverso un miglioramento comunicazione, retribuzione e una solida disciplina
capitale.

CTT - Correios De Portugal S.A. Maggio 2019 — Maggio 2026
Direttore Non Esecutivo

Membro del consiglio pubblico di una societa con entrate di 1,5 miliardi di dollari in Portogallo. Le iniziative chiave
includono il rilancio della divisione spagnola da oltre un decennio di perdite alla redditivita, la stipula di un nuovo
contratto governativo che ha ripristinato il potere di pricing per la posta regolamentata, I'ottimizzazione del
bilancio, I'introduzione di un nuovo quadro di allocazione del capitale insieme al primo programma di riscatto delle
azioni nel paese che ha portato alla cancellazione delle azioni. Ulteriori iniziative includono I'aumento delle
dichiarazioni e degli impegni nei mercati dei capitali per un piano a medio termine, che prevede un
quadruplicamento del profitto operativo dal punto di partenza, basandosi su una storia precedente di ricavi
stagnanti e in calo della redditivita.

MEI Pharma Ottobre 2023 - Agosto 2025
Direttore Non Esecutivo

Membro del consiglio di amministrazione di una societa biotecnologica. Le iniziative chiave includono la guida di
un processo strategico di alternative che massimizza il valore per gli azionisti nonostante lo sviluppo di farmaci
non raggiunga obiettivi interni piu elevati. Il mandato termind un paio di mesi dopo la conclusione positiva di quel
processo, per garantire una transizione ordinata ai nuovi direttori.

Esperienza professionale

Investitori GreenWood Dicembre 2010 - Presente
Fondatore, CEO, CIO

Steven ha fondato GreenWood Investors nel 2010 basandosi sulla convinzione fondamentale che grandi
rendimenti sugli investimenti richiedano un gruppo concentrato solo dei titoli pitt opportunisti e debbano guardare
oltre i risultati a breve termine. Steven guida il team GreenWood, che conduce ricerche approfondite sull'insieme
globale di opportunita, prioritizzate dal suo sistema di classificazione. Questo stile e struttura portano a un
portafoglio concentrato di grandi manager che costruiscono aziende sottovalutate durante momenti di
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trasformazione della loro storia. Il nostro coinvolgimento con questi manager e le iniziative di governance mirano
ad accelerare la creazione di valore.

Carr Securities
Analista di nicerca Aprile 2009 - Dicembre 2013

Anatista di ricerca unico che conduce analisi fondamentali orientate al valore azionario e struttura del capitale
come generalista. Ha costruito modelli, incontrato tearn di gestione delle societa di interesse e collaborato con
investitori di rilievo orientati al valore per individuare e valutare nuove opportunita.

Aslan Capital Management Gennaio 2008 - Marzo 2009
Analista di ricerca

Ha condotto analisi fondamentali orientate al valore azionario e struttura del capitale sia per posizioni lunghe che
short. Abbiamo incontrato i team di gestione e costruito modelli finanziari e operativi dettagliati delle aziende
target.

RBC Capital Markets Agosto 2006 - Gennaio 2008
Analista, Finanza Globale Sindacata e Finanziaria Finanziaria Indebitata

Transazioni strutturate con leva con debito bancario e ad alto rendimento per buy-out con leva, acquisizioni,
dividendi e altre esigenze aziendali. Ha costruito e mantenuto modelli finanziari per ottenere risultati ottimali nelle
transazioni e valutare il rischio di scenario ribadito. Ha redatto documenti di marketing per le operazioni e risposto
alle domande degli investitori sulle aziende promozionate.

Kellogg Capital Group Luglio 2005 — Agosto 2006
Analista, Gruppo Situazioni Speciali

Ho condotto ricerche su nuove opportunita guidate dal catalizzatore in modo sensibile al tempo e ha mantenuto
diligentemente un portafoglio di 100+ azioni. Coltivare relazioni con i dirigenti delle societa in portafoglio e di altre
aziende target. Responsabile dell'identificazione delle opportunita tra le strategie chiave dello studio: fallimenti,
sconto su liquidita netta, contenzioso, spin-off e stub; e valutato investimenti in aree adiacenti: liquidazioni, nol
shell e private placements. Ha creato database e strategie di opportunita proprietarie, in particolare il Patent
Litigation Database, il Bankruptcy Bonds Database e lo Spin-off Database.

Istruzione e Distintivazioni
2005: Laurea triennale in Economia, Economia Politica e Relazioni Internazionali, Universita di Tulane, Cum Laude

2009: Analista finanziario certificato, CFA Institute

Informazioni sull'aggiunta

Lingue: inglese - lingua madre; Italiano - conversazione intermedia; Spagnolo - conversazione di base

Builders Institute, Inc. 2017 - Presente
Fondatore e Membro Amministratore

Steven ha fondato il Builders Institute, un'organizzazione educativa no-profit, per portare il messaggio della
creazione di valore a lungo termine a un pubblico molto pii ampio. Man mano che GreenWood Investors cerca
sempre piu di supportare i costruttori di valore che gestiscono i propri investimenti, il Builders Institute ampliera
questa missione oltre il portafoglio di GWI.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per elezione a componente del consiglio di amministrazione di Avio
S.p.A.

11/La sottoscritto/a  Steven Wood nato/a in __ Covington, Louisiana, USA
il _17/12/1982

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni ¢ degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data New Orleans, 1/4/26 Firmato da

Steven Duncan Wood
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Informazioni Personali

Nome e Cognome PAOLA LEONI

Nazionalita Italiana

Profilo

Esperienza Lavorativa

Dal 2025 - oggi

Dal 2023 al 2025

Dal 2020 al 2023
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Negli ultimi vent'anni ha accompagnato numerosi board e fondi di investimento nella
definizione della strategia di crescita, nella finalizzazione di operazioni di M&A (sia
Corporate che Private Equity) e quotazione sul mercato dei capitali (IPOs e SPAC). La sua
esperienza copre anche la governance aziendale, la gestione del rischio, la strategia ESG,

la pianificazione finanziaria e le alleanze strategiche. Negli ultimi anni ha avuto modo di
approfondire anche i temi di strategia tecnologica.

Paola ha ricoperto incarichi di insegnamento di International Monetary and Financial Law
presso |I'Universita di Ginevra e per il Jean Monnet Program presso la cattedra di EU Law
presso IULM. Attualmente & membro della facolta di EMLUX — Executive Master in Milan e
adjunct professor presso la facolta di Economia dell’Universita Cattolica.

Ha lavorato come giurista internazionale a Ginevra e Parigi ed ha svolto attivita di
volontariato per organizzazioni umanitarie (NGOs).

Ha conseguito una specializzazione in modelli di misurazione finanziaria delle performance
aziendali presso Insead di Parigi ed una specializzazione in strategie di governance presso
IMD di Losanna.

Amministratore Indipendente, Comitato ESGs - IGl Private Equity SGR
Fondata nel 1998 da Interbanca S.p.A., Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p.A.
(IGl) € una societa di gestione del risparmio autorizzata e sottoposta alla vigilanza
della Banca d'ltalia iscritta al n. 17 dell'Albo delle Societa di Gestione del Risparmio.

Head of Strategy and Transactions - BIP Group SpA

Oltre 100 professionisti specializzati nel settore Strategy & Transaction in Europa.
Unica per la sua capacita di visione strategica e familiarita con le tecnologie come
leva di innovazione. Un modello operativo integrato e cross-border, che fa leva su
un network di relazioni significative con Large Corporates, Principal Investors,
Private Equity and Startups.

Amministratore Indipendente, Presidente del Comitato Nomine e ESGs e
Membro del Comitato Rischi — Quaestio Capital Management SGR e Quaestio
Holding SA

Quaestiq é una Asset Management Company leader in Italia nella gestione di OICR,
rientranti sia nella categoria OICVM (strategie UCITS) sia FIA (strategie Alternative),
per Clienti Istituzionali e Professionali.
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Dal 2022- oggi gmAnlnlstratore Indipendente e Membro del Comitato Parti Correlate — Doxee
P
Doxee & una public company del settore hi-tech, con un footprint multinazionale e
leader nelle soluzioni di Customer Communication Management, Digital Customer
Engagement e Dematerializzazione.

Dal 2017 al 2021 Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione - Fondazione Museo

Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci

Presidente vicario presso la fondazione finalizzata a promuovere la cultura tecnico-
scientifica e realizzare ricerca applicata in ambito industriale, in collaborazione con
le aziende e le principali istituzioni europee settonali.

Dal 2012 ad 2017 Amministratore Indipendente - Fondazione Pirelli Hangar Bicocca
Consigliere Indipendente presso la fondazione presieduta dal dott. Marco Tronchetti
Provera e finalizzata alla produzione e promozione dell'arte contemporanea.

Dal 2012 ad 2022 Equity Partner e Amministratore - LCA
Societa internazionale di advisory strategico (www.corporate-advisors.eu),
specializzata in alcuni settori specifici e focalizzata su modello di partnership con
selezionate Large Corporate nel mercato EU e US.

Dal 2007 al 2012 Equity Partner e Amministratore — Corporate Value Associates

Societa internazionale di consulenza strategica (www.corporate-value.com),
responsabile per il mercato italiano e global practice leader.

Dal 2000 al 2006 Managing Director — ODI /ASI
(http://www.orgdynamics.com)
Societa americana specializzata in Total Quality Management, Strategic Planning e

Change Management.

Dal 1998 al 1999 Engagement Manager — CONFINDUSTRIA UCIMU - Sistemi per Produrre

(hitp:/Awww.ucimu.it)
Associazione di Categoria - costruttori italiani di macchine utensili, robot,

automazione e di prodotti a questi ausiliari.

Dal 1994 al 1996 Chargé de Recherche e incarichi di insegnamento - EU Law e International

Monetary & Financial Law
Office de Normes International et des Affaires Juridique-UNESCO, Institut de Hautes

Etudes Internationales, Jean Monnet Chair - [lULM

Istruzione e Formazione

2018 IMD GLOBAL BOARD CENTER

High Performance Board Program — programma di specializzazione finalizzato
all'approfondimento dei temi legati alla gestione del rischio, gestione delle crisi,
analisi delle buone prassi e confronto tra board member europei di grandi corporate

e istituzioni.

Losanna
2003 INSEAD _ _
Advanced Management Program - Financial Control Systems parial
a
1996-7 ISTUD Business School
Master, Managerial and Financial Economics

Milano

1993-95 GRADUATE INSTITUTE OF INTERNATIONAL AND DEVELOMENT STUDIES

Master (D.E.S.), International Law
Ginevra
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1994 INSTITUT UNIVERSITAIRE INTERNATIONAL LUXEMBOURG

Droit Bancaire et Financier de I'Union Européenne
Lussemburgo

1993 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO

Laurea Magistrale in Intemational Law (Science Po)
Milano

Moo, 23 Wwaszo 2026
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA )
nclla lista di minoranza per Pelezione a componente del consiglio di amministrazione di Avio
S.p.A.

La sottoscritta dott.ssa Paola Leoni nata in Piacenza il giorno 8 Dicembre 1967

dichiara ¢ attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolaio Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quolate ¢ di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in sociela quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quolate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagh incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di csscre candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi ¢/o
imvestitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista™, cui la presente
dichiarazionc ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di clezione ¢ nomina alla carica sociale:

5. di impegnarsi, se cletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare ¢ assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla canica nell 'cventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, s¢ cletto, nei confronti dei Soggetti presentatoni della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza ¢ autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se cletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
sicssa socicta o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura sccondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
geston,

9. di autorizzare la pubblicazione ¢ la diffusione del contenuto della presenté dichiarazione da
parte de1 Soggett presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori ¢ 1 comunicati stampa da questo diramati,

10. In caso di clezione ¢ di violazione delle dichiarazioni e degli impeoni di cui ai precedenti
paragrafi, i//la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani ¢ internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni ¢ degh impegni di cui ai paragrafi precedenti ¢ si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale 1’importo pan ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. I/La sottoscritto/a autonzza 1l trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) ¢ del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo ¢ data Firmato da

5 'Zﬂ M@J\ZO D.Dgé Paola Leoni
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STUDIO DI BATTISTA

ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE

Vito Di Battista
Dottore Commercialista

Federica Benedetti
Dottore Commercialista

CURRICULUM VITAE

Vito Di Battista, nato a Lecce il 10 gennaio 1952.

Dal giugno 1974 al febbraio 1975 collabora con la Arthur Andersen and Co.
nell'ambito dell'attivita di consulenza rivolta ad aziende di credito per
l'adozione di sistemi di controllo di gestione; tale attivita &
funzionale alla redazione della tesi di laurea sullo specifico argomento.

Consegue, nel febbraio 1975, 1la laurea in economia aziendale presso
1l'Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano, indirizzo specializzato
in Economia delle aziende di credito, con la votazione di 110 su 110 e
lode, discutendo una tesi avente ad oggetto la programmazione ed il
controllo di gestione nelle banche.

Dal febbraio 1975 al settembre 1977 assume la carica di amministratore
delegato di una societa industriale tessile con duecento dipendenti e di
una societa finanziaria; si occupa del loro risanamento, affrontando e
risolvendo una serie di problematiche anche giuridiche, e ne favorisce,
rispettivamente, la cessione e la liquidazione.

Dall'ottobre 1977 al novembre 1978 collabora, quale assistente del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, con la "Finimprese - Societa
Generale di Partecipazioni e Gestioni Finanziarie S.p.A.", con sede in
Roma, costituente la holding operativa di un gruppe industriale di
dimensioni rilevanti.

Nel dicembre 1978 consegue l'iscrizione nell'albo dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili.

Nel novembre 1980 costituisce 1l'associazione professionale attualmente
denominata Studio Di Battista, impegnata, prevalentemente, nella
consulenza tributaria in favore di societa industriali e finanziarie,
anche quotate, di medie e grandi dimensioni.

Tale attivita ricomprende la redazione di pareri su specifiche
problematiche e l'assistenza e la rappresentanza nell'ambito del
procedimento contenzioso.

E iscritto, dal 1985, nell’albo dei consulenti tecnici del giudice del
Tribunale Civile di Roma, per le materie “contabilita aziendale”,
“tributi”, “tecnica bancaria” e “valutazione aziende”.

E iscritto, dal 21 aprile 1995, nel Registro dei Revisori Legali.
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STUDIO DI BATTISTA

Con decreto del Ministero dell’economia e delle finanze del 10 novembre
2025, e stato abilitato, con la qualifica di Revisore della
sostenibilita, allo svolgimento dell’attivita di attestazione della
conformita della rendicontazione di sostenibilita.

E iscritto, dal 2018, nell’albo dei periti del Tribunale Penale di Roma.
Per il quadriennio 1988-1992 & componente del Comitato dei delegati della
Cassa di previdenza e assistenza dei dottori commercialisti.

Per il triennio 1990-1993 & membro del Consiglio dell'ordine dei dottori
Commercialisti di Roma, nell'ambito del quale ricopre la carica di
tesoriere.

Dal 1986 al 1992 collabora, quale cultore della materia, con la cattedra
di diritto tributario della Libera Universita Internazionale di Studi
Sociali di Roma.

Dal 1987 al 1990 svolge attivita di docenza nell'ambito del corso di
specializzazione in diritto tributario organizzato dalla Scuola di
management della Libera Universita Internazionale di Studi Sociali di
Roma.

Nel periodo dall'ottobre 1997 al gennaio 1999 ricopre la carica di membro
del Comitato di Sorveglianza della Banca Popolare Andriese Soc. Coop. a
r.l. in amministrazione straordinaria.

Nel periodo dal marzo 1999 al luglio 2000 ricopre la carica di membro del
Comitato di Sorveglianza della Banca di Credito Cooperativo di Pachino in
amministrazione straordinaria.

Dal luglio 2001 al dicembre 2002 ricopre la carica di membro del Comitato
di Sorveglianza della Banca di Credito Cooperativo “S. Apollonia” di
Ariccia in amministrazione straordinaria.

Nel periodo dall’ottobre 2001 al dicembre 2002 & membro del Collegio dei
consulenti tecnici di parte della liquidazione coatta amministrativa
della Sicilcassa S.p.A. nell’ambito del procedimento di opposizione alla
dichiarazione dello stato di insolvenza.

Dal luglio 2002 al marzo 2003 & membro del Collegio dei periti di parte
della liquidazione coatta amministrativa della  Sicilcassa S.p.A.
nell’ambito dell’incidente probatorio disposto dal Giudice per 1le
indagini preliminari di Palermo.

Nel 2003 & consulente tecnico di parte della 1liquidazione coatta
amministrativa della Banca Aretina di Credito Cooperativo nell’ambito del
procedimento per la dichiarazione dello stato di insolvenza.

Nel 2006 e nel 2007 & consulente tecnico di parte della liquidazione
coatta amministrativa della Banca Aretina di Credito Cooperativo
nell’ambito del procedimento, pendente innanzi la Corte d’'Appello di
Firenze, avente ad oggetto 1l’esercizio dell’azione di responsabilita nei
confronti dei membri dei disciolti organi amministrativi e di controllo.
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Dall’aprile 2005 all’aprile 2008 ricopre la carica di Sindaco Supplente
di Terna S.p.A., essendo stato eletto quale candidato della 1lista
promossa da Assogestioni.

Nel maggio 2008 fa parte della lista per il Collegio Sindacale di Terna
S.p.A. promossa da Assogestioni.

Nell’aprile 2009 fa parte della lista per il Collegio Sindacale di
Finmeccanica S.p.A. promossa da Assogestioni.

Dal marzo 2001 al marzo 2004 ricopre la carica di Sindaco Effettivo di
Bancaperta S.p.A., facente parte del Gruppo Bancario Credito
Valtellinese.

Dal marzo 2004 al novembre 2011 ricopre la carica di Presidente del
Collegio Sindacale della stessa Bancaperta S.p.A., facente parte del
Gruppo Bancario Credito Valtellinese.

Dall’aprile 2004 all’aprile 2012 ricopre la carica di Consigliere
d’'Amministrazione dell’Istituto Bancario del Lavoro S.p.A. - IBL Banca.

Dall’ottobre 2008 all’aprile 2012 ricopre la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di IBL PARTNERS S.p.A., iscritta nell’elenco
generale degli intermediari finanziari previsto dall’art. 106 del T.U.B.,
facente parte del Gruppo Bancario IBL Banca.

Dal novembre 2009 all’aprile 2012 ricopre la carica di Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione di IBL Family S.p.A., iscritta
nell’ elenco generale degli intermediari finanziari previsto dall’art. 106
del T.U.B., facente parte del Gruppo Bancario IBL Banca.

Dal giugno 2010 all’aprile 2012 & membro del Consiglio di Amministrazione
di Family Partner S.p.A., iscritta nell’ elenco generale degli
intermediari finanziari previsto dall’art. 106 del T.U.B.

Dal novembre 2005 al giugno 2012 ricopre la carica di Sindaco di AICOM -
Associazione Italiana Compliance -—

Dall’ aprile 2015 al novembre 2015 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di Societa Ionica Gas S.p.A. - Societa con unico socio soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento dell’Eni S.p.A.

Dall’aprile 2010 al maggio 2016 & membro del Consiglio Direttivo di Ned
community Non Executive Directors Community.

Dall’aprile 2009 al luglio 2016 ricopre la carica di Presidente del
Collegio Sindacale di Carifano - Cassa di Risparmio di Fano S.p.A.,
facente parte del Gruppo Bancario Credito Valtellinese.

Dall’aprile 2016 al giugno 2017 ricopre la carica di Sindaco effettivo di
Poste Assicura S.p.A.

Dal giugno 2012 al 1luglio 2017 ricopre la carica di Presidente del
Collegio Sindacale di AICOM - Associazione Italiana Compliance -


Camilla Moltoni
Matita


STUDIO DI BATTISTA

Dall’agosto 2012 al novembre 2017 viene delegato da doBank S.p.A., ai
sensi dell’ultimo comma dell’art. 40 della  1legge fallimentare,
all’ espletamento della funzione di membro del comitato dei creditori in
procedure concorsuali.

Dal novembre 2009 al maggio 2018 & membro del Consiglio di
Amministrazione di Cuki Group S.p.A., indicato, in esecuzione di un piano
di ristrutturazione, dai titolari degli strumenti finanziari
partecipativi.

Dal novembre 2017 al giugno 2019 ricopre la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Atlantide S.p.A., iscritta nell’ apposito
albo degli intermediari finanziari previsto dall’art. 106 del T.U.B.

Dal marzo 2019 al giugno 2019 & componente effettivo del Collegio dei
Revisori dei Conti di Arbitra Camera - Azienda Speciale per 1l’Arbitrato e
la Conciliazione della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Roma.

Dal novembre 2011 al giugno 2021 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di TECHNITAL S.p.A.

Dal settembre 2017 al giugno 2021 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di FONDENERGIA, fondo pensione complementare a capitalizzazione per i
lavoratori del settore energia.

Dal giugno 2021 al settembre 2021 & componente effettivo del Collegio dei
Revisori dei Conti di Arbitra Camera - Azienda Speciale per 1l’Arbitrato e
la Conciljazione della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Roma.

Dall’aprile 2016 all’aprile 2022 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di Agenzia Giornalistica Italia S.p.A. - Societa con unico socio soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento dell’Eni S.p.A.

Dall’aprile 2019 all’aprile 2022 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di D-Share S.p.A. - Societa con unico socio soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento dell’Eni S.p.A.

Dal marzo 2019 all’aprile 2022 & componente effettivo del Collegio dei
Revisori dei Conti di Agro Camera — Azienda Speciale per 1'Agroalimentare
della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Roma.

Dal giugno 2023 al gennaio 2024 e membro dell’Organismo di Vigilanza e
Controllo, ai sensi del d.1gs. n. 231 del 2001, di Net Insurance S.p.A.
Dal giugno 2023 al gennaio 2024 & membro dell’Organismo di Vigilanza e
Controllo, ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001, di Net Insurance Life
S.p.A.

Dal giugno 2023 al febbraio 2025 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di Net Insurance S.p.A.
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Dal giugno 2023 al febbraio 2025 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di Net Insurance Life S.p.A.

Dal febbraio 2021 all’aprile 2025 ricopre la carica di Presidente del
Collegio dei Revisori dei Conti di Fondazione Toscana Gabriele
Monasterio.

Dall’aprile 2023 all’aprile 2025 ricopre la carica di Sindaco effettivo
di Net Holding S.p.A.

Dall’ ottobre 2015 ricopre 1la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di IBL Real Estate SRL, facente parte del Gruppo Bancario
IBL Banca.

Dal luglio 2016 e membro del Consiglio di Amministrazione di Angelini
Finanziaria S.p.A.

Dal maggio 2020 ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale di
Avio S.p.A.

Dal luglio 2021 ricopre la carica di Presidente e Amministratore Delegato
di Angelini Finanziaria S.p.A.

Dall’aprile 2022 ricopre la carica di Sindaco supplente di Acea S.p.A.

Dal giugno 2025 ricopre la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Angelini Partecipazioni S.p.A.

Dal luglio 2025 ricopre la carica di Amministratore Delegato di Angelini
Partecipazioni S.p.A.

N

E socio dell’Istituto Affari Internazionali (I.A.I.).

Lingue: italiano (madrelingua), inglese (fluente), francese (fluente),
tedesco.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di Avio S.p.A.

11 sottoscritto VITO DI BATTISTA, nato in Lecce, il 10 gennaio 1952,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta #ra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e intermazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 27 marzo 2026

Firmato da

Vito Di Battista
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ROBERTO CASSADER
Dottore Commercialista- Revisore Legale

CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici e studi

e Nato a Milano il 16 settembre 1965

e Diploma di Maturitd scientifica nel 1984 presso D'lIstituto Villoresi S.
Giuseppe di Monza.

e Laurea in Economia e Commercio nel 1990 presso I’Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano discutendo una tesi sulle “riserve occulte nei
bilanci delle societd” (indirizzo di specializzazione “Libera professione”).

Esperienze professionali

¢ Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista, conseguita presso
I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, iscritto all’Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Monza dal 1994.

e Dal 1990 svolge ininterrottamente I’attivita di libero professionista, e dal
1994 la professione di Dottore Commercialista, in primari studi professionali
in Milano, con particolare riferimento:

a) alla consulenza e pianificazione fiscale (in materia sia di imposte dirette
che indirette) per societd e gruppi societari, italiani ed esteri, per la maggior
parte operanti in ambito internazionale, incluse controllate italiane e stabili
organizzazioni in Italia di societd multinazionali, specializzandosi in
particolare:

- nella consulenza ed assistenza in operazioni societarie straordinarie:

- nella consulenza in materia di fiscalita internazionale e¢ nelle analisi di
transfer pricing;

- nelle problematiche IVA inerenti a transazioni internazionali;

- nelle attivita di due diligence fiscale;

- nell’assistenza durante 1’accertamento fiscale;

- nel contenzioso tributario.

b) alla consulenza in diritto societario, specializzandosi nella disciplina delle
societa di capitali, anche quotate, e delle relative problematiche di corporate
governance.

c) all’esecuzione di perizie di valutazione d’azienda, anche connesse ad
operazioni societaric straordinarie, e di relazioni in qualita di esperto.
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L’attivitd svolta ha riguardato societd operanti principalmente nei settori
industriale, commerciale, chimico, infrastrutturale, utilities, trasporti,
elettronica, cosmetica, alimentare, farmaceutico, editoriale, calcistico ed
immobiliare.

Si occupa da anni di analisi e valutazione della struttura di corporate
governance esistente, di valutazione del sistema di controllo interno
finalizzato alla “gestione del rischio” e di assistenza nello sviluppo dei
relativi modelli organizzativi e di controllo (ad esempio, ai sensi del D.Lgs
n. 231/2001).

Ha svolto poi attivitd di realizzazione ed implementazione di procedure
amministrative, di internal auditing e di redazione di bilanci d’esercizio.

Ricopre dal 1992 incarichi di Sindaco effettivo e Revisore legale in societa
di capitali nazionali, anche quotate (Presidente del Collegio Sindacale di
Enav S.p.A., Saras S.p.A., Servizi Italia S.p.A. e Isagro S.p.A., Sindaco
effettivo di Webuild S.p.A. e Destination Italia S.p.A.), ¢ multinazionali
(Coca Cola Italia s.r.l). Le principali cariche attualmente ricoperte sono
riportate nell’elenco allegato.

Dal 1995 al 2007 & stato componente della Commissione di studio sul diritto
societario dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Monza.

Revisore legale, iscritto al Registro dei Revisori legali (n. 91324) con
Decreto Ministeriale 15 ottobre 1999 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.
87 del 2 novembre 1999, abilitato anche con la qualifica di Revisore della
Sostenibilita con D.M. 12 gennaio 2026

E’ stato autore di pubblicazioni in materia tributaria su quotidiani e periodici
tra cui in particolare il Corriere della Sera.

Partecipa costantemente a corsi e convegni di aggiornamento in materia di
corporate governance, diritto tributario nazionale ed internazionale, principi
contabili, revisione legale e di valutazione d’azienda.

Lingue straniere:

Inglese: buona conoscenza sia nella comprensione che nella forma scritta e
parlata;

Francese: livello universitario.

30 marzo 2026


Camilla Moltoni
Matita


Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo (Sindaco effettivo)

attualmente ricoperti

ENAV Sp.A.

A2A CALORE & SERVIZI Sl

F2i TLC 2 S.p.A.
IMPRESA TONON S.p.A.
OMNISYST Sp.A.

EUROCOLTELLERIE S.p.A.

DESTINATION ITALIA S.p.A. quotata

EI TOWERS S.p.A.

EIT SPORT S.r.l.

EIT RADIO S.r.l.

BDT ALPS S.p.A.

RELIFE RECYCLING S.r.l.

COMPAGNIA FIDUCIARIA
NAZIONALE S.p.A.

CEMITAL PRIVITAL
AURELIANA S.p.A.

STEMA S.r.l.

JONA Sp.A.

SIGMA REAL ESTATE Sx.l.

SIGMAGEST FBA Sr.L
SUR CAPITAL S.r.L.

SUR REAL ESTATE S.r.l.

30 marzo 2026

Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Revisore legale
Amministratore
Amministratore

Amministratore
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Elenco dei principali incarichi di amministrazione e controllo (Sindaco
effettivo) ricoperti in passato

SARAS Sp.A. quotata Presidente Collegio Sindacale
WEBUILD S.p.A. quotata Sindaco effettivo

SERVIZI ITALIA S.p.A. quotata Presidente Collegio Sindacale
ISAGRO S.p.A. quotata Presidente Collegio Sindacale
LEONARDO LOGISTICS S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
LINEA AMBIENTE S.r.l. Presidente Collegio Sindacale
ACINQUE TECNOLOGIE S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
FC INTERNAZIONALE Sindaco effettivo

MILANO S.p.A.

LIDL ITALIA S.r.l. Sindaco effettivo

COCA COLA ITALIA Sindaco effettivo

Srl

MM S.p.A. Sindaco effettivo
RIGAMONTI Sindaco effettivo
SALUMIFICIO S.p.A.

FONDAZIONE IRCCS Sindaco effettivo

ISTITUTO NAZIONALE

DEI TUMORI
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per ’elezione a componente del colegio sindacale di Avio S.p.A.

11 sottoscritto Cassader Roberto nato a Milano il 16/09/1965, r:

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalitd, onorabilita ¢ indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione & rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione € nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare ¢ assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che 1 requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), 1vi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni ¢ degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale 1’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. 1l sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 30/03/2026 Firmato da
Roberto Cassader
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