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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA  

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO 
SINDACALE DI AZIMUT HOLDING 

 
Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna APG Asset Management, BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas Asset 
Management, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset 
Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset 
Management SGR, Interfund Sicav, Kairos Partners SGR, Mediolanum Gestione 
Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited hanno depositato liste di 
minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di 
amministrazione e del collegio sindacale di Azimut Holding previsto nella prossima 
assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Chaberton Partners, advisor esterno e 
indipendente.  
 
I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di circa l’1,7% delle azioni ordinarie 
della società. 
  
La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 

1. Vincenzo Delle Femmine  
2. Anna Doro 
3. Cristina Sgubin 
4. Federico Ferro Luzzi 
 

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaci effettivi 
1. Stefano Fiorini  
2. Daniela Travella 
 
Sindaci supplenti 
1. Chiara Segala 
2. Guido Lenzi 
 

 
In allegato i curricula dei candidati. 
 
 



CURRICULUM VITAE 

V ncenzo I Ile Femmine nato il 15 luglio 1954. 

C niugato 

I 

on ue figli. 

P . I . . ogress1
I 

e I carriera 

D 1 dicem e el 2019 è presidente del Consiglio di amministrazione di 
F TECNi S A, società per azioni facente parte del gruppo CASSA 
D POSITI P STITI (CDP) e che si occupa principalmente di attività 
i mobilia1 e d gestioni di liquidazione di società ed enti. Tale incarico, 
ri ovato ip r 1 terza volta nel gennaio 2025, scadrà con l'approvazione 
d 1 bilanci� 202 

In precedJ a, dal 1969 al 1972, ha frequentato la Scuola militare 
unziatelli ", i tituto di formazione militare propedeutico alla frequenza

d 11 'Accadi ia e dove ha conseguito la maturità classica.

el 972, a frequentare il 72° corso presso l'Accademia della
fin nza, si è classificato primo nella graduatoria finale, di 

N minato : tto enente e poi tenente, nel 1976, ha comandato la tenenza di 
B a (Cn) e, uc essivamente, il Nucleo di polizia tributaria di Brindisi ( ora 
n eleo di ! lizi economico finanziaria), dove ha svolto prevalentemente 

ett re dei controlli fiscali e del contrasto al contrabbando di 

Pr mosso , pit no, è stato, dal 1980 al 1986, ufficiale addetto presso il 
N eleo ce!1 ral, di polizia tributaria di Roma ( ora Nucleo di polizia
ec nomicol ma ziaria di Roma), dove, in qualità di comandante di sezione, 
ha organi� to partecipato alle principali operazioni effettuate dal reparto 
in quel pe�i do In particolare, oltre a dirigere una serie di accertamenti 
fis ali neill con onti dei principali gruppi immobiliari operanti nella
ca itale, 

1 
c llaborato con l'Autorità giudiziaria in una serie di 



I 

a certame! i su le infiltrazioni della mafia nella realtà economica laziale e 
s 1 crack JI anz ario di un importante istituto bancario.

I 

N I biennt I 9 6/88, dopo aver vinto il relativo concorso di ammissione, 
h freque�� to 1 Corso superiore di polizia tributaria ( equiparabile a un
" aster" 1 I li ello ed a cui erano connessi specifici vantaggi di carriera).

P mosso l gr do di maggiore, ha comandato, dal settembre 1988 e fmo al
se tembre � 90, il I gruppo Genova, reparto particolarmente impegnato nei 

izi di 41 ntr Ilo del territorio oltre che di polizia tributaria.

T asferito ' C mando generale della Guardia di finanza e promosso al 
gr do di t. ent colonnello, è stato impiegato presso l'Ufficio operazioni, 
d ve era r� po sabile di tutta l'attività del Corpo nei comparti doganale e 
d i mono� li. al 1992 al 1994, è stato impiegato come capo della 

11 • d 1 se eteria ! I C mandante m seconda e Corpo

N I bie� 19 4-1996 è stato distaccato presso l'allora Ministero delle
fi anze ( o� de l'Economia e delle Finanze) in qualità di consulente del 
m nistro e� ha artecipato, in tale veste, alla elaborazione teorica ed alla 
pr ma pre1· pos zione degli studi di settore. 

Pr mosso 11 
al 'Ufficio[ 

I 

ello, con decorrenza dal 1 ° gennaio 1997, è stato addetto
oordinamento legislativo del Ministero delle finanze, dove 

h seguito, p edisposizione delle leggi finanziarie per il 1998 e 1999 e 
l' manazi1 e ei vari decreti legislativi di attuazione dell'innovativa 
ri rma fisa le arata con gli stessi provvedimenti. 

D 1 settem
i
l e I 98 al gennaio 2000 è stato comandante della VII Legione

de la Gua I ia i finanza di Venezia, reparto da cui, nel precedente 
or iname

� 
de Corpo, dipendevano tutti i comandi che operavano nel 

V neto, ad I cce ione del Nucleo regionale alla sede di Venezia. A seguito 
de la inte •11 nut ristrutturazione organica della GdF, ha assunto l'incarico
di Capo 1i sta o maggiore presso il neo-costituito Comando regionale
V neto <lor è r·masto fino al maggio 2000. 



D tale d e mo al 21 settembre 2005, ha ricoperto le funzioni di vice 
c o di � bin tto del Ministro delle finanze, prima e del Ministro 
d ll'econo11 ia e delle finanze, in seguito. 

I 

È tato pro11 oss al grado di generale di brigata nel gennaio 2002, 
I 

D I sette I re 005 all'agosto 2006, è stato Comandante regionale della G F Tosc! a. 
D I 23 sett

1 
mb e 2006 è stato impiegato presso la Presidenza del consiglio 

d i minist�i pe poi passare, dall'ottobre 2007, alla frequenza dello IASD, 
ac onimo 

1
: i I tituto Alti Studi per la Difesa (il più alto istituto di 

azion� • nte forze della Difesa italiana). 

�osso jl gr do di generale di divisione nel �enn�io de_l 2007, dal 1
ho 200� ha assunto, fino al 5 marzo 2009, l'mcanco d1 Comandante ionale i lla dF Emilia Romagna. 
tale dal e fi o al 26 marzo 2012 è stato richiamato a coprire l'incarico di vice capt di abinetto del Ministro dell'economia e delle finanze. 

D I 1 lugli:, 20 O è stato promosso al grado apicale di generale di Corpo di 
ar ata. 

O 12 e fino al 28 aprile 201 3 è stato nominato esperto 
l'ufficio legislativo del Ministero dell'Economia e delle 

D I marzo( O 1 fino al giugno 2014 è stato Comandante Interregionale 
de la GdF � r l' talia Nord Occidentale Milano, con alle dipendenze tutti i 

arti del! Co o delle regioni Lombardia, Piemonte, Liguria e Valle 
osta. 

S ccessiva! ent , ha assunto, fino al mese di giugno 201 5, l'incarico di 
C mandan1 dei Reparti Speciali della Guardia di Finanza.

D I giugn
i 

20 5 fino al giugno 201 9 ha ricoperto l'incarico di Vice 
11' genzia Informazioni e Sicurezza Interna (AISI). In tale 



carico 

I
l eva il coordinamento e controllo, tra l'altro, delle articolazioni 

o erative om etenti nel settore economico finanziario e nel settore della
e ber sec

1 
ity dove, in particolare, sono state avviate innovative sinergie, 

e n attori i ubb ici e privati, in materia di contrasto agli attacchi informatici 

ello ste�l m se di giugno 2019 è andato in congedo e dal dicembre dello 
s esso anni rie pre l'attuale incarico.

I 

azione ed incarichi 

S è lau le to, con 11 O, in giurisprudenza presso l'università di Bari 
d scutend i na tesi in materia di normativa antiriciclaggio. 

ito, sempre con 11 O, la laurea specialistica in "scienze della 
co omica-finanziaria presso l'Università di Roma - Tor 

O tre alle I à ci ate frequenze del Corso superiore di polizia tributaria e del 
C rso IA�

I 

, h conseguito un Master di II livello in materia di strategia 
g obale e 1[· ure za, ottenuto presso l'Università di Perugia.

È iscritto 
i l R gistro dei revisori dei conti. 

È iscritto il 'or ine dei Pubblicisti del Lazio ed in tale veste ha collaborato 
si con ri�iste pecialistiche in materia di fisco che con le pubblicazioni 
u 1ciali d1

t 
a G ardia di Finanza. 

È tato me! bro di una serie di gruppi di studio e commissioni ministeriali 
• 1· I\. • • I 1 qua 1 �1 eva o, m part1co are: 

comm/ ion consultiva sulla riscossione; 
• 1 comitat

1
o gio hi;

• 1 comitat� esp rti per gli studi di settore;
•1 comitatb

l 
cen rale per la sicurezza ICT; 

•1 commi sio i per l'introduzione dell'IRAP e di una addizionale
co unale EF. 



' 
• I stato 1 1 eg ato, come insegnante di materie professionali e giuridiche, 

s a pressd stit ti universitari che di formazione del Corpo della Guardia di 

orna, 26 1 arz 2025 
I 



D CH 
nella lista I i mi 

. vl sottoscritto • 
il R )ma via No 

ZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
oranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

AZIMUT HOLDING S.p.A. 

Delle Femmine nato a Santa Maria Capua Vetere il 15 luglio 19 54, residente
a Il. 26 3, 

dichiara e attesta: 

1 di aver lett atte tamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle 
c iriche soci!! i in s cietà quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2 di possed e i r quisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
P"'incipi per 7 sele ione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3 di non ver. e in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
le selezione I ei c ndidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a 
d mettersi da; li inc richi in eccesso una volta eletto; 
4 di accettJ di ssere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
ir vestitori ist� uzio ali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
d chiarazion . ' riv lta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e orni a alla carica sociale; 

5. di impegq rsi, e eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra ro ), d accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegna si, n i confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
lo'"o ), a dirne! rsi d Ha carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
m 1 corso del , and to;

7. di impe
=� 

si, s eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra ro), d agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse ella ocietà;

8. di impegn si, s eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
di giunta tra 11\ o), non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
st( ssa società in s cietà del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di 
u11 a ricandida ra s condo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
g

9

es
d

·t�ri;

· I l bbl" · l d"ffì · d 1 d 11 d" h" · d . 1 autonzz e a u 1caz1one e a 1 us1one e contenuto e a presente 1c 1araz1one a 
parte dei Sogk tti p esentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il. ito web del om· ato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10 In caso dii lezi ne e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
pa agrafi, il/ld ichi rante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilè anz italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
di< hiarazioni � degl impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
tit< lo di penalf l'im orto pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11 Il/La sotto� ritto a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
20 6/ 67 9 ("G PR") e del D. Lgs. n. 19 6/2003. 

Vincenzo Delle Femmine

R

Luogo e data Roma 30 Marzo 2025
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Avv. Anna Doro 

PROFILO 

Anna Doro è un’Avvocata italiana con esperienza in studi legali e internazionali (Clifford 
Chance). Per quasi 20 anni, ha ricoperto il ruolo di General Counsel, Head of Compliance e 
Responsabile Affari Societari per gruppi finanziari e assicurativi tra cui Citigroup, Barclays, 
Credit Suisse e Gruppo Assicurazioni Generali. Ha maturato una lunga esperienza legale in 
materia finanziaria e bancaria, di Corporate Governance e di Modelli Organizzativi 231/2001. 

Nel 2017 ha avviato la propria attività professionale fondando ADvisory S.r.l.s., società che 
fornisce consulenza alle aziende (PMI quotate e non) in materia di Responsabilità degli Enti 
(D.Lgs. 231/2001), Sostenibilità e Governance; in particolare ADvisory assiste le aziende nel 
percorso di rafforzamento della propria Governance, oltre che nella predisposizione dei 
Modelli Organizzativi 231/2001 e dei Bilanci e Piani di Sostenibilità. 

Dal 2018, ricopre ruoli di Consigliere Indipendente, Sindaco Effettivo e Presidente di OdV 
prevalentemente di società quotate, attualmente in TIM S.p.A. (membro del Collegio 
Sindacale e membro dell’Organismo di Vigilanza 231/2001) e in Banca Popolare di Sondrio 
(Consigliere indipendente; Presidente del Comitato Rischi; Membro del Comitato Parti 
Correlate); quale Presidente di OdV in Cellularline S.p.A. e in SOF S.p.A., Gruppo Fincantieri. 

Precedentemente ha coperto ruoli analoghi in Net Insurance S.p.A. (Consigliere indipendente 
e membro del Comitato Nomine e del Comitato Sostenibilità), in CREVAL - Credito Valtellinese 
S.p.A. (Consigliere Indipendente e Membro del Comitato Rischi e del Comitato Nomine); quale
Presidente dell’OdV in Autostrade per l’Italia S.p.A., Guccio Gucci S.p.A. e Gucci Logistica
S.p.A., ING Bank Italia e SECO S.p.A.

È attualmente Presidente del Comitato ESG di Assonext. È stata Membro del Comitato 
Direttivo di Assosim dal 2008 al 2011 e dal 2007 al 2010 Membro del Comitato Esecutivo di 
AIBE – Associazione Italiana Banche Estere e Presidente della Commisione “Linee Guida 
Associative per l’implementazione del Modello Organizzativo Legge 231/2001” e Presidente 
della Commissione “Legal and Compliance”. 

Acconsento al trattamento dei dati personali presenti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 
196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/2016

mailto:annadoro@advisoryad.it


CURRICULUM 
VITAE 

Avv. Anna Doro 

Esperienze Lavorative 

Marzo 2024 SOF Spa – Gruppo Fincantieri 
Presente Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 

Aprile 2022 – BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.p.A.  
Presente Consigliere indipendente; Presidente del Comitato Rischi; Membro del Comitato 

Parti Correlate; già Presidente del Comitato Nomine (2022-2024) 

Aprile 2018 – TIM (Telecom Italia) S.p.A.  
Presente Membro del Collegio Sindacale 

Membro dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 

Agosto 2019 – CELLULARLINE 
Presente Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 

Ottobre 2017 ADVISORY S.R.L.S. – Socia Fondatrice 
Presente Società di Consulenza Aziendale in materia di Governance, Sostenibilità e 

Modelli organizzativi ex D.lgs.231/2001; consulenza in materia di Governance, 
predisposizione dei Bilanci e Piani di Sostenibilità, Modelli Organizzativi 
231/2001, piani di incentivazione del personale. 

Aprile 2019 – NET INSURANCE S.p.A. 
Giugno 2023 Consigliere indipendente; Membro del Comitato Nomine; Membro Comitato 

Sostenibilità 

Luglio 2021 – AUTOSTRADE PER L’ITALIA S.p.A. 
Novembre 2022 Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 

Ottobre 2018 – CREDITO VALTELLINESE S.p.A. – CREVAL 
Giugno 2021 Consigliere indipendente, Membro del Comitato Rischi e del Comitato Nomine 

2019 – 2021 SECO S.p.A. - Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs.  231/2001 

2018 – 2019 ING BANK Italy – Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 

Giugno 2016 – 
Settembre 2017 GRUPPO ASSICURAZIONI GENERALI 

Head of Group Regulatory Intelligence - Membro del Generali Leadership Group 
- Responsabile Global per le attività di Regulatory Intelligence: relazioni con le
autorità legislative e regolamentari Europee ed extra-Europee;

Dicembre 2013 – 

mailto:annadoro@advisoryad.it


giugno 2016  GENERALI ITALIA - General Counsel - Head of Compliance e Segretario del 
CdA di Generali Italia SpA - Membro del Generali Leadership Group (Generali 
top 200 Manager) – Responsabile Affari Legali, Compliance, Antiriciclaggio, Affari 
Societari, Unità Antifrode, Privacy e 231/2001 (con la gestione di circa 100 risorse) 
per il perimetro Country Italy (Generali Italia S.p.A., Alleanza, Genertel, Genertel 
Life, DAS, City Life, Genagricola, Generali Business Solutions e Europe Assistance 
Italia, Membro del Comitato di Management di Country Italy. Membro del CdA 
di Generali Business Solutions – Membro OdV ex art 231/2001 di Generali 
Business Solutions. 

2012 – 2015 GUCCIO GUCCI S.p.A. e GUCCI LOGISTICA S.p.A. (Gruppo Kering) - Presidente 
dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 delle due principali società del 
Gruppo Gucci. 

Ottobre 2012 
Dicembre 2013 CREDIT SUISSE GROUP – Italia - Director - Responsabile delle funzioni Legal, 

Compliance, Antiriciclaggio, Affari Societari, Data Privacy. 

Aprile 2010 BARCLAYS BANK Plc – Italia, Global Retail Bank - General Counsel 
31 Dicembre 2011 Responsabile dei team Legal, Compliance, Antiriciclaggio, Data Privacy, Controllo 

Interno, SOX - circa 40 risorse – D.lgs. 231/01: responsabile delle attività legali e 
di compliance relative all’Organismo di Vigilanza. Membro del Comitato di 
Direzione. 

2000 – 2010 CITIGROUP 
2009 – 2010 - Citigroup Italy - Director, Acting Country Corporate Officer 
Coordinamento delle attività di business di Citigroup Italy: Global Markets 
(Fixed Income e Equity sales, cash and derivatives products), ECM, DCM, Global 
Banking (inclusi Investment Bank and Corporate Bank), Global Transaction 
Services (Custodian Bank, Cash Management and Trade), Private Banking, 
Consumer Finance, Credit Cards. Membro del Consiglio di Amministrazione di 
Citifin S.p.A. 

2006 - 2010 CITIGROUP Italy and Central Europe - Director, General Counsel, Head of 
Compliance and Internal Control. Responsabile della Funzione Legale per 
l’Europa Centrale (Romania, Bulgaria, Repubblica Ceca, Slovacchia e Ungheria) e 
per le funzioni di Legal, Compliance, Antiriciclaggio e Controllo Interno di 
Citigroup Italia. Membro del Comitato di management del gruppo in Italia. 
Membro dell’Organismo di Vigilanza 231/2001 di Citibank NA - Italy e Salomon 
Brothers International Limited - Italy. 

2000 - 2006 CITIGROUP Italy - Vice President, Counsel Corporate and Investment Bank, 
Salomon Brothers International Limited, Milano 

1996- 2000 CLIFFORD CHANCE 
1998 – 2000 Milano – Associate, Finance Department; consulenza 
regolamentare fianziaria; redazione documentazione prospetti per emissioni di 
prodotti finanziari 
1996 -1998 Londra – Finance Department: consulenza legale e contrattualistica 
relativa a transazioni in derivati (ISDA) e Capital Markets (Securitization) 

Altri Incarichi 
2024 – presente ASSONEXT – Presidente Comitato ESG 



2007– 2011 ASSOSIM - Membro del Comitato Direttivo 
2007 – 2010 AIBE – Associazione Italiana Banche Estere: Membro del Comitato Esecutivo; 

Presidente della Commissione Tecnica “Linee Guida Associative per 
l’implementazione del Modello Organizzativo Legge 231/2001”; Presidente 
della Commissione Tecnica “Legal and Compliance”. 

Educazione e Qualifiche Professionali 

2009 Borsa Italiana S.p.A. - ACADEMY: “Lettura e Analisi dei Bilanci delle Società 
Italiane- IFRS” 

2009 CITIGROUP - Mentorship Program for senior women 
1997 Ordine degli Avvocati di Firenze – Qualifica di Avvocato 
1992 Unione Europea – Regione Lombardia: Master in Diritto Industriale e Diritto 

d’Autore 
1992 Università di Firenze – Laurea in Giurisprudenza (110cum Laude/110) 

Pubblicazioni 

2012 “Internal Governance” a cura di Paola Schwizer, Egea, Milano, 2013 
2009 “L’Internalizzazione sistematica e la negoziazione in conto proprio” in “La 

MIFID in Italia”, ITA Edizioni 
2023 “La responsabilità del Collegio Sindacale” nel volume “Le Responsabilità penali 

del Professionista” a cura di: Stampanoni Bassi Guido, Pistochini Alessandro, 
Wolters Kluwer. 

Lingue Italiano: madrelingua; Inglese: fluente; Francese: elementare 

Milano, 20 Gennaio 2025 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

AZIMUT HOLDING S.p.A. 

La sottoscritta Anna Doro, nata in Firenze, il 5 settembre 1965

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Milano, 31/3/2025

Anna Doro



INFORMAZIONI PERSONALI 
Nazionalità italiana, un figlio 

COMPETENZE 

CURRICULUM VITAE 
CRISTINA SGUBIN 

Avvocato. Esperta in diritto societario, M&A e regolatotio. 
Ha maturato un'ampia esperienza sulla governance governance in qualità di Consigliere di amministrazione 
di società quotate, anche regolate, e di Enti pubblici. 
Ha esercita/'o a lungo la professione di avvocato in primari studi nazionali e internazionali prima dì 
intraprendere la carriera manageriale ricoprendo ruoli con responsabilità sempre crescenti: Direttore degli 
Affari Normativi e Regolatori, Generai Counsel, Chief of staff dell'Amministratore Delegato, Segretario 
Generale. 
Dopo la laurea in giurisprudenza ha concluso il Master Universitario in "Diritto e gestione dei servizi pubblici, 
finalizzato allo studio della disciplina dei servizi regolati e senJizi a rete, proseguendo parallelamente con il 

percorso accademico. 
Già assegnista di ricerca in diritto amministrativo pubblico dell'economia, facoltà di Giwisprudenza, 
Università di Roma Tor Vergata. 
Docente, in corsi di laurea e master, di diritto amministrativo e dil'itto pubblico dell'economia. 
Autrice di monografie, in particolare sulle Crisi industriali, opere collettanee, articoli scientifici e pubblicazioni 
(tra cui n Sole 24 Ore in materia di governance di società quotate). 

\ 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

I. Cariche ricoperte in Consigli di Amministrazione

Da maggio 2024 - in corso 
BIESSE S.p.A. 
Azienda quotata italiana che opera a livello internazionale nel mercato delle macchine e dei sistemi di 
lavorazione di l.egno, vetro, pietra, plastica e materiali tecnologici 
Consigliere di amministrazione indipendente, nonùnata dalla lista dagli investitori istituzionali, 
membro del Comitato parti correlate. 

Da maggio 2023 - in corso 
ENIS.p.A 
Società quotata controllata dal Ministero del/' economia e delle finanze, attiva a livello internazionale nei 
settori del petrolio, del gas naturale, della chimica, della biochimica, dell'energia elettrica, dei combustibili 
fossili e delle fonti rinnovabili. 
Consigliere di amministrazione, nominata dalla lista presentata dal Ministero dell'economia e delle 
finanze, membro del Comitato Remunerazioni e del Comitato Controllo Rischi. 

Da maggio 2022 - in corso 
SACES.p.A. 
Società per azioni controllata dal Ministero dell'economia e delle finanze, specializzata nel settore 
assicurativo e finanziario in ambito internazionale 
Consigliere di amnùn:istrazione, nominata dalla lista presentata dal Ministero del!' economia e delle 
finanze, Membro del Comitato Parti Correlate e del Comitato Sostenibilità. 
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Da novembre 2021 - in corso 

ISPRA 

Istituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale, controllato dal Ministero dell'Ambiente e della 
sicurezza energetica 

Consigliere di amministrazione, nominata con decreto del Ministro della Transizione Ecologica in 
data 11 novembre 2021 

Da marzo 2017 - in corso 

Vianini S.p.A. - Gruppo Caltagirone 

Azienda quotata alla Borsa di Milano attiva nel comparto costruzioni 

Consigliere di amministrazione indipendente. Membro del Comitato indipendenti/ parti 
Correlate. 

II. Attività professionale

da giugno 2021 - in corso 

Telespazio S.p.A. 
Azienda strategica e di rilievo internazionale attiva nel settore delle comunicazioni e della osservazione 
satellitari, della tecnologia spaziale e satellitare, partecipata da Leonardo S.p.A. (Italia) e Thales (Francia) 

Senior Vice President - Secretary Generai 

Al Segretario Generale, a diretto riporto de!Y Amministratore delegato, riportano le seguenti 
strutture: i) Legai and Corporale Affairs, ivi inclusa la segreteria del Consiglio di Amministrazione, 

ii) Industria! Security, iii) Compliance e regola torio, iv) Anticorruzione, v) Sostenibilità.

dicembre 2019 - giugno 2021 

Leonardo S.p.A. 
Azienda quotata, partecipata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, attiva nel comparto aerospazio e 
difesa 
Chief of Staff to the CEO 
A diretto riporto dell'Amministratore delegato e in stretto coordinamento con quest'ultimo, Io 
supporta nella gestione e pianificazione del business e della governance aziendale. 

novembre 2018 - dicembre 2019 

Leonardo S.p.A. 
Azienda quotata, partecipata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, attiva nel comparto aerospazio e 

difesa 

Vice President- Head of Regulatory Affairs 
Contrattualistica regolata, analisi normativa, studio delle disposizioni di legge di settore e vigilanza 

regolamentare. 

novembre 2015 - novembre 2018 

Italo - Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. 

Azienda di trasporto ferroviario ad alta velocità 
Generai Counsel - Head of Legai Affairs, Regulatory and Compliance 
A diretto riporto dell'Amministratore Delegato, fornisce supporto al business in tutte le aree di 

competenza e supporta altresì la segreteria societaria. 
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2008-2015 

Professione legale 

Parallelamente ali' attività di consulenza per società, amministrazioni ed enti pubblici, ha esercitato 

la professione di avvocato presso lo studio del Prof.Avv. Eugenio Picozza, Ordinario di diritto 

amministrativo a Roma, Università Tor Vergata. 

2011-2012 

Società Promuovitalia S.p.A. 

Società partecipata dal Ministero dello Sviluppo Economico e dal Dipartimento per lo Sviluppo e la 
Competitività del Turismo della Presidenza del Consiglio dei Ministri 

Attività di consigliere giuridico - supporto giuridico nell'ambito delle attività istituzionali della 

società, attività di supporto normativo e pareristica. 

2011- 2012 

Ministero dello Sviluppo Economico, Direzione Generale per le P.M.I. e gli Enti cooperativi 

Attività di consigliere giuridico. 

2009-2010 

IPI, Istituto di Promozione Industriale 

Società in house del Ministero dello Sviluppo Economico, con distacco presso la Direzione Generale per gli 
incentivi alle imprese del Mise. 
Divisone Affari legali e coordinamento normativo 

Attività di supporto legale, coordinamento e supporto ali' Avvocatura dello Stato. 

2006-2008 

Studio Legale Gianni Origoni Grippo and Partners 

Diritto, amministrativo, societario e M&A, project financing, concessioni e contrattualistica. 

2005 - 2006 

Studio SJBerwin LLP 

Diritto amministrativo, societario, appalti e concessioni, contrattualistica. 

2005 

I.L.O. (International Labour Office), O.N.U.

Internship Affari Legali

ATTIVITA' ACCADEMICA 

Da a.a. 2011/2012 in corso 
Docente di Diritto pubblico dell'economia, Accademia della Guardia di Finanza, corso di laurea in 
Scienze della sicurezza economico-finanziaria. 
Da a.a. 2010 - 2015 
Docente di Diritto dell'ambiente, Accademia della Guardia di Finanza, corso di laurea in Scienze 
della sicurezza economico-finanziaria. 
Da 2021 in corso 
Docente nel Master Universitario "Diritto Processuale amministrativo", Disciplina dei Contratti 
Pubblici, Società Italiana Amministrativisti, Roma 
2014-2017 
Assegnista di ricerca in diritto amministrativo e pubblico dell'economia, facoltà di Giurisprudenza, 
Università di Roma Tor Vergata. 
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2011- 2012 

Docente di Elementi generali di diritto pubblico, Corso di formazione per i revisori delle società 
cooperative, Ministero dello Sviluppo economico. 
2011 

Docente nel Master "Procedimento e processo amministrativo", Scuola superiore dell'economia e 
delle finanze, Roma. 
2009 

Superamento del concorso di ammissione al Dottorato di ricerca in amministrativo, facoltà di 
Giurisprudenza, Università di Roma Tor Vergata. 
Da a.a. 2005/2006 

Cultore della materia presso la cattedra di diritto amministrativo e diritto pubblico dell'economia, 
Università di Roma Tor Vergata, facoltà di Giurisprudenza. 

ISTRUZIONE 

A.A. 2006/2007 

Master universitario di II livello "Diritto e Gestione dei servizi Pubblici", inerente lo studio delle 
società attive nei settori regolati e a rete quali: energia, trasporti, telecomunicazioni e infrastrutture, 
Università L.U.M.S.A., Roma, facoltà di Giurisprudenza, concluso con il massimo dei voti. 
A.A. 2004/2005 
Laurea a pieni voti in Giurisprudenza, Università di Roma "Tor Vergata". Tesi in diritto pubblico 
dell'economia "Il Partenariato Pubblico Privato" 
1999 

Maturità classica, liceo classico San Bernardino da Siena, Udine. 

LINGUE STRANIERE 

Inglese: ottima padronanza della lingua sia scritta che parlata, perfezionata con soggiorni studio 
all'estero e attività professionale svolta in inglese 

Pubblicazioni 

• Crisi industriali complesse e accordi di programma, Collana di diritto dell'economia diretta da E.

Picozza e R. Lener, Giappichelli, 2013.
• Nozioni fondamentali di diritto dell'ambiente, a cura di E. Picozza, Edizioni Aracne, 2016.

• Aree di crisi, in Trattato di diritto dell'ambiente, III volume, a cura di E. Picozza e P. Dell'Anno,

Cedam, 2015.
• Il rito abbreviato in materia di appalti, artt. 120-125, ne Il codice del processo amministrativo, a cura

di E. Picozza, Cedam, 2010.
• I principi del diritto comunitario tra procedimento amministrativo, attività di diritto privato della P.A.

Ed effettività della tutela giurisdizionale della P.A. Nota alla sentenza del Consiglio di Stato, Sez.

V, del 19 giugno 2009, n. 4035, in Rivista di Diritto Pubblico Comunitario, (a cura di G. Greco),

1/2010.
• La difficile applicazione del diritto comunitario nella zona grigia tra appalto e concessione, in Rassegna

dell'Avvocatura di Stato, 10/2009.
• L'applicazione del diritto comunitario agli istituti tra appalto e concessione, in Giustamm, 5/2009.

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi per le finalità e con le 

modalità di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante 

Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e 
del Consiglio, del 2 7 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattame to dei dati personali, nonché 

alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Pr. ez one dei dati). 

ristina S ubi 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

AZIMUT HOLDING S.p.A. 

La sottoscritta Cristina Sgubin, nata a Frosinone, il 7.08.1980

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati ersonali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data ROMA 26/3/25 

Cristina Sgubin



STUDI 

CURRICULUM VIT JE 

FEDERICO FERRO- LUZZI 

• Novembre 1993, laurea in giurisprudenz.a presso l'Università degli studi dì Roma
"La Sapienza", con votazione 110/11 O e lode. Tesi in Diritto commerciale:
"Bilancio consolidato. Profili particolari". relatore: Professore Berardino
Libonatì.

• Gennaio 1998 iscritto all'Albo degli Avvocati presso il Consiglio dell'Ordine
degli Avvocati dì Roma.

• Giugno 2009, Professore ordinario, titolare della cattedra di Diritto privato e

Diritto e benessere presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali
dell'Università degli Studi di Sassari.

A 1TIVIT À PROFESSIONALE 
• Da aprile 2024 an1ministratorc indipendente Rcply S.p.A., componente del

Comitato Controllo e Rischi e del Comitato Parti Correlate.
• Da maggio 2023 a maggio 2024 Presidente dell'Organismo di Vigilanza della

Westìrn S.p.A.
• Da aprile 2021 amministratore indipendente Telecom Italia Mobile S.p.A.,

Presidente del Comitato Controllo e Rischi e componente del Comitato
Sostenibilità sino all'aprile 2024; da aprile 2024 Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e componente del Comitato Parti Correlate.

• Da giugno 2019 amministratore indipendente Garofalo HC S.p.A., Presidente del
Comitato Nomine e componente del Comitato per il Controllo Interno, Gestione
Rischi e Parti Correlate.

• Dall'aprile 2018 all'aprile 2021 amministratore indipendente Banca Sistema
S.p.A., Presidente del Comitato Nomine e componente del Comitato per il
Controllo lntbno e Gestione dei Rischi e del Comitato Etico.

• Dal 23 novembre 2016 al maggio 2018, nominato da Consob componente
dell'Arbitro per le Controversie Finanziarie (ACF).

• Da maggio 2016 referente D.lS.EA presso l'Università degli Studi di Sassari
per la prevenzione della conuzione e per la trasparenza

• Da maggio 2014 ad aprile 2021 amministratore indipendente Saipem S.p.A.. e
componente del Comitato Nomine e Retnbuzioni. Da maggio 2018 componente
del Comitato Sostenibilità, Scenari e Govemance.

• Dal 14 ottobre 2009 al 13 ottobre 2015 nominato da Banca d'Italia componenlè
del Collegio di Roma dell'Organo decidente dell'Arbitro Bancario Finanziario



CURRICULUM VIT JE 

(ABF), sistema di risoluzione stragiudiziale delle controversie in materia di 
operazioni e setvizi bancari e finanziari istituito ai sensi dell'art. 128-bis del Testo 
Unico Bancario. 

• Dal 2008, componente della "Scuola di Dottorato in Diritto cd Economia dei
sistemi produttivi", presso Universit.à degli Studi di Sassari.

• Dal 2005 al 2011, docente della scuola di Specializzazione per le Professioni
Legali della Facolt.à di Giurisprudenza dell'Universit.à La Sapienza di Roma.

• Dal 2003, componente dal GA V della Facolt.à di Economia dell'Università degli
Studi di Sassari, auto valutatore certificato Crui.

• Nel 2003, membro della Commissione per la formulazione di una proposta di
legge delega per la riforma delle persone giuridiche e delle associazioni non
riconosciute disciplinate nel libro I del codice civile. Commissione costituita dalla
Fondazione Giuseppe Orlando.

• Dal 2 novembre 2001 al giugno 2009, professore di II fascia, titolare della
cattedra di Diritto privato presso la Facoltà di Economia dell'Università degli
Studi di Sassari.

• Dal marzo 1999 al dicembre 2002, consulente dell'Assonime (Associazione fra le
Società Italiane per azioni).

COLLABORAZIONE CON RMSTE SCIENTIFICHE 

• Dal 2019 componente del comitato scientifico della collana "Privacy e
innovazione"

• Dal 2017 componente del Comitato di valutazione scientifica della "Rivista del
Diritto commerciale e del Diritto generale delle obbligazioni"

• Dal 2016 componente del Comitato di redazione di "Banca Borsa Titoli di
Credito"

• Dal 2015 componente del Comitato di Redazione della "Rivista del Diritto
commerciale e del Diritto generale delle obbligazioni"

PRODUZIONE SCIENTIFICA 

• Saggi monografici:
1. Regole del Mercato, regole nel Mercato (prolegomeni in tema di), Roma, 2009
2. Del preambolo del contratto. Valore ed efficacia del ''premesso che" nel

documento negoziale. Milano, 2004
3. L'imputazione precontrattuale. ll preliminare, le trattative. Padova, 1999

• Articoli e note a sentenza:
1. ll ruolo del diritto nel raggi,ungimento del benessere patrimoniale dei singoli e

nel perseguimento dell'equo per la comunità, in in AA. VV. Diritto ed economia
del mercato, a cura di G. Lemme, Padova, ed. 2025, pp. 43-69

2. ll ruolo del diritto nell'accrescimento del benessere dei singoli e della comunità,
in Diritto ed economia del mercato, a cura di G. Lemme, Padova, ed. 2021, pp.
43-72

3. Degli effetti secondari del Covid-19: la sopravvenuta, momentanea, modifica

del dna dell'oggetto del contratto di locazione di esercizio commerciale, in

Giustiziacivile.com, 2020
4. Il rischio del parternariato tra equità e giustizia, in Rivista Italiana del Diritto

del turismo, 2019, pp. 8 e seg.

■ 



CURRICULUM VIT JE 

5. Il ruolo del diritto nell'accrescimento del benessere, in AA. VV Diritto ed
economia del mercato, a cura di G. Lemme, Padova, ed. 2018, pp. 45-68.

6. Il conflitto di interessi, la responsabilità e la revoca degli amministratori di s.r.l.,
in AA.VV. La govemance nelle società di capitali. A dieci anni dalla riforma,
Milano, 2013, pp. 739-753.

7. Ipotesi e rilievi sui confini applicativi dell'art. 118 T. U.B. dopo l'introduzione del
comma 2-bis, in AA. W. Ius Variandi bancario a cura di A.A. Dolmetta e A.
Sciarrone Alibrandi, ne Quaderni di banca, Borsa e Titoli di Credito, Milano,
2012, pp. 147-155

8. Le pratiche commerciali scorrette dal punto di vista di un arbitro bancario
finanziario: il paradosso dell'inversione della fattispecie, in Bancaria, 2012, pp.
102 e seg.

9. Il "giustifìcato motivo" nello jus variandi, primi orientamenti dell 'ABF, in
Banca, Borsa e tit. cred., 2011, I, p. 730 e seg.

1 O. In tema di invalidità del contratto per la prestazione di servizi di investimento, in 
Riv. Dir. Comm., 2011, I, p. 465 e seg. 

11. Modifica allo jus variandi nei contratti bancari e disciplina transitoria, in Banca
Borsa e tit. cred., 2011, I, p. 487 e seg.

12. La mediazione: un 'opportunità per le associazioni dei consumatori, in Analisi
giur. Economia, 2011, p. 41 e seg.

13. Anatocismo, Voce in Dizionari del Diritto privato, Diritto Commerciale a cura di
Niccolò Abriani, pp. 15-20, Milano, 2011

14. Prolegomeni in tema di accordi di ristrutturazione dei debiti dell'imprenditore in
stato di crisi: del paradosso del terzo creditore "estraneo ... ma non troppo", in
Riv. Dir. Comm., 2008, I, p. 825 e seg.

15. Le associazioni dei consumatori: aumentano i poteri, a quando i controlli?
Cinque immodeste proposte; in Analisi giur. Economia, 2008, p. 75 e seg.

16. Il mutamento generazionale nelle imprese a connotazione familiare tra problemi
di diritto successorio e politica del diritto, in AA.VV., Studi in tema di Forma
societaria, Servizi pubblici locali e Circolazione della ricchezza imprenditoriale,
Torino,2007,pp.291-296

17. Regole del mercato e regole nel mercato: due vasi non comunicanti, in Riv. Dir.
Comm., 2007, II, pp. 207 e seg.

18. «Le ali» - Prime riflessioni sulla gabbia ove le associazioni dei consumatori
hanno rinchiuso i propri associati, in Analisi giur. economia, 2006, p. 141 e seg.

19. Prime riflessioni in tema di incompatibilità strutturale tra mercato
concorrenziale e diritto del contraente finale a condizioni eque, in Concorrenza e
mercato - Le tutele civili delle imprese e dei consumatori, a cura di G. Vettori,
Padova, 2005, pag. 549 e seg.

20. Illecito antitrust e indipendenza negoziale, in AA.VV., Contratto e mercato,
Torino,2004,pp.45-51

21. Prolegomeni in tema di mercato concorrenziale e «aurea aequitas» (ovvero delle
convergenze parallele), in Foro it., 2004, I, 475 e seg.

22. Canone inverso - Le sezioni unite sull'anatocismo bancario: una sconfitta per i
consumatori?, in Foro it., 2004, I, 3304 e seg.

23. Dei Creditori dei patrimoni destinati ad uno specifico affare, in Riv. Dir. Comm.,
2003, I, pp. e seg.

24. Gli spettacoli televisivi: varietà, talk show, programmi di "tv verità" (da Blob al
Baol), in AA Vv. / diritti televisivi ne/I 'era digitale, a cura di L. Nivarra,
Quaderni di :..4/DA, Milano, 2003



CURRICULUM VIT JE 

25. Prolegomeni in tema di "validità sopravvenuta" (considerazioni a margine delle
modifiche al Testo Unico Bancario in tema di anatocismo), in Riv. dir.
comm., 1999, I, pp. 879 e seg.

26. Prime considerazioni a margine della sentenza della Corte Cassazione del 16
marzo 1999, N. 2374, in tema di anatocismo, usi e conto corrente bancario, in

Riv. dir. comm., 1999, Il, pp. 17 5 e seg.
27. Una modesta proposta (brevi note a margine dell'art. 3 del d./. 31 dicembre

1996, n. 669) in Riv. dir. comm., 1997, I, pp. 147 e seg.
28. Novazione e "tipi" di titoli di credito, in Riv. dir. comm., 1995, Il, pp. 194 e seg.
29. Riduzione del capitale per esuberanza, in Riv. soc., 1994, I, pp. 1052 e seg.

Si autorizza, ai sensi del d. lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e successive modifiche, il 
trattamento dei dati personali di cui sopra. 

Roma, 27 marzo 2025 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDA TURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

AZIMUT HOLDING S.p.A. 

Il sottoscritto Federico Ferro Luzzi nato a Roma, il 22.09. I 968 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. dì possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. dì non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi
per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la
presente dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete
prospettive di elezione e nomina alla carica sociale;

5. dì impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. dì impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano
meno nel corso del mandato;

7. dì impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il
perseguimento dell'interesse della società;

8. dì impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti. presentatori della lista ( anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali
nella stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a
meno dì una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del
Comitato dei gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

1 O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su 
quotidiani di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta 
violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a 
corrispondere loro a titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il 
risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma 27.03.2025 

Federico Ferro Luzzi



G 
. STUDIO FIO RINI 

Stefano Fiorini 
Dottore Commercialista • Revisore Legale

C u R R I C u Lu M V I T A E DEL Do T T. s TE FAN o F I o RIN I 

DATI ANAGRAFIO 

Nato a Genova (GE) il 15 luglio 1969 

Residente m Roma 

Codice Fiscale FRN SFN 69115 D%9 F 

Partita IV A 10419411003 

Servizio di leva assolto nella Marina Militare 

POSIZIONI PROFESSIONALI 

Iscritto ali' Albo dei Dottori Commercialisti di Roma al numero AA_005511 il 12 luglio 1995 

Iscritto nel Registro dei Revisori Legali al numero 104752 con D.M. del 25 novembre 1999 pubblicato 
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica n. 100 serie speciale del 17 dicembre 1999 

Iscritto ali' Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice del Tribunale Civile di Roma in data 2 marzo 2009 

Iscritto ali' Albo dei Periti del Tribunale Penale di Roma in data 25 ottobre 2011 

Iscritto all'Albo degli Amministratori Giudiziari - numero 328 sezione ordinaria dal 19 ottobre 2016 

Iscritto nell'elenco degli Esperti della composizione negoziata per la soluzione della crisi d'impresa dal 
17 maggio 2022 

Iscritto nell'Albo dei gestori della crisi di impresa al numero 11440 dal 3 ottobre 2023 

Iscritto all'elenco degli Esperti Accreditati di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. per le Sezioni I e II (Fondo 
Nazionale Supporto Temporaneo e Fondo Nazionale Strategico) e III (Patrimonio Rilancio) 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Svolge attività di consulenza destinata alle imprese, italiane ed estere, del settore privato, con particolare 
specializzazione: 
• nella valutazione e redazione di relazioni di stima (ex artt. 2343 e 2465 e.e.) aventi ad oggetto beni,

rami d'azienda o complessi aziendali in operazioni di conferimento e/ o cessione;
• nella valutazione e redazione di perizie legate ad operazioni di cessione o rivalutazione di

partecipazioni nonché relative ad operazioni di fusione, scissione e trasformazione, ivi inclusa la 
redazione delle relazioni ex artt. 2501-bis e 2501-sexies e.e.;

Via Carlo Mlrabello, 6 • 00195 Roma RM • Tel +39 06 45506611 • E-mail stefano.fìorini@studio6orini.com • P. IV A 10419411003 • c.F. FRNSPN69USD969F 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale di AZIMUT 

HOLDING S.p.A. 

Il/La sottoscritto/a STEFANO FIORINI _______ nato/a in _GENOY A __ 

il _l 5/07/1969 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero dj impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra 
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da 
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

1 O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogoedataµtf 2.J/oJ/bzs �r  

Luogo e data ROMA 25/03/2025

Stefano Fiorini
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CURRICULUM VITAE 

Prof. Daniela Trave/la 

Nome e Cognome: Daniela Travella 
Data e Luogo di nascita: 5 settembre 1967 - Lenno (CO)  
Nazionalità: Italiana 
Madre lingua: Italiana

1. TITOLO DI STUDIO

1991 Laurea con Lode in Economia e Commercio all'Università L. Bocconi, 
Milano, Italia. Specializzazione "Libera Professione". Tesi finale su 
"Bilancio consolidato e indeterminatezza dei valori". 

2. POSIZIONE ACCADEMICA

Università L. Bocconi

- dal 2012 ad oggi

- dal 2006 a 2012

- dal 1992 a 2006

- 1992

Professore a contratto, Dipartimento di Accounting 

Lecturer, Dipartimento di Accounting 

Borsista, Dipartimento di Accounting 

Assistente, Dipartimento di Accounting 

SDA Bocconi School of Management 

- dal 1992 ad oggi Docente senior della SDA Bocconi di Anancial Accounting. E' relatrice 
in numerosi corsi su tematiche di bilancio e informativa economico­
finanziaria. Responsabile scientifica di numerosi corsi executive tra 
cui: 

- Valutazione e Analisi di Bilancio
- Risk Management e Sistemi di Controllo Interno
- Enterprise Risk Management
- Amministrazione, Bilancio e Fiscalità
- M&A e Operazioni di riassetto societario
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDA TURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale di AZIMUT 

HOLDING S.p.A. 

La sottoscritta Daniela Travella nata in Lenno (CO) il 05.09.1967
dichiara e attesta: 

I. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 25.03.2025 

Daniela Travella
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATLIRA 

nella lista di minoranza prr l'elezione a componen1c del collegio sindacale di AZlMllT 

HOLDING S.p.A. 

La sottoscritta Chiara Segala, nata a Brescia, il 04/08/1972 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da patte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

IO. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'impo1to pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Brescia, 31/03/2025 

Chiara Segala
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di AZIMUT 

HOLDING S.p.A. 

Il sottoscritto ____Guido Lenzi__________________ nato in ___Roma_________________ 

il _31.10.1966 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data ___________                            Roma, 25.03.2025

Guido Lenzi
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