Comitato del Gestorl

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data
odierna Arca Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon
Capital SGR, Fidelity Funds, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram
Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav,
Mediolanum Gestione Fondi SGR hanno depositato liste di minoranza di soli
candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione e del collegio
sindacale di Banca Monte dei Paschi di Siena previsto nella prossima assemblea
ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor
esterno e indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre I'1,3% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione € cosi composta:
1. Marco Giorgino
2. Alessandra Giuseppina Barzaghi
3. Paola De Martini

La lista presentata per il collegio sindacale & cosi composta:
Sindaco effettivo
1. Enrico Ciai

Sindaco supplente
1. Piera Vitali

In allegato i curricula dei candidati.

Note:
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per I'elezione dei
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF.

Milano, 23 marzo 2023

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174
segreteria@comitatogestori.it



Prof. Dy, Marco Giorgino

(nf sionl G i
Nata a Barl il mwizag6o, residente a Milano dal g7,
Maturith classica nell'AS. 1986/87, Laurea in Economia Aziendale presso I"'Universita Bocconi
nell'ALA, 1ggo/on (nofuo). Revisore Legale dal 1990
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A. Profile Accademico

Marco Giorging & Professore di Ruolo Ordinarin del Politecnico di Milano dal 2004, dove ha la
Cattedra di Financial Risk Management e Financial Markets and Institutions, nel Corso di Laurea
Magistrale in Ingegneria Gestionale.

£ Dirsttore Scientifica dell'Osservatorio Fintech & Insurtech e dell'Osservatorio Corporate
Governance del Politecnico di Milano.

Ha coordinato, durante la sua carriera, numerosi progetti di ricerca che lo hannoe portato a oltre
120 pubhblicazioni, nazionali e internazionali, su temi bancari e finanziar e, pil recentemente,
su temi di agovernances e srisk management, sia per aziende industriali che per aziende
fnanziarie, & su temi di «digital innovations nei servizi bancari e finanziari e di «finanza
sostenibiles (vl Allegara 2),

[ Coordinatore della track in *Finance” del Master of Science in Management Engineering,
(Corso di Laurea Maglstrale in Ingegneria Gestionale) del Politecnico di Milang, Senior Professor
presso Polimi Graduate School of Management {una delle pochissime Scuole al mondo (<1%)
con la "Triple Crown", cioé accreditate da AACSE, AMBA ed EQUIS, i tre enti di accreditamento
piti importanti a livello internazionale), dove & anche Responsabile Seientifico dellarea didattica
Banking ¢ Finance e titolare di corsi di Finanza per svariati MBA ed Executive MBA, per allievi
staliani € internazionali, sia con riferimento alla finanza aziendale e alla finanza dei mercati
Fnanziar sia con riferiments al financial risk menagement, allinnovazione digitale
nellindusiria finanziaria, alla sostenibilita. Nella Business School & Direttore Scientifico
dell'International Master in Financial Risk Management.

Breve storia

Fin dal 1gga & stato, nei vari anni, prima assistente e poi titolave dei corsd di "Analisi dei Sistemi
Finanelarl”, "Global Risk Management”, "Finanza Aziendale”, "Corporate & Investment Banking”
nel Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale del Palitecnice di Milano, dove ha sviluppato la sua
carriera accademica prima come Ricercatore di RBuclo {dal o5 al zo0), poi come Professore
Assoeiato {dal zoos al 2004) € infine, dal 2004 fino ad oggi, come Professore Cedinario.

[ stato direttore di numerosi Programmi Master tra i quali 'MBA Program, il Masrer in Private
Equity in partnership con Borsa ltaliana, il Master in Corporate and Tnvestment Banking in
callabaragione con Universith Bocceni per il Gruppo Unicredit, il Master Universitario in
Gestione delle Societs Bancarie per il Gruppo UBL. E stato Membra del Collegio det Docenti del
Diottorato di Ricerca in Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano fino al ams.
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Negli anni ha farto parte di molti organismi sclentifici in seno ad Istituzioni pubbliche e private,
tra i quali: Coordinatore dellOsservatorio sulle Finanziarie Regionali della Fondazione Rosselli,
Membro del Comitata Scientifico dell'Osservatorio sul Project Financing di Finlombarda,
Membro dellIstituto di Finanza Pubblica pressa la Fondazione Rosselli, Divertore Scientifico del
progetto di ricerca Innovation in Public Finance presso il Politecnico di Milane, co-finanziato
dalla Fondazione Cariplo, Membro dell'Unita Teenica di Programmazione Finanziaria pressa la
Presidenza della Giunta Regionale della Regione Lombardia, Coordinatore Scientifico del
Programma Nazionale di Ricerca del Ministero dellTstruzione, dell’Universita e della Ricerca
*Social lmpact Finanee”,

® & & &% @ ® K & &

B. Attivita Professionali

1. Goverpance Rocietaria

Ha ricoperto ¢ ricopre posizioni in Consigli di Amministrazione o Collegi Sindacali di societa
finanziarie & industriali e in Orpanismi di Vigilanza (ai sensi del D Lgs. 231/20m), quali a mero
titolo di esempio Terna (da maggio 2019, nominato nella lista Assogestioni, e da maggio 2020
fino ad oggi, riconfermato come capolista nella lista Assogestioni), Luxottica (dal 208 al 20,
nominato nella lista Assogestioni), Banca Monte dei Paschi di Siena (da dicembre 2m7,
nominata come capolista nella lista Generali e poi, da maggio 2020 ad oggi, come capolista nella
lista Assogestioni), Banca Popolare di Vicenza (dal 7 luglio 2006, con lingresso del Fondo
Atlante, fino al 25 giugno 2017}, Mediolanum SGR (dal 200 al 20iz2), GE Capital Interbanca (dal
2012 al 2006), Banca Fsperia (dal 2007 al 2006), Opera SGR (dal 2m3 al 2017}, Enci S.p.A. -tra i
principali importateri di gas del paese- (dal 200 al 2014)

In particolate, ha svolto e svolge prevalentemente il ruolo di Amministratore Indipendente con
ruoli formali anche nell'ambito dei Comitati endoconsiliar, del Sistema dei Contralli [nterni,
del Risk Management e della Sostenibilith e di Presidente di Organismi di Vigilanza (ai gensi def
D. Lgs. 231/ 2001), quali:

. Banca Monte det Paschi di Siena, anche come Lead Independent Director, Presidente del
Comitato Rischi e Sostenibilith, Presidente del Comitato Remunerazioni ¢ Membro del
Comitato Mamine;

Terna, anche come Membro del Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e
Sostenibilith e come Presidente del Comitato Operazioni con Parti Correlate;

Luxottica, anche come Membro del Comitato Risorse Limane;

GE Capital Interbanca, anche come Presidente del Comitato Contralle e Rischi;

Banca Popolare di Vieenza come Sindaco Effettive;

Opera SGR, come Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Referente per le Funzion
di Controllo;

- Enoi §.p.A, anche come Presidente del Comitata Controlla Intermao;

- Hanca Esperia, come Presidente dell'ODV (a3t/20m] [Per lelenco degli incarichi si veda
Allegato 1].

a,  Arbivith Consulenziali

Svolge attivity di formazione seminariale per il management di gruppi bancari italiani ©
internazionali, di investitori istituzionali e di gruppi industriali.
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E‘uu]ge attivita di advisory e consulenza in ambito di:

Yalutazione dei sistemi di governance e di risk management, per aziende industriali e
finanziarie;
Valutazone Ananziaria dazienda;
Operazioni di lnanza straordinacia

= Progetti strategici per Ia ridefinizione e la trasformazione digitale di modelli di business
di intermediari finanziari, hancari  assicavativi, ivi inclusi Finrech e Insurtech , anche in
una logica di sostenibilith, ¢ per la definizione di strategie sostenibili,

(Opera come consulente, non solo di parte, nell'ambito di procedimenti giudiziari, sia in amhito
civile che in ambito penale, su materie valutative e finanziarie.

E Membro del Consiglio Direttive di NED Community.

E Membro del Comitato Scientifico della Seuola di Alta Formazione "Luigi Martino” dell'Ordine
dei Commercialisti di Milano ed & stato Membiro del Consiglio Direttive dellADDV 231,
Associazione degli Organismi di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/01.

3. Attivita Divalgative

E tra "Le Nostre Firme” de [l Sole 24 Ore oltre che editorialista di altre testate di carta stampata
-anche estere- (1l Giornale, France Press...) o di testate televisive [RAL SKY, Lay, CLASS CNBEC,
i

E stato relatare a oltre centocinquanta convegni e seminari su temi di finanza aziendale, di
finanza dei mercati, di corporate governance, di risk management, di innovazione digitale nei
servizi bancari ¢ finanziar (Fintech e [nsurtech), di finanza sostenibile e ESG.

& & & &k & F & & &

Altre Attiviy
Mell'ambito di attivita no-profit, & Consigliere di Amministrazione dell'Associazione FAES
(Famiglia e Scunla) dal 201 ¢ Consigliere di Amministrazione della Fondazione RUI (Residenze

Lniversitarie Internazionali) dal zoa7,
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Allegato 1: Cariche Societarie

=  Consigli di Amministrazione:
01y - oggi: Terna (utilities) - Amministratore Indipendente, Membro del Comitato
Controlla e Rischi, Corporate Governance e Sostenibilitd e Presidente del Comitato
Dperazioni con Parti Correlate;
z0r7 — oggi: Banca Monte dei Paschi di Siena (banking) - Amministratore
indipendente, Lead Independent [Mrector, Presidente del Comitato Rischi e

Sostenibilith ¢ Membro del Comitato Remumerazioni, prima, e del Comitato
M omine, po;

2B — 2o1: Luxottica (eyewear/luxury) — Amministratore Indipendente, Membro
del Camitabo Risorse Umane;

2018 — oggi: Real Step SICAF (real estate) - Amministratore Indipendente;,
2015 - 2006: GE Capital Interbanca (banking) - Amministratore Indipendente e
Presidente del Comitato Controflo e Rischi, componente del Comitate per le

Rennunerasioni;

- 2m3 - 2ory Opera Sgr (private equity) - Presidente e Amministratore Indipendente,
referente per le funzioni di controllo;

- 22 - 2021 V-finance (green economy & advisory) - Presidente;

- 200 - 2m2: Mediolanum Gestione Fondi SGR (asset management ) - Amministratore
Indipendente;

aoig — 25 Greenitalyr (SPAC Quotata, green econcany] — Amministratore non
esecutivo;

2013 - 2004: Prisma SGR (real estate] - Amministratore Indipendente;
- ama - 2o014: SSBT (media & technology) - Amministratore Indipendente;

- zou - 2004: Enol S.p.A. (gas, utilities) - Amministratore Indipendente & Presidente
del Comitato per il Controllo Interno;

2om - 2013 Fondamenta SGR (Private equity, Venture Capital & Real Estate} -
Amministratove Indipendente;

2004 - 22 Finlombarda SGR (private equity & venture capital) - Amministratore;

- z200g - 2011; Duemme SGR {asset management) - Amministratore Indipendente,
referente per le funzioni di controllo;

- 2008 - 201 B&B Italia S.p.A. (home furnishing, design) - Amministratore;
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rood - 2oy Duermme Servizi Fiduciari {trustee services) - Amministratore;

- zoof6 - zoog: Duemme Hedge (hedge fund) - Amministratore Indipendente,

*  Collegi Sindacali;

- anao - opgi: LUCE (family office)
2017 - 2022: RGI Spa (IT, Insurance)
2017 - 2008; Corsair Linda 1V Spa (Investment Vehicle)
7/zmb - 6/am7: Banca Popolare di Vicenza (banking);
a2z - 2o15: GE Capital Interbanca {(banking);
202 - 2015: GE Capital Finance (factoring);

2oz - 2005: GE Capital Servizi Finanzian {leasing).

»  Presidente di Organismi di Vigilanza ai sensi del 1. Lgs. 231/20m!
208 - 2021 Milan Entertainment {soccer, entertainment);
- a2mb - 2021 Milan Beal Estate (real estace];
200y — 2on6; Banca Esperda (private hanking);
2008 - aob: Duemime SGR (assel management);
20040 - 2010; Esperia Fiduciaria (trustee services);
- 2o - 204 Fondamenta SGR (asset management);

- 2013 - 2014 Prisma Sgr (asset management).
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Allegato 2: Pubblicazioni

LIBRELE MONOGRAFIE

e

I,

11X

i3

14

Giorginag, M, {2mg}, a cura di, La via italiana al fintech, Epea.

Glorging, M., Renga, F., {27} Digital Rethinking nel Banking e Finance. Osservatori
Digital [nnovation, Politecnico di Milano,

Glorgine M. (2015) Risk Management, Egea, Milana.

Arnaboldi M., Azzone G, Giorging M. (zmg). Performance Measurement and
Management for Engineers. Elsevier,

Giorging M., Monda B. {2e13}. Dal Risk Management all'Enterprise Risk Management.
PF Publizshing, London, UK.

Giorgina M., Travaglini F. (2008). Il Risk Management nelle imprese italiane. 1l Sole 24
Chee, Milana.

Giorgino M. {2006), Private equity e sviluppo imprenditoriale. Biblioteca di Private
cquity, Milana,

Glorging M., Giudici G., Paleari 8. (20m). Nuove Quotazioni e [POs: 'Esame alle
Matricole - Performance aziendali e di mercato delle neo-quotate in Borsa. Bancaria
Editrice, Roma.

Gimgine M., MNicolai M. (ze03). Finanza e innavazione. Chuarto quaderne sul casi di
finanza innovativa per 1a ereazione di techno start-up. Finlombarda, Milana.

Giorgine M., Magnani E (ggg). Elementi ed esercizi svolti di Economia ed
Organizzazione Aziendale. 11 Bilancio. Cusl, Milano,

Giorgino M., Magnani E (wogo). Elementi ed esercizi svolti di Economia ed
Organizeazione Aziendale. La Contabilith Divezionale. Cusl, Milano,

G Giorgino M., Magnani E. (i0g8). Flementi ed esercizi svolti di Economia ed
Organizzazione Aziendale. Cusl, Milano,

Giorgine M., Magnani E. {(1986). Elementi ed esercizi svolti di Economia ed
Organizzazione Aziendale. Cusl, Milano.

Baronio F., Giorgino M., Preda 5., Ruozi R {1903). Le privatizzazioni in ltalia. Aspetti
strategici, coonomici ¢ finanzlari, Edibank, Milano.

ABTICOLI SU RIVISTE

15.

6.

iy

1}

Giorgino, M, Agasisti, T, Santandrea, M., Patrucco, A, {amB), Business models in the
search for efficiency: the case of public financial intermediaries, Public Money B
Management,

Grassi, L, Glorgino, M., Raimondo, 5., Romani, G. {2m6), The Induction of Board
Directors: A Case Study Perspective, Corporate Ownership & Control.

Santandrea, M., Sironi, Grassi, L., Giergino, M. {20r7), Concentration Risk and Internal
Rate of Return: Evidence from the Infrastructure Equity Market, International Journal of
Project Management.

_ Giorgino, M., Grassi, L., Noci, G, Palummeri, V. (2015}, Innovative corporate services

digitally enabled for internationalization. The Journal of Financial Perspectives, Val. 3,
Santandrea, M., Bailey, 5.1, and Giorgino, M. {25}, Infrastructure funding and financing;
Safepuarding value for money in public-private partnerships. In A. Picot, M. Florie, N,
Grove and . Kranz (Eds.), The Economics of infrastructure provisioning (pp. 121-144),
Cambridge, Massachusetts: The MIT Press,

. Santandrea, M., Bailey, 8.J. and Giorgine, M., (z2ai5), Value for money in UK healtheare

public-private partnerships: A fragility perspective. Public Policy and Administration,
forthooming (doi: w.r7fogszopamsmBong).
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2L

4.

3.

14.

z5.

260,

&7,

30.

3.

3

34
35
EL]

37

38,

B

A1,

41,
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Monda B, Giorging M. (2014), The need for research in innovation in public finance.
Managerial Finance, Vol. qoiu), Editorial (IS5N: o307-4358).

YAlessandro L., Bailey 5.J., Giorging M. {2004), PPPs as strategic alliances: from
technocratic to multidimensional risk povernance, Managerial Finance, Vol. qo(n),
pp.1095-111L

Manda B., Giorging M. (2013), An Enterprise Risk Management maturity model. Society
of Actuaries (S0A) Monograph M-ASiz-1.

Maonda B, Giorgino M. (zm3), Corporate Governance and sharcholder value in listed
firms: an empirical analysis in five countries (France, Japan, Italy, UK, USA). Corporate
Orwmership & Contral, vol, 10(3), pp. 36-50, (ISSN: 1727-9232).

Bubbico R., Giorgino M., Monda B, (2012}, The impact of Corporate Governance on the
market value of financial institutions: empirical evidences from Italy. Banks and Bank
Systems, vol 71 2), ppou-1B (135N 1816-7403).

Giorgino M., Minola T. (2ou). External Capital for NTBFs: the Role of Bank and Venture
Capital. International journal of Entrepreneurship and Innovation Management (pp 222-
247, vol. 14, 230

Colarossi F., Giorgine M., Steri K., Viviani D, (2008). A corporate governance study on
[talian family firms. Corporate Ownership & Contral (pp. g3-103, vol, 5).

. Giorgine M., Steri B,, Viviani D. {2008). La composizione del CdA nei family business

quaotatl. Sistemi & Impresa (pp. 22-30, vol, 2).

. Giorgine M., Steri B., Viviani D. {2008), {Juotazione e underpricing: un confronto tra

family & non-family business, Sistemi & Impresa (pp. 52-58, vol. 7).
Minala T.. T. Minshall, Giorgina M. (2008). Access to external capital for techno start-
ups: evidences from the UK. Investment Management & Financial Innovations (pp. 186-
199, vol, 4).

Minala T., Glorgino M. {2008}, Access to capital for techno start ups: designing a madel
forr the analysis of determinants with a fuzzy approach. R&D Management {pp. 335-351
vol. 28).

Steri R, Giorgino M., Viviani [}, {2008). The Italian hedge funds industry: An empirical
analysis of performance and persistence. Journal of Multinational Financial Management
{pp. 75-01; vol. ).

Viviani 1., Giorgino M., Steri K. (2008). Private Equiry-Backed [POs and Long-Run
Marlet Performance - Analysis of [talian Firms. The Journal of Private Equity (pp 50-60,
vol. u}.

Giargino M. ; Steri B.; Viviani D. {2o07). La quotazione dei family business e gli effetti
sulle performance aziendali. Sistemi & Impresa (pp. 24-32, val. 4},

Giorging M., {2006). Public models to support venture capital market. International
[ournal of Entrepreneurship and Innovation Management (pp. 444-461; vol. 6).
Giorgine M., M_Nicolai (2006). Venture Capital: come ti finanzio lo start-up. Bancaforte,
vl 1.

Giorgina M.; F. Travaglini; Viviani D. {zoo5). Balanced scorecard, stratepia ¢ controllo
per la banca multicanale, Bancaria (pp. bo-65, vol. 7-B).

Giorgina M.; F. Travaglini; Viviani D. {2005). Misurazione delle performance della rete
distributiva multicanale e iniziative di migrazione della clientela, Bancaria (pp. g7-104,
vol, 2).

U. Bertelé; §. Chiesa; Giorgino M. (2005). Eni: come cambia una grande conglomerata.
L'Impresa.

Giorging M. (z001). Banche ¢ Internet: possibili modelli di sviluppo. Lettera Markering
(pp. 3-8, vol. 2).

Giorgino M., Magnani E. (1909). How does privatization work? Evidence from the Italian
hanking system, Advances in Financial Economics val. 4, pp. 173-179. ] Press inc,




42 Giorging M., Magnani E. (1g98). Larticolazione del processo decisionale nelle
privatizzazioni: il caso delle Fondazioni bancarie, Bancaria n. 2. Bancaria, Roma.

43. Giorgino M., Magnani E. {igp8). Fondazion bancarie e privalizzazioni: obiettivi,
strategie e strumenti. Bancaria vol. 5422, Bancaria, Roma.

44. Glorgino M., Porzio C. (gg7). Le concenlrazioni bancarie in ltalia: alouni fattou
interpretativi. Bancaria n. 12, Bancaria, Roma.

45. Giorgino M. {(19g7). Fattori interpretativi della presenza di FBE in [talia. Banche e
Banchieri, vol. &, Tceb Srl, Milane.

46. Giorgino M. (1996). Diversificazione dell'attivita bancaria: aleuni elementi di viflessione.
Bancaria n. 7, Bancaria, Roma.

47. Giorging M., Preda 5. [igg5). Finalita e madalita delle privatizzazioni; analisi
dell'esperienza nel settore bancario. Economia ¢ politica industriale, val. 8s, Angeli,
Milano.

48. Giorgino M., Preda 8. {1995). 1a definizione dei prezzi nelle privatizzazioni bancarie in
[talia, Bancaria n. g, Bancaria, Homa.

49, Glorgino M. (1994 ). Le caratteristiche dei processi decisionali ¢ le implicazioni strutturali
delle prime privatizzazicni. Il caso Sme. [| Risparmio, vol. XL1I:1, Giufire, Milano.

CONTRIBUTL A LIERI

g0, Giorgino, M., Grassi, L, Renga, F. (209), L'ecosisiema delle start-up fintech e insurtech,
in Giorging, M., (a cura di), La via italiana al fintech, Egea.

si. Giorgino, M., Pozza, L. (ao17). Compliance e rischi aziendali, in: la Corporate
Compliance: una Nuova Frontiera per il Diritto, Rossi, G. (a cura di), Giuffre, Milano,

52, Giorgino, M. {2ms), Crisi e regolamentazione del sistema bancario, in: Ingegneria e
Management, Scritti in onore di Umberto Bertelé, Francesco Brioachi Editore,

53. Giorgino, M. (2014). Gli Economics delle Societd Finangiarie. In: Riva M. {Ed}, Quarto
Osservatorio: Le Finanziarie Regionali, Maggioli Editore (pp. 11-244).

54. Giorgino, M. (2013). Madelli di aperativita, di governance, organizzativi, In: Riva M. (Ed),
Terzo Osservatorio: Le Finanziarie Regionali, Maggioli Editore (pp. 85-129).

55. Glorging M. (2o1z). [l Private Equity e gli effetti sulle imprese. In: Carlott: M. (Ed.},
Teeniche di private equity, Egea (pp. 423-435).

56. Giorgino M. (zon}. La gestione finanziaria e le modalita di finanziamento delle imprese.
Tiv: . Arzone, L. Bertelé - L'impresa. Sistemi di governo, valutazione ¢ controllo, Rizzoli
Etas, Milano (pp. 631-648, vol. 5).

g7, Giorgine M. {(amo). Maodelli di operativita, di governance, organizzativi. Le
Finanziarie Regionali, ETAS libed (pp. 65-87).

58. Giorgino M, {20, Benchmarking Internazionale. In; Le Finanziarie Regionali, ETAS libri
(pp. Ba-n3).

5o. Giorging M. (20a). Introduzione, In: Le Finangiarie Regionali, ETAS libri (pp. XVII-XX).

6o. Giorging M., Viviani D, {z007). Dalla banca dati alla borsa delle transazioni trmmobiliari.
Iin- Dsmi Borsa mmaobiliare, Mareello De Cavli - Strumenti per il governo del territorio.
Perequazione urbanistica e Borsa dei diviti edificatori, Franco Angeli editore, Roma (pp.
1o6-113).

61, Giorgine M. {2006). La gestione finanziaria e le modalith di finanziamento delle imprese,
I G. Azzone, U, Bertele - L'impresa, Sistemi di governo, valutazione e controllo,
FrasLab, Milano (pp. 563-580, vol. 3).

Gz, Giorging M. (2006}, 11 private equity e gli effetti sulle imprese. In: Carlotti, M. - Tecniche
di private equita, Egea, Milano {pp. 357-368).

&1, Giorgina M., Nicolai M. (2005). Fondi di fondi & finanziamento di techno start-up: quiali
evidenze dalle esperienze internazionali? In: . Bracchi, D, Masciandaro (a cura di) - Le
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banche italiane e la finanza per lo sviluppo. Decimo rapporto sul sistema finanziario
Italiano, EDIBANK-Fondazione Rosselli, Roma {pp. 375-397, vol. X).

4. Colarossi F., Glorging M. {2004). Risk management e governance delle imprese bancaide
ed industriali: I'italia in una prospettiva comparata. In: G. Bracchi, D Masciandaro -
Fondazione Rosselli - Nono rapporte sul sistema finanziario italiano, EDIBANEK, Milano
{pp. t-86).

&5, Colarossi F,, Giorgino M. {zoo3). La corporate governance nelle banche popolari. In: .
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s Chairman of the Surveillance Body (ex 231/20m Law):
- am8 - teeday: Milan Entertainment (soccer, entertainment)
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’clezione a componente del consiglio di amministrazione di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Il sottoscritto Marco GIORGINO nato in Bari (BA) il 11 dicembre 1969

dichiara e attesta;

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione & rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati;

10. in caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

1 1. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

. Firmats da
Milano, 16 marzo 2023

Marco Giorgino




Alessondra Barzaghi

Nata a Giussano (MB) il 29/4/1955
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Maggio 2020 -
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Percorso formativo The effective Board per amministratori e sindaci in
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Settembre 2016 — 30 giugno 2018 Banca Akros S.p.A.
Referente interno Audit

2008 - 2015 Banca Akros S.p.A.
Responsabile Audit

1999 - 2008 Banca Akros S.p.A.
' i ' nca e delle sue controllate_(Akros

Securities Inc., broker/dealer statunitense, e Akros HFR Alternative
Investments Sgr, Sgr di fondi di fondi speculativi)

1998 — marzo 7999 Borsa ltaliana S.p.A.
Responsabile dell'Ufficio Regolamentazione

= Modifiche al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A. e relative Istruzioni

= Elaborazione del Regolamento del Nuovo Mercato e relative Istruzioni

1997 Consiglio di Borsa
i 1° Regolamento dei Mercati Organizzati e

Gesliti da Borsa [taliana S.p.A. e relative Istruzioni
= Coordinamento del lavoro intemo al Consiglio di Borsa (team dedicato)

= Coordinamento di alcuni gruppi di lavoro con esponenti degli intermediari
ammessi alle negoziazioni e degli emittenti quotati

= Rapporti con le Autorita di Vigilanza (Consab e Banca d'ltalia) e con le
strutture di supporto alla gestione dei mercati di Borsa (Cassa di
Compensazione e Garanzia; Ced Borsa, Sia)




Istruzione

1995 — 1996 Consiglio di Borsa
Ufficio Studi e Vigilanza dei mercati in gualita di responsabile degli aspetti
istituzionali e regolamentari

1994 — marzo 1995 Consiglio di Borsa
Rapporto di collaborazione con i sequenti compiti
= Stesura del “Manuale di Borsa”

* Predisposizione degli interventi del Presidente e del Direttore Generale
del Consiglio di Borsa

1982
Stage alla Comunita Economica Europea — Divisione Monetaria

Attivita di ricerca sul sistema finanziario tedesco

1981 - 1993

Attivitd di ricerca sui sistemi finanziari in _collaborazione con Universita e
Centri di Ricerca.

Pubblicazioni sui seguenti temi:

= Sistemi bancari e finanziari (Germania, Francia, Spagna)

= Analisi dei differenti approcci alla regolamentazione e alla vigilanza nei
Paesi Europei

= Regolamentazione e analisi comparate sui mercati azionari

Laurea in Economia Politica presso I'Universita Luigi Bocconi (Milano),
nel 1981, con la tesi “Sistema finanziario e crescita economica: aspetti
teorici”

Diploma di maturita classica pressoil Liceo A. Manzoni (Milano) - 1974

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi delle disposizioni vigenti. -
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Working
E)xperience

May 2020

Board member of Banca Monte Paschi di Siena S.p.A and of Remuneration
Committee and Related Parties Committee of the Bank

Functionally, attendance in meetings or induction, in particular about
Governance, Cyber Security, Digital Innovation, Climate Change,
ESG/Sustainability, New Regulations of Banking System

Induction Session 2019 Assogestioni and Assonime for Boards' Members of
Listed Companies

Induction Session 2019 NedCommunity The effective Board for Independent

Members of listed and not listed companies

Settember 2016 - 30 June 2018 Banca Akros S.p.A.
Internal Audit “Referent”

2008 - 2016 Banca Akros S.p.A.
Head of Internal Audit Department

1999 - 2008 Banca Akros S.p.A.

Head of Compliance/Audit Department of Bank Akros and of its subsidiaries
(Akros Securities Inc, US broker/dealer, and Akros HFR Altemative
Investments Sgr, hedge fund)

1998 - March 1999 Borsa Italiana S.p.A.

Head of Requlato ce

= Amendments to rules of the Markets organized and managed by Borsa
Italiana S.p.A. and relevant Instructions

= Draft of the Rules Book of Nuovo Mercato (today AIM) and relevant
Instructions

1997 Consiglio di Borsa
Head of the dedicated team for

= drafting of the first Rules Book of the lItalian Marke% organized and
managed by Borsa ltaliana and relevant Instructions

= coordinating related working groups with representatives of intermediares
and listed companies and related relations with Supervisory Authorities
(Consob e Banca d'ltalia) as well as with supporting companies for the
managing of the Markets (Cassa Compensazione e Garanza, Monte
Titoli, Ced, Sia)

1995 - 1996 Consiglio di Borsa

Research Department
= Institutional relations and regulatory activities management

1994 — March {995 Consiglio di Borsa



Academic
Qualifications

AUvIisor
= Draft of the “Manuale di Borsa” (Stock Exchange manual)

» Ghost writing for the President and for the General Manager of the
Consiglio di Borsa

1982
European Economic Community - Monetary Division

= Research activities focused on the German financial system

1981 — 1993

Research activities in cooperation with Universities and Research Centers
Pubblications about the following topics:

= Banking and financial systems of Germany, France and Spain

= Analysis of different approaches to the banking and financial regulation
and supervision in the European Countries

= Regulation and comparative analyses of the European Stock Exchanges

Degree in Palitical Economics — topic of dissertation “Theory of the
relationship between financial system and economic development” -
Universita Luigi Bocconi (Milano)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I'elezione a componente del consiglio di amministrazione di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

La sottoscritta Alcssandra Barzaghi nata in Giussano (MB) il 29/4/1955

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate ¢ di accettame integralmente il contenuto;

2. di possedere 1 requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimecttersi dagli incarichi in eccesso ura volta esetto;

4. di accettarc di csserc candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di athvi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica socialc;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la qualc ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica ncll’cventualita che i requisiti di cui ai punti 2 € 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori dclla lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della socicta;

8. di impcgnarsi, se cletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stcssa societa o in socicta del gruppo successi.amente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori,

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione de¢l contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori € i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione c di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui a1 precedenti
paragrafi, il/la dichiarantc autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza 1l trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano 16/3/2023 Firmata da
Alessandra Barzaghi




Paola De Martini

INFORMAZIONI DI
CONTATTO

SUMMARY General Counsel di primarie societa quotate e gruppi
industriali con comprovata esperienza trentennale. Vanta una
profonda competenza nella gestione di direzioni legali
complesse e multiculturali di Gruppi multinazionali e di
societa con vocazione internazionale.

Ha maturato una forte competenza sul campo nella gestione di
temi di corporate governance e corporate affairs e nella qualita
di segretario di Consigli di Amministrazione di societa
quotate in Italia, UK, Francia e US. Ha conseguito una forte
capacita di guidance ed indirizzo nella gestione dei conflitti
interni ai consigli e nelle relazioni con gli organi di vigilanza
interni ed esterni.

Ha condotto sofisticate operazioni di riorganizzazione e di
M&A gestendo legali esterni delle major law firms
internazionali nel settore industriale, manifatturiero, energia,
telecomunicazioni, microelettronica, lusso e nel settore
bancario e finanziario.

Componente di CdA di primarie societa italiane, quotate e
non, con la qualifica di consigliere indipendente su nomina
dei principali stakholders italiani ed internazionali nel settore
industriale, bancario, energia, telecomunicazioni,
microelettronica, high tech.

ESPERIENZA DI BOARD

EDHEC

Lille, Parigi,

Nizza, Londra Membro dell'International Advisory Board

Gennaio 2016 — EDHEC ¢ una delle 20 piu importanti business School al mondo per
2020 MBA, Master in Finance e Management.

Milano Consigliere indipendente

Marzo 2014 - Membro del Comitato Consiliare Rischi, Comitato parti correlate.
Luglio 2017

Banca Popolare
di Milano BPM



Milano
Marzeo 2045 -
Luglio 2019
Tiscali SpA

Milano

Fennoio 200 T -
Aprile 2014
Onesight Onlus

Genovi
Crerreain 2019 -
aiftuale
Renergetica

Sicna

Meageio 2020 -
et

Banca MPS

Consigliere indipendente

Membro del Comitato noming e remunerazioni, Comitato Controlli e

Rischi,

Consigliere di Amministrazione

Consigliere indipendente
Green economy - sviluppo impianti da fonti nnnovabhili

Consigliere indipendente

i :%;"'-_"'J;'I;:



ESPERIEMZA MAMAGERIALE

Roma
Cttabre 20260
present

Oicto Group SpA

Londra

Cremnaio 2018 -
Cremnaio 2020

Coca Cola Enropean

Partners

Ceinevra

Febbraio 2004 -
Crenmeio 20007
StMicroelectronics

Er’fﬂ#ﬂﬂﬂ 20N0E -
Aprrle 2014
Luxoltica SpA

General Counsel

Responsabile dell"ufficio Legale con un team internazionale Capo della
corporate affairs unit e Segretario del Consiglio di Amministrazione. Ha
gestito recentemente la riorganizzazione societaria del Gruppo, nel corso
della guale sono stati condotie vittoriosamente anche delicate vicende
contenziose afferenti | diritti dei soci in sede di due arbitrati 10C. Esperta
di sanzioni OFAC. Ha gestito ls vendita i Infoblu o Telepass, il
passaggio azionario da Renova a Tennine, 1istanza di autorizzazione in
materia di “Golden Power”. Al momento conduce Lo difess in materia di
pratiche commerciali scorrette avverso il provvedimento sanzionatorio
dell’ AGCM. Ha condotto la revisione organizzativa intema e lo sviluppo
dei nuovi standard contratiuali commerciali per Ot

Vice President WM& A

Membro del Comitate Diversity and inclusion, del comitato
Operation Review e del comitaio sulla Compliance Coordinameanto
di un team di 30 persone

ldeazione di un nuevoe sistema & reporting - dalle Liliali alla
capogruppo;  acquisizione e integrazione di nuove societd
manifattuniere ¢ distnbutive, creazione di un team internazionale
coordinato ed integrato

Vice President global M&A and Head of tax

sTMicroelectronics Intermational NV quotata alla Borsa di New
York, Panigt ¢ Milano, Leader nel setiore della Microelettronica cui
fanno capo 80 societd,

Membro del sustainability Council, dell’Operation Review, del
Comitate Administrotion and Compliance

Membro del Consiglio di Amministrazione di STMicroelectronics
Research and Development

Vice President Corporate Governance ¢ Global head of Tax
Membro del Consiglio di Amministrazione defla Onlus Onesight
che ingaggia migliaia di volomar qualificati per regalare il dono
della vista a 9 milioni di persone in 46 Paesi.

Membro del Consigho di Amministrazione di vane societda del
Gruppo: Luxottica Leasing, Luxottica Stars, Sunglass Direct Italy,
Luxottica Trading and Finance Ltd, Luxottica Export travel retail
and Key Accounts Lid,

Principali progetti seguiti, Acquisizione di tre catene retail cinesi.
Riorganizzazione business cinese con  costituzione Holding.
Boissofusione tra Luxottica Group ¢ Luxottica Srl. Acquisizione
Gruppo Oakley formato da 40 societd. Integrazione del Gruppo
Oakley con il Gruppo Luxottica e riorganizzazione dei flussi,

T



Genova

Fehbrato [999 -
Dicembre 2004
Grimaldi Group

Roma

Mivzo 1994 -
Dicembre 998
Bulgari SpA

Genova = Milano
Gilueno J985 -
Febbraio 1994
Studio Uckmar

Acquisizione di due catene retail in Messico Stanza e High Tech,
acquisizione di Tecnol un gruoppo di produzione e distribuzione in
Brasile. Acquisizione di calene retail in Cile GMO Multiopticas.
Esercizio call e acquisizione della partecipazione Clulow in
Luxottica UK. Acquisizione Alan Mikli: Costituzione del business
Atelier, Glass US... Negoziazione e strutturazione di accordi di
uscita di soci terzi da Joint ventures quali David Clulow in UK,
Aflelu in Turchia.

General Counsel Membro dells Commissione Finanza e diritio di
impresa di Confitarma.

Per tale Gruppo ha seguito in particolare: la quotazione in Borsa di
una delle societd operative - Grandi Navi Veloci- |, la Corporate
Covernance, ira le prime socictd ad applicare il nuove Codice di
Autodisciplina, il prestito obblipazionario, la cessione di un ramo
d'azienda dalla Holding alla controllata Grandi Traghett, Ia cessione
di partecipazioni & ferzi, i contratti di Ananziamento delle navi
acquistate, 1 contmai di  lease purchase dei contenitori, la
ristrulturazione dell’intero Gruppo con la costituzione di una Holding
di parecipazioni.

Direttore Legale societario ¢ fiscale

Consolidamento del business profumo pella Bulgarn Parfum di
Meuchatel, apertura nuove filiali per il business Bulgari Jewels e
Collection International a Neuchatel, i contratti di licenza per la
produzione di occhiali, di Borse e di cosmetici, la Corporate
Governance, la completa riorganizzazione del gruppo, la costimuzione
di nuove societd estere, § rapporti intercompany, responsabile della
gestione e del coordinamentoe della mappatura dei rischi.

Awvocato

Semord industriali: energia, marittimo, retail, fashion, luxury, high
Tech e bancario. Si & cccupata prevalentemente degli aspetti legali di:
fusioni, scissioni, acquisizioni, rapporti intercompany, Corporaie
Governance, Pianificazione strategica di gruppi di society, Joint
Ventures, Transfer price, stabili organizzazioni, societd holding,
locazioni finanziarie, quolazione in borsa di socicta, contrattualistica
intemitzionale.

ISTRUZIQOME

enova

Universita di Genova
195

Londra

Dottorate di ricerca in scienza delle finnnze

Master LLM - Master in International business transactions



LSE
1988

Genova Laurea in Giurisprudenza

Universita di Genova
1985

LINGUE

Francese correntemente —fluente
Inglese correntemente —fluente
Italiano lingua madre

COMPETENZE

Premio Belisario migliori manager

Collaborazione con il CNEL - nel quadro del "Progetto Fisco Ordinato” promosso dal
Ministro delle Finanze, a cui hanno partecipato i Ministri delle Finanze Fantozzi, Gallo e
Visco, contratto in qualita di esperto di diritto internazionale e comunitario per

I’identificazione dei contrasti con la normativa Europea.

Corporate Governance, fusioni e acquisizioni, fiscalita internazionale, Compliance, Risk
Management, Pianificazione strategica di gruppi di societa, Joint Ventures, Transfer price,
stabili organizzazioni, societa holding, locazioni finanziarie, quotazione in borsa di societa,
contrattualistica internazionale.



Paola De Martini

Contact

SUMMARY General Counsel of leading listed companies and industrial
groups with thirty years of experience. She boasts profound
expertise in the management of complex and multicultural legal
departments of multinational groups and companies with an
international vocation.

She has gained strong expertise in the field in the management
of corporate governance and corporate affairs issues, and as
secretary of the Boards of Directors of listed companies in ltaly,
UK, France and the US. She has achieved strong guidance and
direction skills in the management of conflicts within the boards
and in relations with internal and external supervisory bodies.

She has conducted sophisticated reorganization and M&A
operations in the industrial, manufacturing, energy,
telecommunications, microelectronics, luxury, banking and
financial sectors.

Member of the Board of leading Italian companies listed and
unlisted, as independent director upon appointment of the main
Italian and international stakeholders in the industrial, banking,
energy, telecommunications, microelectronics, high tech

sectors.
BOARD EXPERIENCE
Lille, Paris,
Nice, London Member of the International Advisory Board
Gennaio 2016 — EDHEC is one of the top 20 business schools in the world for MBA,
2020 Masters in Finance and Management.
EDHEC
Milan Indipendent Board member
Marzo 2014 - Member of the Audit Committee
Luglio 2017
Banca Popolare
di Milano BPM
Milan Indipendent Board member
Marzo 2015 - Member of the Audit Committee and the NRC Committee
Luglio 2019 %;L_l,_},

Tiscali SpA



Milano

Crenmerie 204 -
Apeile 2014
Onesight Onlus

Genoa
Cresmsincarne 200 9 -
aftcle

Renergeticn

Siena

Maggio 2020 -
afttale

Banca MPS

Board Member

Indipendent Board member
Green economy - development of plants from rencwahle sources

Indipendent Board member

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Home

Chitolwe 20210
,!lﬁ'.'_'a'ﬂrf

Deto Group SpA

Londra

Cremniio 2078 -
Crevmneio 20240

Coca Cola Enropean
Partners

Ginevra
Febhraio 2014 -

Cremraio 200 7
StMicroelectronics

General Counsel

Chiel Legal Oficer with an inlemational team, and Secretary o the
Board of Directors. She recently managed the corporate reorganization
aof the Group, bhandled delicate disputes conceming the nghts of
shareholders, were also successfully condweted in two 10C arhitrations,
she's OFAC sanctions” experl. She managed the sale of Infoblu (o
Telepass, the transfer of shares fromy Renova to Tennine, the application
tor authorization regarding the "Golden Power™, Al the moment she leads
the defense in the matter of unfair commercial practices against the
sanctioning provision of the AGOM. Led the internal organizational
review and development of the pew commercial contructual standards,

Vice President M& A

Member of the Divemsity and Inclusion Committes, Operation
Review Committes and Compliance Committes, Coordination of a
team of 30 people

Creation of a new reporting svstem from subsidiaries o the parent
company, acquisition and integration of new manufacturing and
disribution companies; creation of o coordinated and integrated
international team.

Vice President global M&A and Head of tax

STMicroelectronics International NV listed on the New York, Paris
and Milan Stock Exchanges, Leader in the Microelectronics sector
which owns 80 companies.

Member of the Sustainability Council, of the Operation Review, of
the Administration and Compliance Committee

'-?'H.
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A 5 2005 -
Aprile 2014
Luxaitica SpA

Genova

Fehhrain f9040 -
Diceinbre 24
Grimaldi Group

Koma

Miyrzo FROS -
Dicombre TOUR
Bulgari SpA

Member of the Board of Directors of STMicroclectronies Eesearch
and DevelopmentSTMicroelectronics International NV

Vice President Corporate Governance ¢ Global head of Tax

Member of the Board of Directors of the Onlus Onesight which hires
thousands of qualifed volunieers 1o give the gift of sight to 9 million
people in 46 countries.

Member of the Board of Directors of various Group companies:
Luxoftica Leasing, Luxottica Stars, Sunglass Direct Italy, Luxottics
Trading and Finance Ltd, Luxottica Export travel retail and Key
Accounis Lid.

Main projects followed. Acquisition of three Chinese retail chains.
Reorganization of the Chinese business with the establishment of a
holding company. Demerger bhetween Luxottica Group  and
Luxottica Srl. Acquisition of the Oakley Group made up of 40
companies. [ntegration of the Oakley Group with the Luxotiica
Group and reorgamization of flows. Acquisition of two retail chains
in Bexico Stanza and High Tech, acguizition of Tecnol a production
and distribution group in Brazil. Acquisition of retail chains in Chile
GMO Multiopticas. Exercize of call and acquisition of Clulow stake
in Luxoftica UK. Acquisition Alan Mikli. Establishment ot the
Atelier busmess, Glass US... Negotistion and stmucturing of third
party exil agreements {rom point ventures such as David Clulow in
the UK, Afleluin Turkey.

General Counsel

Member of the Finance and Comporate Law Commission of
Confitarma.

For this Group, she has followed in partioular: the listing on the Stock
Exchange of one of the operating companies - Grandi Navi Veloci -,
Corporate Governance, ong of the first companies 1o apply the now
Self-Regulatory Code, the debenture loan, the sale of a branch of
gompany from the Holding to the subsidiary Grandi Traghetti. the sale
of shareholdings to thard parties, the in agreements for the vessels
purchased, the lease purchase contracts for containers, the
restruciuring of the entire Group with the establishment of a holding
cOMmpany,

Vice President Corporate Governance e Global head of Tax
Consolidation of the perfume business for Bulgari Parfum in
Weuchatel, opening of new branches for the Bulgar Jewels and
Collection International business in Neuchatel, the licensing
pgreecments for the production of evewear, bags and cosmetics,
Corporate Governance, the complete reorganization of the group, the
establishment of new foreign companies, intercompany relations,
responsible [or the management and coordination of nsk mapping.
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Crenova — Milano
Crinegno JO8S -
Febhraio ooy
Studio Uckmiar

EDUCATION

Crenog

University of Genoa
990

Liondon
1.5SE
| a&H

Genoa

Genon University
1955

LAMGUAGES

Francese
Inglese
Ttaliano

SKILLS

Lawyer

Industrial sectors: energy, maritime, retail, fashion, luxury, high tech
and banking. She mainly dealt with the legal aspecis off mergers,
domergers, acquisitions, intercompany relationships, Corporate
Governance, Strategic planning of groups of companies, Joinl
Ventures, Transfer prices, permanent establishments, holding
companies, finance leases, stock market listing of companies,
coniracts infemational,

PHD in Finance

Master LLM = Master in International business transactions

Law Degree

fluent
Muent
native language

Belizario Award for top manager in Tealy.

Collaboration with the CNEL - in the framework of the "Progetto
Fisco Ordinato" promoted by the Minister of Finance, in which the
Ministers ofFinance Fantozzi, Gallo and Visco took part, contracted
as an expert of international and EU law for the identification of
conflicts with the European leglskation.

Corpornte Governance, mergers and acquisitions, international
taxation, compliance, risk manngement, strategic planning of groups
of companies, joint ventures, tramsfer prices, permanent

AL



establishments, holding companies, finance leases, stock exchange
listing of companies, international contracts.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

[l/La sottoscritto/a Paola De Martini nato/a in Genova
il 14.06.1962
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere 1 requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4, di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori-

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
diprimariarilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (‘GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data | IS, 3. 202 g Firmate da .
| Paola De Martin

s




CURRICULUM VITAE di ENRICO CIAI

Posizione attuale

Dal 1° febbraio 2020 Enrico & un libero professionista avendo terminato in data 31
gennaio 2020 la sua attivita professionale in Deloitte, in particolare quale Senior Partner
in Deloitte Central Mediterranean e Deloitte & Touche S.p.A. (Societa di Revisione).
Dal 18 maggio 2020 Enrico €& Presidente del Collegio Sindacale di Banca Monte
dei Paschi di Siena (BMPS).

Dal 29 aprile 2021 Enrico & Presidente del Collegio Sindacale di AXA MPS
Assicurazioni Danni e AXA MPS Assicurazioni Vita.

Dal 22 dicembre 2021 Enrico € membro indipendente del Consiglio di

Amministrazione di ReActive.
Dall’11 aprile 2022 Enrico & Presidente del Collegio Sindacale di MPS Capital
Services Banca per le Imprese.

Enrico Ciai
Dottore Commercialista
Revisore Contabile

Carriera Professionale

Nel 1981 Enrico € entrato a far parte dell’Organizzazione Andersen in ltalia, dove ha
sviluppato la sua carriera professionale nella societa di revisione (Arthur Andersen
S.p.A.), diventando Manager nel 1986 e Partner nel 1995.

Data di nascita: 1957 - Roma

Nel 2002, a seguito di un accordo di integrazione, Andersen & entrata a far parte del
network Deloitte adottandone il marchio.

Studi

Laurea in Economia e

Corr_lmerc’i‘o Universita *La A far data dalla suddetta integrazione & stato membro del Consiglio di Amministrazione
ggzznza di Deloitte & Touche S.p.A. (Societa di revisione facente parte del Network Deloitte).
Lingue In particolare, fino a luglio 2003 & stato Amministratore Delegato di Deloitte & Touche
Inglese scritto e parlato ltalia S.p.A. (societa di revisione, gia Arthur Andersen S.p.A.). Dal 2003 e fino al 2005
Sposato con Rita e stato Amministratore Delegato di Deloitte & Touche S.p.A. (attuale societa di

revisione del Network Deloitte in Italia) nonché Managing Partner del Network Deloitte
in Italia.

Enrico € stato Presidente della Commissione Tecnica Servizi Finanziari di Assirevi
(Associazione Italiana Revisori Contabili) dal 2010 al 2016. In tale ruolo, egli ha avuto
I'opportunita di interagire e collaborare con le principali authority italiane (Banca d'ltalia
e Consob) e associazioni di categoria.

Dal giugno 2011 al maggio 2019 e stato Chief Executive Officer (CEO) e Country
Managing Partner del Network: Italiano di Deloitte e da ottobre 2016 fino a maggio 2019
e stato altresi CEO di Deloitte Central Mediterranean (ltalia, Grecia e Malta).

In rappresentanza per I'ltalia e successivamente per Central Mediterranean, Enrico &
stato nominato membro del Consiglio di Amministrazione mondiale di DTTL e del
Comitato Corporate Governance, nonché membro dellEMEA Council (Comitato
Esecutivo Europeo).
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Megli 8 annl di mandato da CEQ di Endes, Delodtte In Halia ka affermato ka sua
leadership in tuthi | settor di altivith e sui principali mercati e clienti, in particelars
in tale periodo il fatturato di Deloktte in italia & pii che raddoppiate con un CAGH
superiore al 10% e con cresclie in percentuale & doppia cifra negli ultimi 8 anni.
Analoga crescita si & avuta anche relativamenta al personale. A maggio 2018 0l
fatturato del Metaork Rallano & ammontato a eirca 750 miliond di Evre eon circa
7.000 parsons.

Esperienze Professionali

Come Fartner delbs societd di revisions in Anderson e in Deloite in olire 30 anni
di attvite professionale nella revisions, Ennico ha msturato una notevols esparienza
naflo swalgiments di mportantl Incanchl di revisione conlatide nel satione bapcaria,
assicurativa o di iniermadiazione finanziana presso enti di primaria impotanza in Kala,
scquisendo conoscerze Sevals in matena d poncipl contabll, o process| cperativl e
di eanlralle relalive a tal satiorn

He cparato in medo pericoless ned'ambita defls consulanza in matena di ranaizione al
prindpl contabili inlermazional a freone di alcuns riksvanti grnappi assicurakivi o bancari;
ha iroitra opareto nellambito delle enalisi procadurall ed onganizzatree & ded cantrolio
di gestione, Ha maturato una significative esperienzs nela consulenza strabegica e
aparafiva, con unatienziona spacifics all'ares dalia finanze & dalle tesarens aziandals,
parecipando a molll progedi] ned guall s & relazisnala direttamante con Falla Direzione
& il Consgio di Amministrazions dei Clienti inlerassati.

Ha maturata nfine una particolane ssperienzs in attvitd di Due Dilkgence ed azsistenza
in fransazoni cormdabe a banche, assicurazioni ad anti finanziari

Mal ruglo di CEQ, negli ultimi B anni del Network Raliano di Deleitte & negli ultimi
3 anni di Debeitte Cantral Maditerranean, Enrcs ha avuto |8 plena responsabilis di
pestire 'ordinania amrmnigirazione dal Naebaok rispondands al Bsard of Padners. Sua
responsabilith prmana 8 stata guella o mealzzare un modelle di govemance
mullidisciplingre, coerente con i@ siralegle gobale di DTTL, sviuppaido Inzialive
strakegiche @ azioni che consentissers di aumentans i fcavi del Mabaeork, essicurando
ls crescita dalla quota @ mercate di Delolfie 0 lksla & In Cenired Madilamanssn &
athuands con successs i programma Chents & Markets dal Metwark

Come CEQ Ennco ha reppresentato || Netwark lisliano & dl Central Medferansan a
tivetla inlemazionale nei var argani armemsnistrativi di DTTL

Mel corso del suo mandsto Enrico ha gestito e ettwitd del Comitato Esecutive di
Dizloitle Italy & Central Meditermanean, composlo dal Leader gt varl Basiness (A,
ConsuHing. Financial Advisory, Risk Advisory @ Tex & Legal) e dei Passi facenti parts
dal Mebaork, nominetl des Parnee d opnl Businesas & Peese, U parens @ con
Fappravazicne vinoolante dal CED stesso, | Comitabe Esecutive comprandeva inglim
0 Cliants & Markats Leader, || Biek Reputstion Leader (RAL), 0 Chisf Opesatng
OfficenCF O ed 7 Takent Leader, il nominati dal CEQ

In particolare |8 mesponsabdita del CED, coedwwaio del Comiatn Esscutnen,
consEtavano sl

- proporme, svilvppare e atiuam strategie comumi in maniera eficace, dands un
inedirizzo unico al Ketwork coms prazanza sul mencato;
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—  smemitare poten di supervisions, controbo & mortoraggio al fine di verificare che
Iz strategie & le altivith svolle da Business & dai Paesi fnasen cosfantl con quanta
etebilito dalla lesdership ded Mabaork, adottands gl opporuni proveedimeni in
cass di differnitd o gualors gll obleftiv foessro non raggiuntl o non pEl
raggiinghili;

- Incresmentans i valore dete socletd operative facentl parts dai singoll business a
paesi, al fing di massimizzare | fsultal dell'intar Netwark

| comglt specifici del CEQ, cosdiuvate dal singali lesder interessati, consisimwans
inclbre nél sequenti

= nedigens il pians strategios di Metwork & relativo business plan, | budget, | pisni
finanzian & di mercatn;

- sowrinbandens all'sbuazions del pian ded Network & livallo di Busness, socsatd
oparalive o Paesn,;

— - pgestire || programma Clients & Markets del Metwork;

—  pastieg le comunicazion inbame,

—  pestire le comunicazion estems & | masksting (brand management);

- gaslire | cantrallo fnanzianio & del budgel a lvelo di Nebvark;

— pestire | 2arvizi comuni & Iz tesorena {sersizi voiti da Deloitte Haty);

~  sourinlendans [ gestones del lalendi & dedle raorse umane;

- sovnintendars |la gestons & Rischi ad Ebca;
gesfie la Parnaship, incluse 0 prosssan dl valilazions & di remumerszions,
nonchd @ processo d noming ed esdusions dei Parinérs, processi sopgedl a
revisione da parte del Board of Farners.

Enrlco ha fatto parte dl molti Consigll di Amministrazions dalle principali soceta
aparative del Kebeork lEaliano e di Central Medferansan ed & stato membro ded Board
aof Directars mandale di Delodte, meturandoe una notevole espenanza & compeietea n
rivatesta o corporale govermanss e sistemi di controllo Intermo. In alicun| di tali consigh
ha svolto anche il uolo di Presidenta e Amministratore Dalegato, inberacciandog con
la funzione di Iniemel fudit @ 'Organiemo dl Vipilenza, olbre che con il Collagio
Sindaca,

Come mppresentanie di Delsite @ i85, Enfdco ha partecipate a molti eventi &
conferenze di rilevanza nazionale con la parecipazions di prastigos mppresentant
dal madn polico & isfilugionale, imprendilanale. @ della business community, con
un'ehavate esposiziona medistica.

Enrico & stato nominato dall'Assemblea di BMPE del 18 maggio 2030 Presidente
del Collegio Sindacala. Tale organo @l controllo, oltre alle furzion previste dalls
normme di legge & dalla normatva & rfenmanto, ha la responsabilitd specifica di gilans
sulla completezza, edequetezza, furzionalita e affidabilta def sistama dei coniro®
interni & ded Fisk Appebie Framesok, Come presidents Enrico svolge i particolars
funzionl di coordinamento dai lavan di tsfe organo e di mcconds con afn opganismi
aziendal coinvalli nel governo del sisleme del contralll {Fsk Manasgement, Compliance
g Indemal Awdit]. Partecipa ativamants & in v continuativa ai laven ded Congaglio G
Ammnistrazione & del Comilall endo-consllisd (Comitate Rlsch, Comista Nomina,
Comialo Rermanerazione @ Comitate Coerazioni ton Padli Corelate) In lale nioks,
infme, agll ha Fopportunita di interagire can ke principal authonty iiafiane (Bence dTalka
a Consol) ed aurspes (BCE)
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Enrico é stato nominato Presidente del Collegio Sindacale dalle Assemblee
rispettivamente di AXA MPS Assicurazioni Danni e AXA MPS Assicurazioni Vita
del 29 aprile 2021, societa di bancassurance controllate in via paritetica attraverso un
accordo di JV da Banca Monte dei Paschi di Siena e da una societa del Gruppo AXA,
leader mondiale in campo assicurativo e riassicurativo.

Enrico é stato nominato il 22 dicembre 2021 Amministratore non esecutivo di
ReActive, nuova societa per il mondo Finance del Gruppo Almaviva, leader italiano
nell'information & communication technology.

Enrico e stato nominato I'11 aprile 2022 Presidente del Collegio Sindacale di MPS
Capital Services Banca per le Imprese, societa controllata da BMPS che offre servizi
specialistici focalizzando il business su prodotti del credito a medio e lungo termine,
sull'attivita di corporate finance, su prodotti di capital markets e di finanza strutturata.

Qualifiche Professionali
Dottore Commercialista iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti

Contabili di Roma.
Revisore Contabile iscritto al Registro Nazionale.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs.
196/2003 e all’art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679) ’



Enrico Ciai
Chartered Accountant
Legal Auditor

Date of birth: 1957 - Rome

Studies

Degree in Economics and
Business University "La Sapienza'
Rome

Languages
Written and spoken English

Married to Rita

CURRICULUM VITAE of ENRICO CIAI

Current position

Since 1 February 2020 Enrico is a freelancer having completed his professional
activity in Deloitte on 31 January 2020, in particular as Senior Partner in Deloitte
Central Mediterranean and Deloitte & Touche S.p.A. (Auditing Firm).

Since 18 May 2020 Enrico is Chairman of the Board of Statutory Auditors of
Banca Monte dei Paschi di Siena (BMPS).

Since 29 April 2021 Enrico is Chairman of the Board of Statutory Auditors of
AXA MPS Assicurazioni Danni and AXA MPS Assicurazioni Vita.

As of December 22, 2021, Enrico has been appointed as independent member
of the Board of Directors of ReActive.

As of April 11, 2022, Enrico has been appointed as Chairman of the Board of
Statutory Auditors of MPS Capital Services Banca per le Imprese (MPSCS).

Professional Career

In 1981 Enrico joined the Andersen Organization in Italy, where he developed his
professional career in the auditing firm (Arthur Andersen S.p.A.), becoming Manager
in 1986 and Partner in 1995.

In 2002, following an integration agreement, Andersen joined the Deloitte network and
adopted the brand.

Since the aforementioned integration, he has been a member of the Board of Directors
of Deloitte & Touche S.p.A. (An Audit Firm belonging to the Deloitte Network).

In particular, in July 2003 he was Chief Executive Officer of Deloitte & Touche Italia
S.p.A. (auditing firm, formerly Arthur Andersen S.p.A. ). From 2003 to 2005 he was
Managing Partner of Deloitte & Touche S.p.A. (currentauditing firm of Network Deloitte
in Italy) as well as Country Managing Partner of the Deloitte Network in Italy.

Enrico was President of the Technical Commission for Financial Services of Assirevi
(Italian Association of Auditors) from 2010 to 2016. In this role, he had the opportunity
to interact and collaborate with the main Italian authorities (Bank of Italy and Consob)
and financial associations (ABI, ANIA, etc.).

From June 2011 to May 2019 he was Chief Executive Officer (CEO) and Country
Managing Partner of Deloitte's Italian Network and from October 2016 until May 2019
he was also CEO of Deloitte Central Mediterranean (ltaly, Greece and Malta).

Representing Italy and later Central Mediterranean, Enrico was appointed a member
of DTTL's Global Board of Directors and corporate govemance committee, as well as
a member of the EMEA Council ( European Executive Committee).



In the & years of Enrico’s tenure as CEO, Deloitte in ltaly has affirmed Its
leadership in all sagctors of activity and on the main markets and customers, in
particular in that peried the tumowver of Deloltte in italy has more than doubled
with a CAGR of more than 10% and with double-digit percentage growth in the
last B years, Similar growth was alse recorded in terms of personnel. In May 2019
the turnover of the Halian Metwork amounted to about 750 million Euros with
about 7,000 people,

Professional Exparienos

As Pariner of the auditing firms in Andersen and Delobtte, in over 30 years of
prodessional actaly in auditing, Enrce has gained consideratde axpenence in camying
oul importan audil assignments in the banking, insurance and assel managamant
seciors in clienls of primary imporiance in liaky, acquiring high knowledge in the fisld of
accounting slandsnds, of operational and contred processas ralated fo these sectors,
Hi i worked in parficular in the field of consultancy on the iransition to international
accounfing sandards n favar of some mporant msuranca and banking groups; he akso
winkad in the Nield of procedural and crganizational analysis and mansgpement control.
He has gained significant axperisnce in stretegic and operational consulting, with
spetific aflention fo fhe area of finance and conporade treasury, panticipating in many
projecls in which he has direcily related to the Top Managemeni and the Board of
Directors of fhe Cliants concemad

Finally, hé has gaingd paricular expenenca in Dwe Dilipence aclivilies and assistance
in kransaclions related to banks, insurance companies and financial insfitutions.

In thee robe of CEQ, in the last 8 years of the talian Nebtsrork of Deloftte and in the
last 3 years of Daloitte Coeniral Mediterranean, Enrice had ithe full responsibllity of
managing ihe ordinary administration of the MNebwork answering to tha Board of
Pariners, His primary responsibility was to implement a multidisciplinary governance
modal, consistent wilh OTTL's globel sirategy, developing sirategic mitlelives and
achons thai would increase the Matwork's revenuas, ensuring the growth of Deloite's
marked share in Haly and Ceniral Meditarranean and successiully implementing the
Mebyork's Chenis & Markets pragram.

Az CEQ Enrice has represanted the |telian nebwork and Cenbeal Mediterransan
infematicnally in ihe varipus governancs bedes of DTTL,

During his mandate Enrco managed the activities of the Executive Commities of
Deloitte Haly and Cerntral Mediterranean, composed of the Leaders of the warious
busingss (Audil, Consulting, Financial Advisory, Risk Adwsory and Tax & Legal) and of
the coundries belanging fo the Nebwork, appointed by the Partners of each Business
and Coundry, with the consultation and with the binding approval of the CEO himaalf.
The Exscutive Committes also induded the Clients & Markets Leader, the Risk
Reputation Laader {RAL), the Chiaf Oparaling Cificer’CFO and the Taleni Leader, sl
appointed by the CEQ,

In parficular, the responsibilites of the CEO, assisted by the Execulive Commiblees,
consisied in-

—  propose, develop and implement common siralegies in an effeclive manner,
piving & unigque direction fo the Metwark as a presence on the markel;

- exercise powars of supervision, conlrol and moniloring in order ko werify hal
the strategies and sclivibes camied ol by the Business and the Counries
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wara consistent with what was establizhed by the lesdership of the Nebwork,
adopling the appropriate measures in case of discrepancies or if the objectives
were nod achleved or no longer achievable,

- increase the value of the operaling companias balonging o ihe individual
businesses and counfries, In order to maximize the results of the entire
Nebwork.

The specific tasks of the CEO, assisted by ihe individual leaders concarmed, also
cangisted of the following:

— ddraw up the Nebwork siralegic plan and relsfed business plan, budgets,
financial and marksat plans,

- supervise e implemaniation of the Network's plans af the level of Business,
oparating companies and he country:

- manage the Clients & Markets program of the Nebwark;

- manage imamal communications;

- manage external communications and marketing (brand managemant);

- managea financisl and budged conirol at the Noetwor havel;

- Mmanage commaon services and easury (services provided by Daloitte Haly);

—  overses tatend and human resourcs managemeant;

- suparviss the management of Risks and Efhics;

- manage the Partnership, including the evaluation and remunaration process,
gE well a3 Ihe process of appointing and excluding Pariners, processes
subject io review by the Board of Pariners.

Enrico has served on many Boards of Directors of the main operaling companies
of the [ellan Metwork and Canlial Mediterranean and has bean a member of Delollie's
workdwide Board of Directors, gaining considersble experience and expertiss in
conporate govemnance and miemal contred srstams. In some of these boards he alss
played the role of Chairman and Chief Exaculive Officer, also interfacing wilh the
Internal Awdil funclion and the Supervisory Body (Organismo di Vigilanza-0.d.v ), as
weail as with the Board of Statutory Auditors.

A & reprasentative of Deloitte in aly, Enrico has participated in many events and
conferences of national importance with Ehwe participabon of prestigious
representafives of ihe poliieal and Institubionsd, enfreprensurial and business
cammunily, with @ high meadia exposure.

Enrico was appointed Chairman of the Board of Statulory Auditors by the BMPS
Sharsholders' Meeting on 18 May 2020, This bedy, in addition to the fundions
provided for by law and the redated regulations, has the specific responsibility of
supernvising the completeness, sdequacy, funchionalily and reliability of the internal
condrol syslem and the Risk Appetite Framework. As president Enrico performs in
particular functions of coordination of the work of this body and liaison with other confrol
funclions of the Bank involed in the governance of fhe controd system (Risk
Mamagermeni, Compliance end Intemal Audit), He aclively and continuousty
participsias in the work of the Board of Directors and the Board Committess (Risk
Commilies, Momination Commiltes, Remuneraion Commitles and Related Party
Transaclions Committee). In this role, finally, he has the cppartunity fo interact with the
main Halian (Bank of Hady and Consob) and European (ECB) authorities.
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Enrico was appointed Chairman of the Board of Statutory Auditors by the
Shareholders’ Meetings of AXA MPS Assicurazioni Danni and AXA MPS
Assicurazioni Vita, bancassurance companies controlled equally through a JV
agreement by Banca Monte dei Paschi di Siena and a company of the AXA Group, a
world leader in insurance and reinsurance.

Enrico has been appointed Non-Executive Director of ReActive, the new finance
consulting company Of the Almaviva Group, an ltalian leader in information &
communication technology.

Enrico has been appointed Chairman of the Board of Statutory Auditors by the
Shareholders' Meetings of MPSCS, bank controlled by Banca Monte dei Paschi di
Siena which offers specialized services focusing the business on medium and long-
term credit products, corporate finance, capital investiment products and structured
finance.

Professional Qualifications
Chartered Accountant registered with the Order of Chartered Accountants and

Accounting Experts of Rome.
Auditor registered in the National Register.

I authonze the processing of personal data contained in my curriculum vitae based on art. 13 of Legislative
Decree no. 196/2003 and art. 13 GDPR (EU Regulation 2016/679)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.

I1 sottoscritto Enrico Ciai nato a Roma il 16 gennaio 1957,
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 20 marzo 2023 AR

Enrico Ciai




PIERA VITALI

TITOLI DI STUDIO:

1974 Laurea all'Universita L. Bocconi di Milano.

1977 Iscrizione all’ Albo dei Dottori Commercialisti.

1985 Iscrizione all’Albo dei Revisori Legali (n® iscrizione 61.130).

ESPERIENZE PROFESSIONALI
Dal 1° luglio 2013 ad oggi:
Conclusa I'esperienza in Ernst & Young, svolgimento di incarichi sindacali.
Cariche attuali

* Presidente del collegio sindacale di Piaggio & C. SpA;

* Presidente del collegio sindacale di Value Retail Milan Srl;

* Presidente del Collegio Sindacale di VR Management Italy Sri;

* Sindaco supplente di Enel SpA.

e Sindaco supplente di Banca MPS SpA
Per diversi anni ho ricoperto la carica di Sindaco effettivo di Interbanca SpA, e delle societa
finanziarie del gruppo. Successivamente, a seguito dell’acquisizione del gruppo Interbanca da
parte di Banca Ifis SpA, ¢ fino al febbraio 2021, sono stata sindaco effettivo di alcune societi
iscritte all*albo di cui all'art. 106 TUB. Cié mi ha consentito di acquisire una buona conoscenza dei
sistemi di governance e degli obblighi di vigilanza delle banche e degli intermediari finanziari.
Dal gennaio 1993 al 30 giugno 2013
Partner nel settore fiscale della societd di revisione e consulenza Emst & Young.
Responsabile di progetti riguardanti:
* Pianificazione fiscale nazionale ed internazionale;
* Acquisizioni, fusioni e ristrutturazioni societarie.
* Applicazione delle Convenzioni Internazionali contro le doppie
imposizioni, transfer pricing ¢ transazioni cross-border;
* Tassazione dei redditi di natura finanziaria;
* Due diligence fiscali,
Specializzazione su tematiche fiscali e civilistiche delle Istituzioni Finanziarie (problematiche
fiscali e di bilancio, cross-border banking and insurance, strumenti finanziari tipici ed atipici)
acquisita prestando servizi di consulenza a primarie societa ed enti bancari, finanziari ed “/
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assicurativi sia italiani che esteri.

Svolgimento di incarichi di sindaco effettivo di numerose societa industriali e finanziarie.
Attivita di relatore in seminari su tematiche fiscali.

Articoli su tematiche fiscali in riviste di settore.

Dal 1975 al 1992

* Svolgimento presso il settore fiscale della societa di revisione e consulenza KPMG SpA, di un
percorso professionale da neolaureata a Senior Manager.

* Specializzazione in consulenza fiscale corporate, prevalentemente nei confronti di societa e

banche multinazionali.

Milano, 28 febbraio 2023



PIERA VITAILI

PERSONAL DETAILS & EDUCATION.
e Bornin Mede (PV) on June 8, 1949;
e Graduate from Bocconi University in 1974;

e Qualified as Dottore Commercialista from 1977 and Revisore Legale from 1984 (registration

number 61.130)

PROFESSIONAL CAREER

July 2013 - present: retired from Ernst & Young, served as statutory
Auditor in some selected groups operating in the financial and banking industry (Interbanca, Banca Ifis
group) manufacturing industry (Piaggio) and shopping center developer (Value Retail group)
Following the above experience I have acquired a good knowledge of the governance system as well as

the supervisory rules and obligations governing banks, financial intermediaries and listed companies

1991 - June, 2013: Tax Partner - Studio Legale Tributario, a member firm of EY.
- Assisted multi-national groups engaged in various industries;
- Extensive experience in local and cross-border corporate taxation.
- Advised some of the largest banks in all aspects of bank taxation
- Responsible of Projects concerning:
e Local and international tax planning and coordination;
e Tax efficient merger, acquisition and reorganization of groups of companies;
e Transfer Pricing, cross-border transactions and application of double taxation treaties;
e Tax Due Diligence;
e Tax aspects of structured finance projects;
e Taxation of financial instruments;
e Taxation of banks and financial institution.

- Statutory auditor in a number of companies operating in different industries.

1975 - 1990: KPMG.

After graduation joined the Tax Department of KPMG and became Senior Manager in 1985.
e Tax advisory/tax compliance services mainly for the Italian operations of foreign companies;
e Securities taxation, withholding taxes, leasing and factoring;

e [nternational tax services.



Milan, February 28, 2023




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.

La sottoscritta ___Piera Vitali nato/a in
___Mede (PV)
il _08-06-1949 y

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. dinon versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Milano 21 marzo 2023

Firmata da

Piera Vitali




