
Comitato dei Gestori 

Milano, 4 aprile 2024 

Segreteria del Comitato dei gestori 
02.36.165.174 
segreteria@comitatogestori.it 

Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA  

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO 
SINDACALE DI BIESSE 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Allianz Global Investors, Amundi Asset Management SGR, Anima SGR, 
Arca Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, Fideuram Asset Management (Ireland), 
Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund 
Sicav e Kairos Partners SGR hanno depositato liste di minoranza di soli candidati 
indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale 
di Biesse previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor 
esterno e indipendente.  

I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 3,8% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Cristina Sgubin
2. Carlo Ferro

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Paolo De Mitri

Sindaco supplente 
1. Silvia Muzi

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF. 
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti 
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 



INFORMAZIONI PERSONALI Nazionalità italiana, un figlio 
COMPETENZE 

CURRICULUM VITAE CRISTINA SGUBIN 

Avvocato. Esperta in diiitto societario, corporale governance e regolatorio. 
Componente di Consigli di amministrazione di società quotate e di Enti pubblici. 
Ha esercitato a lungo la professione di avvocato in primari studi nazionali e internazionali prima di 
intraprendere la carriera manageriale ricoprendo ruoli con responsabilità sempre crescenti: Direttore degli 
Affari Normativi, Generai Counsel, Chief of staff dell'Amministratore Delegato. 
Dopo la laurea in giurisprudenza ha concluso il Master Universitario in "Diritto e gestione dei servizi 
pubblici" proseguendo parallelamente con il percorso accademico. 
Già assegnista di ricerca in diritto pubblico dell'economia, facoltà di Giurisprudenza, Università di Roma Tor 
Vergata. 
Docente, in corsi di laurea e master, di diritto pubblico dell'economia e diritto dell'ambiente. 
Aut1ice di monografie, in particolare sulle Crisi industriali complesse, opere collettanee e articoli scientifici. 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

Da maggio 2023 - in corso 

ENI S.p.A Consigliere di amministrazione, nominata dall'Assemblea di maggio 2023 dalla lista presentata dal Ministero delf economia e delle finanze, membro del Comitato Remunerazioni e del Comitato Controllo Risclù. 
Da maggio 2022 - in corso 

SACE 

Società per azioni controllata dal Ministero del/' economia e delle finanze, specializzata nel settore 
assicurativo e finanziario Consigliere di amnùnistrazione, nominata dall'Assemblea del 18 maggio 2022 dalla lista presentata dal Ministero dell'economia e delle finanze, Membro del Comitato Parti Correlate e del Comitato Sostenibilità. 
Da novembre 2021 - in corso 

ISPRA 

Istituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale, controllato dal Ministero dell'Ambiente e della 
sicurezza energetica Consigliere di amministrazione, nominata con decreto del Ministro della Transizione Ecologica in data 11 novembre 2021 
Da marzo 2017 - in corso 

Vianini S.p.A. - Gruppo Caltagirone 

Azienda quotala alla Borsa di Milano attiva nel comparto costruzioni Consigliere di amministrazione indipendente, rinnovato nel indipendenti/ arti Correlate. 
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Da giugno 2021 - in corso 
Telespazio S.p.A. 
Azienda strategica e di rilievo internazionale attiva nel settore delle comunicazioni e della osservazione 
satellitari, della tecnologia spaziale e satellitare, partecipata da Leonardo S.p.A. e Thales 

Secretary Generai 
AI Segretario Generale, a diretto riporto dell'Amministratore delegato, riportano le seguenti 

strutture: i) Legai and Corporate Affairs, ivi inclusa la segreteria del Consiglio di Amministrazione, 
ii) Industriai Security, iii) Compliance, iv) Anticorruzione, v) Finanza agevolata.

Da dicembre 2019 - giugno 2021 

Leonardo S.p.A. 

Azienda quotata, partecipata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, attiva nel comparto aerospazio e 
difesa 
Chief of Staff to the CEO 
A diretto riporto del!' Amministratore delegato e in stretto coordinamento con quest'ultimo, Io 

supporta nella gestione e pianificazione del business e della governance aziendale. 

Da novembre 2018 -dicembre 2019 
Leonardo S.p.A. 

Azienda quotata, partecipata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, attiva nel comparto aerospazio e 
difesa 

Vice President- Head of Regulatory Affairs 
Contrattualistica regolata, analisi normativa, studio delle disposizioni di legge di settore e vigilanza 

regolamentare. 

Da novembre 2015 - novembre 2018 

Italo - Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. 
Azienda di trasporto ferroviario ad alta velocità 

Generai Counsel - Head of Legai Affairs, Regulatory and Compliance 
A diretto riporto dell'Amministratore Delegato, fornisce supporto al business in tutte le aree di 
competenza e supporta altresì la segreteria societaria. 

2008-2015 
Professione legale 

Parallelamente all'attività di consulenza per società, amministrazioni ed enti pubblici, ha esercitato 

la professione di avvocato presso primari studi legali, occupandosi di diritto civile e societario, 
diritto amministrativo, diritto pubblico delf economia, appalti, project financing. 

2011-2012 

Società Promuovitalia S.p.A. 

Società partecipata dal Ministero dello Sviluppo Economico e dal Dipartimento per lo Sviluppo e la 
Competitività del Turismo della Presidenza del Consiglio dei Ministri 

Attività di consigliere giuridico - supporto giuridico nell'ambito delle attività istituzionali della 

società, attività di supporto normativo e pareristica. 

2011-2012 

Ministero dello Sviluppo Economico, Direzione Generale per le P.M.I. e gli Enti cooperativi 

Attività di consigliere giuridico. 
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2009 -2010 
IPI, Istituto di Promozione Industriale 

Società in house del Ministero dello Sviluppo Economico, con distacco presso la Direzione Generale per gli 
incentivi alle imprese del Mise. 
Divisone Affari legali e coordinamento normativo 

Attività di supporto legale, coordinamento e supporto ali' Avvocatura dello Stato. 

2006-2008 

Studio Legale Gianni Origoni Grippo and Partners 

Diritto societario, amministrativo, diritto civile e diritto pubblico dell'economia, project financing, 
concessioni e contrattualistica. 

2005 - 2006 

Studio SJBerwin LLP 

Diritto pubblico dell'economia, diritto amministrativo, diritto civile e societario, appalti e 
concessioni, diritto pubblico dell'economia, diritto sanitario, contrattualistica. 

2005 -2006 

Studio Legale Associato Lais 

Diritto societario, diritto civile, appalti e concessioni, contrattualistica. 

2005 

I.L.O. (International Labour Office), O.N.U.

Internship Affari Legali

ATTIVITA' ACCADEMICA 

Da a.a. 2011/2012 in corso 
Docente di Diritto pubblico dell'economia, Accademia della Guardia di Finanza, corso di laurea in 
Scienze della sicurezza economico-finanziaria. 
Da a.a. 2010 - 2015 
Docente di Diritto dell'ambiente, Accademia della Guardia di Finanza, corso di laurea in Scienze 
della sicurezza economico-finanziaria. 
Da2021 
Docente nel Master Universitario "Diritto Processuale amministrativo", Disciplina dei Contratti 
Pubblici, Società Italiana Amministrativisti, Roma 
2014 -2017 
Assegnista di ricerca in diritto pubblico dell'economia, contratto a termine, facoltà di 
Giurisprudenza, Università di Roma Tor Vergata. 
2011-2012 
Docente di Elementi generali di diritto pubblico, Corso di formazione per i revisori delle società 
cooperative, Ministero dello Sviluppo economico. 
2011 
Docente nel Master "Procedimento e processo amministrativo", Scuola superiore dell'economia e 
delle finanze, Roma. 
2009 
Superamento del concorso di ammissione al Dottorato di ricerca in amministrativo, 
Giurisprudenza, Uiùversità di Roma Tor Vergata. 
Da a.a. 2005/2006 
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Cultore della materia presso la cattedra di diritto amministrativo e diritto pubblico dell'economia, 
Università di Roma Tor Vergata, facoltà di Giurisprudenza. 

ISTRUZIONE 

A.A. 2006/2007 

Master universitario di II livello "Diritto e Gestione dei servizi Pubblici", inerente lo studio delle 
società attive nei settori dell'energia, trasporti, telecomunicazioni e infrastrutture, Università 
L.U.M.S.A., Roma, facoltà di Giurisprudenza, concluso con il massimo dei voti.
A.A. 2004/2005

Laurea a pieni voti in Giurisprudenza, Università di Roma "Tor Vergata". Tesi in diritto pubblico
dell'economia "Il Partenariato Pubblico Privato"
1999
Maturità classica, liceo classico San Bernardino da Siena, Udine.

LINGUE STRANIERE 

Inglese: buona padronanza della lingua sia scritta che parlata, perfezionata con soggiorni studio 
all'estero e attività professionale svolta in inglese 

Pubblicazioni 

Monografie 

• Crisi industriali complesse, Collana di diritto dell'economia diretta da E. Picozza e R. Lener,

Giappichelli, 2013.
• Nozioni fondamentali di diritto dell'ambiente, a cura di E. Picozza, Edizioni Aracne, 2016.
• Aree di crisi, in Trattato di diritto dell'ambiente, III volume, a cura di E. Picozza e P. Dell'Anno, 

Cedam, 2015. 

• Il rito abbreviato in materia di appalti, artt. 120-125, ne II codice del processo amministrativo, a cura

di E. Picozza, Cedam, 2010.
• I principi del diritto comunitario tra procedimento amministrativo, attività di diritto privato della P.A.

Ed effettività della tutela giurisdizionale della P.A. Nota alla sentenza del Consiglio di Stato, Sez.

V, del 19 giugno 2009, n. 4035, in Rivista di Diritto Pubblico Comunitario, (a cura di G. Greco),

1/2010.
• La difficile applicazione del diritto comunitario nella zona grigia tra appalto e concessione, in Rassegna

dell'Avvocatura di Stato, 10/2009.
• L'applicazione del diritto comunitario agli istituti tra appalto e concessione, in Giustamm, 5/2009.

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi 

per le finalità e con le modalità di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal decreto 

legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle 
disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, 

relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei dati). 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

BIESSE S.p.A. 

La sottoscritta Cristina Sgubin nata a Frosinone (FR) il 07/08/1980

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Roma, 28 marzo 2024 

Cristina Sgubin 



Carlo Maria Ferro 

SUMMARY 

• Nato a Savona nel 1961, cittadino italiano e svizzero, sposato con due figli
• È Adjunct professor di Programmazione e Controllo all'università LUISS Guido Carli

e alla LUISS Business School, dove è direttore scientifico del master in Corporate
Finance e titolare di corsi in finanza e controllo.

• General manager di società globali quotate con 30 anni di esperienza internazionale in
settori tecnologici, si è ritirato da ruoli esecutivi nel 2019

• Past Presidente della Italian Trade Agency (ICE) da Gennaio 2019 a Dicembre
2022, ne ha guidato una sostanziale trasformazione e modernizzazione in direzione del
servizio alle imprese e delle tecnologie digitali, contribuendo ai livelli record registrati
dall'export italiano nel periodo.

• In STMicroelctronics NV (STM) dal 1999 al 2018, con ruoli apicali di "C-suite"; 15 an­
ni Group CFO, 4 Presidente di ST Italy e 2 CEO e COO della .N ST-Ericsson SA.

• Manager focalizzato sulla combinazione fra crescita e creazione di valore per gli azionisti,
associato alla storia di STM fin dal IPO, ha contribuito alla crescita dei ricavi da $ 2 a 8.5
m.di, dell'organico da 20,000 a 43,000 persone e a generare un total
shareholders' return del 10.6% medio annuo composto (1994 - 2018).

• Come President Finance, Legai, Infrastructure and Services and Group CFO
di STM, con un'organizazione di 2,391 persone di talento, energia e motivazione ha
gestito estese responsabilità, comprese Investor Relations, M&A, IPs, Legale, ICT,
Acquisti, Programmazione operativa, Supply Chain, Logistica e relazioni istituzionali in
Italia, Svizzera e Singapore. In precedenza ha anche gestito Internal Audit e Compliance,
Corporate Communication, HR, Business Development e Strategia.

• Team player, insieme al management, ha chiuso da CFO 52 trimestri di cui 50 in linea
o sopra guidance, ha raccolto oltre $ 6 miliardi con 6 offerte sul mercato dei capitali
equity o debito, ha completato 26 operazioni di M&A e gestito liquidità per importi
medi superiori a $ 2 m.di. Ha stabilito processi agili e best in class conformi alle norme
Sarbanes Oxley di controllo interno, promosso la disciplina finanziaria e una cultura ESG.

• Come COO e poi CEO di ST-Ericsson SA ha gestito la riorganizzazione delle attività

della joint venture nella fase di separazione tra i due pa1tners, mantenendo le relazioni
coi clienti, la motivazione dei collaboratori ed il focus sulla R&S.

• Prima di ST, ha lavorato in IRI e Finmeccanica (oggi Leonardo) in industrie diverse:
acciaio, impiantistica, energia, engineering e automazione dei processi. Come Vice­
President e Principal Financial Officer di Elsag Bailey Process Automation
NV (un leader nell'automazione di processo, quotata al NYSE) ha contribuito a una storia
di successo tramite M&A, integrazione post-merger e sviluppo.

• Già membro di consigli di amministrazione o collegi sindacali e presidente di audit
committees in 27 società in 7 paesi diversi, ha oltre 30 anni di esperienza in
organismi di corporate governance diversificati nel mondo e multi-business.

• Già vice-presidente di Assolombarda, membro dell'ABIE di Confindustria, advi­
sor della Commissione Europea nello Strategie Forum IPCEI, presidente dell'ICE,
ha sviluppato sensibilità di politica industriale e un network di relazioni in molti Paesi.

• È autore di "Pianificazione e controllo, eseguire la strategia per creare valore" per i tipi
di Luiss University Press e co-autore di "Fisco Impresa e Crescita" per Assolombarda.

CV - Carlo Ferro - 28 Marzo 2024 

STUDI& 

QUALIFICHE 

Laureato con lode in 
Economia e Commer­

cio alla LUISS Guido 
Carli di Roma nel 1984, 
tesi sulla copertura del 
rischio di cambio, 
relatore il prof. Carlo 
Scognamiglio 

Abilitato alla pro­
fessione di dottore 

commercialista dalla 
università di Roma la 
Sapienza, 1985 

Iscritto al Regish·o 

dei Revisori Legali al 
n.ro 188128, con decreto
del 21.2.2024 pubblicato
nella GU, 4ta serie
speciale, n 20 del 8.3 24

Summer session 
"Dccision Support 

Systems" al M.I.T. di 
Boston nel 1986 

Seminari in cost 
accountting col prof 
Robert Kaplan e presso 
Boston University 

LINGUE 

Inglese fluente 

Francese fluente 

Italiano madre lingua 



ESPERIENZE DI LAVORO 

Presidente Italian Trade Agency (ICE) 
Gennaio 2019 - Dicembre 2022 

Ha guidato l'agenzia del governo italiano (80 uffici nel mondo) che ha la missione di supportare l'inter­
nazionalizzazione delle PMI, promuovere il "Made in Italy" nel mondo ed attrarre Investimenti Diretti 
Esteri in Italia, con riporto diretto al Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione internazionale. 
Nei 4 anni del suo mandato, l'agenzia ha modernizzato i propri processi e servizi e recuperato l'interesse 
delle PMI. In particolare, durante la sua leadership, l'agenzia ha sviluppato nuovi servizi per supportare la 
trasformazione digitale e l'innovazione nei processi di esportazione, come e-commerce, piattaforme on­
line per B2B e fiere digitali, tracciatura in tecnologie blockchain dell'origine dei prodotti. Nel periodo, il 
numero di imprese che ha usato i servizi dell'ICE è aumentato di 1.5x e il numero di servizi forniti è 
aumentato 2.8x, a parità di budget di spesa. La sua formazione multi-culturale ha contribuito a rafforzare 
le relazioni internazionali, in particolare con Francia, Germania, EAU, USA, Giappone e l'area ASEAN. Nel 
periodo, l'export italiano ha raggiunto il suo record storico ed ha conseguito dal 2019 al 2021 la 4ta crescita 
più elevata (8% nonostante la pandemia) tra le 10 maggiori economie nel mondo. 

Presidente STMicroelectronics (ltaly) Srl 
Agrate Brianza, 2015 - Dicembre 2018 

President Finance Legal, Infrastructu.re and Services and Chief Financial Officer, STMicroelectronics NV 
Ginevra, Agosto 2013 - Maggio 2018 

Membro dell'Executive Committee e Chairman dell'Investment Committee, leader di un'organizzazione di 
2,390 persone e responsabile di Gruppo per accounting, finanza, controllo, tesoreria, imposte, investor 
relations, M&A, legale, ICT, acquisti, operation planning, infrastrutture e servizi, supply chain, logistica, 
relazioni istituzionali in Italia, Svizzera e Singapore e della business unit Intellectual Properties. 
Nel periodo, ha contribuito al turnaround della società attraverso un sostanziale re-focusing del portafo-
glio di business: dal T32013 al T42017 i ricavi sono cresciuti di circa il 5% cagr, il margine operativo dal 
1.4% al 17-4%, il ROCE ha raggiunto il 36% e il Free Cash Flow da negativo a + $338 milioni anno. 
La società è stata riammessa all'indice CAC 40 e il suo credit rating promosso da entrambe le agenzie. 
Successo delle offerte di Convertible Notes nel 2014 ($1 miliardo) e 2017 ($1.5 miliardi a costo zero e zero 
diluizione). Questa operazione è stata premiata da Equita - Universita' Bocconi tra le migliori operazioni 
dell'anno sull'Equity Capital Market. 
Ha ispirato i processi di digitalizzazione nell'e-Procurement ed e-Commerce e guidato la trasformazione 
del ICT in organizzazione agile per fornire un supporto al business srare ofthe art, sviluppando big-data 
analytics e creando una digital-fab interna. La funzione acquisti si è evoluta in strategie sourcing attra­
verso accordi di fornitura di lungo terme con i fornitori strategici, e ha contribuito con oltre $100 milioni 
di risparmi all'anno nei prezzi di approvvigionamento. Ha avviato e gestito una nuova unità di business 
dedicata alle licenze di Proprietà Intellettuali che ha contribuito oltre $20 m.ni di ricavi e margini annui. 

Nell'attività di M� la società ha acquisito i businesses NFC e RFID da Austria Semiconductors e Atollic. 
Come Presidente di ST Italy, Vice-Presidente di Assolombarda e membro del forum IPCEI dell'Unione 
Europea ha contribuito a livello europeo allo sviluppo di Industria 4.0. 

President & Chief Executive Officer (prima Chief Operating Officer ), ST-Ericsson SA 
e Senior Executive Vice President Corporate Projects S1Microelectronics 
Ginevra, Febbraio 2012 - Agosto 201 
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Ferro è entrato nel leadership team di ST-Ericsson (una JV tra STM e Ericsson) per attuare la decisione 
dei due soci di dissolvere la joint venture e riorganizzare le sue attività. Ha guidato un piano di trasfor­

mazione e ristrutturazione che ha portato la società ad abbassare sostanzialmente il proprio break-even 
point e a ridurre le perdite del 55% in tre trimestri, migliorando l'efficienza della R&S, la disciplina ope­

rativa e la motivazione del team. Successivamente, ha guidato la riorganizzazione delle attività della JV con 
l'obiettivo di proteggere il core business, coltivare le relazioni con i clienti in preparazione del trasfe­

rimento dei businesses rispettivamente a STM o Ericsson, vendere a terzi alcuni businesses e chiudere al­
tre parti della società. Questi compiti sono stati completati nei tempi programmati e con responsabilità, 
senza impatto per i clienti o disagi sociali e con costi di ristrutturazione ben inferiori al piano. 

Nelle attività di M&A: ha venduto il business connettività a Intel, il centro di sviluppo Wi-Fi in India a 
Mediatek e un centro di sviluppo SW in Svezia a Intel. 

Executive Vice President & CFO, STMforoelectronics NV

Ginevra, Maggio 2003 - Febbraio 2012 

Membro dell'Executive Committee, e dei comitati Investimenti e Strategie, Ferro ha assunto responsabi­

lità crescenti nel tempo. Nominato Group CFO nel 2003, è stato il primo membro del leadership team 
proveniente dall'esterno della società. 
Come CFO di STM, ha contribuito all'esecuzione di una strategia di crescita combinata alla disciplina 
finanziaria: dal 2005 al 2011, STM ha aumentato i ricavi del 6% cagr circa (escluse dismissioni) e miglio­
rato la posizione finanziaria netta di $1.4 miliardi. Durante la turbolenza di mercato del the 2008-2011, 

STM ha mantenuto una solida struttura del capitale, migliorato il saldo di liquidità netta, con un credit 
rating sempre al di sopra dell'investment grade, senza comprimere gli investimenti per la crescita ed au­

mentando i dividendi distribuiti. Ferro ha fatto parte di un leadership team che ha creato valore con una 
strategia di focalizzazione del portafoglio, disinvestendo business non profittevoli (flash memories) attra­

verso la creazione di una Joint Venture (con Intel e Francisco Partners) poi ceduta al leader del segmento 
(Micron Technologies). Ha gestito iniziative di ristrutturazione che hanno portato a consolidare i siti pro­

duttivi da 17 a 8, ad accedere a produzioni in outsourcing, ed a ridurre di 1/3 il numero dei siti non mani­
fatturieri. Per finanziare la strategia, la società ha collocato con successo quattro offerte sui mercati dei 

capitali equity linked e debito, raccogliendo complessivamente $ 3.5 miliardi. Per far fronte all' esposizio­
ne valutaria, ha introdotto e consolidato un solido processo di currency hedging e un hub centralizzato di 
pagamenti. Nella gestione di ICT, Supply Chain, Legale e Finanza, ha costruito una organizzazione di ta­
lento e motivazione che ha sviluppato un sistema leading-edge di procedure, processi e strumenti, best in 

class compliance, cultura ESG, management contro! avanzato, reporting integro e tempestivo in entram­
bi US-GAAP e IFRS. il nuovo brand ("ST-Life.augmented") è stato creato e lanciato nel 2001, durante il 
suo mandato al vertice della funzione di Corporate Communication. In aggiunta, fin dal 2005, i sistemi di 

controllo interno della società sono stati ridefiniti in conformità con le norme Sarbanes Oxley. 

In riconoscimento del suo rapporto di credibilità e reciproco rispetto con gli investitori di mercato. 
Institutional Investors nel 2006 gli ha assegnato il premio best European CFOs. 
Nelle attività M&A: set up della JV Numonyx con Intel e Francisco Partners; cessione di Numonyx a Micron 

Technologies, set-up della JV ST-NXP Wireless, set-up della JV ST-Ericsson, acquisizione di Incard (Italia, 
smart card), Proton (Belgio, security card software) e alcune società tech negli USA. 

Group Vice President Corporate Finance and Deputy CFO, STMicroelectronics NV 

Ginevra, Maggio 2002 - Aprile 2003 

Group Vice President Corporate Finance, STMicroelectronics NV 

Ginevra, Giugno 1999 -Aprile 2002 

Responsabile amministrazione e finanza per tutte le filiali del gruppo, tasse, internal audit e corporate 
finance (finanza per gli investimenti e M&A), membro del Comitato Investimenti. 
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In questo periodo, la società ha stabilito un sistema moderno e trasparente di fatturazione delle transa­
zioni intercompany, conforme alle attuali direttive OCSE e a standard di cooperative compliance che è 

risultato in un Effective Tax Rate del 15% circa, sostenibile nel lungo termine. 
Acquisizione di Alcatel Microelectronics e diverse start-up nella Silicon Valley. Set up della Joint Venture 

DNP Photomask (80%) - STM (20%) per la produzione in Europa da parte di un leader giapponese. Set 
up di una fabbrica avanzata in Cina in partnership con Hynix Semiconductor (Sud Korea). 

Vice President Strategie Planning & Business Development, poi Vice President Planning & Contro[ & Principal 
Financial Officer, Elsag Bailey Process Automation NV 
Wickliffe Ohio, USA e Genova, 1996 -1999 

EBPA (ricavi$ 1.5 miliardi, quotata al NYSE) era un leader mondiale dell'automazione di processo, di­

ventato il 3ro player dell'industria attraverso una sequenza di acquisizioni. Ferro è stato membro del Co­
mitato Esecutivo con responsabilità crescenti. Ha inizialmente contribuito all'integrazione strategica e 
operativa dell'acquisita Hartman and Braun (multinazionale basata in Germania), poi all'impostazione 

dopo il merger di un sistema di management contro! integrato, al consolidamento e rafforzamento dei 
sistemi amministrativi, oltre a guidare alcuni progetti di gruppo 0eader della Global Sourcing task for­
ce). Alla fine del periodo, il suo ruolo è stato fondamentale per la cessione della società al gruppo ABB 
attraverso un processo competitivo che è risultato nella valorizzazione della società oltre 2 volte la sua 
capitalizzazione di mercato. 
Diverse acquisizioni e alcune dismissioni per riprofilare il portafoglio di business dopo il merger. 

Di
r

igente Pianificazione e Controllo, poi dirigente Corporate Finance 
Finmeccanica SpA ( oggi Leonardo) 
Roma-1992-1996 

Inizialmente responsabile della pianificazione e controllo di holding per i settori Ansaldo (impianti di 
power generation, trasmissione e distribuzione e industriali; costruzioni e segnalamento ferroviario) e per 
le partecipazioni diversificate che includevano SGS-Thomson, Esaote Biomedica, FATA, Optimes, 
Finidreg, IRITech .... 
Successivamente incaricato del M&A nella direzione Corporate Finance, ha gestito molteplici operazioni 
per avviare il processo di privatizzazioni e, al contempo, rafforzare i core business di Finmeccanica: JV 

Alenia - GEC Marconi nell'elettronica per le comunicazioni, vendita di Alfa Avio al gruppo Fiat, 
cessione dei business delle attrezzature medicali, generazione idroelettrica e compact disk. 
In aggiunta dal 1992 al 1997, ha svolto l'incarico di assistente del Supervisory Board di SGS-Thom­
son (oggi STM) come esperto di supporto. In questo ruolo ha partecipato alla decisione di quotare la 
società e ha partecipato attivamente al processo di IPO fino al_pricing meeting nel 1994. 

Funzionario Pianificazione e Controllo, Istituto Ricostruzione Industriale (IRI) 
Roma, Taranto, Piombino-1984-1992 

Dopo un'esperienza formativa di due anni negli impianti siderurgici di Taranto e Piombino, ha assunto 
responsabilità di Pianificazione e Controllo presso la holding dell'IRI, per i settori acciaio, engineering e 
infrastrutture. 

Junior auditor, Peat Marwick & Mitchell ( oggi KPMG) 
Roma-1984 

Formazione Audit Level 1 e incarico sul cliente Cassa di Risparmio di Bari 

Internship in Finanza e Tesoreria presso Alitali« 
Roma - estate 1982 
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Già adjunct professor di Strategies for Emerging Technologies alla Università Cattolica del Sacro Cuore's 
master in Innovation and Technology Management 
Milano, 2019 - 2022 

Già co- professor of Advanced Finance e Corpora te & Project Finance al Corso di laurea magistrale in Corporate 
Finance alla LUISS Guido Carli 
Roma - 2009-2011 

Incarichi precedenti: vari insegnamenti alla LUISS Guido Carli nei corsi di Controllo di gestione (1989-96), 
Pianificazione e Controllo (1993-96) e Programmazione aziendale (1989-93), dopo incarichi di assistente e 
cultore della materia negli stessi corsi (1986-88), lecturer alla SDA Bocconi e Key note speaker in vari seminari 
internazionali organizzati da The Economist, Euromoney e CFO Europe. 

COMUNITÀ E ASSOCIAZIONI 

Socio straordinario della Società degli Accademici Italiani in Svizzera 
Membro a vita del Comitato Leonardo, past Vice President 
RUOLI PREGRESSI: 

Advisor della Commissione Europea membro dell'IPCEI Forum (Important Projects of Common 
European Interest) 2018-2020 

Vice Presidente Assolombarda con delega alle politiche industriali e imposte 2017-2018 

Membro del Consiglio Direttivo del Digitai Innovation Hub Lombardia 2017-2018 

Membro del Advisory Board Investori Esteri (ABIE) di C01ifindustria 2015-2018 

Membro del Comitato Manifattura Avanzata di C01ifindustria. 2017-2018 

Membro del Comitato Tecnico Imposte di Co,ifindustria 2017-2018 

Membro del Consiglio Direttivo dell' Italy Japan Business Group 2019-2022 

Membro del Consiglio Direttivo dell' Italy-ASEAN Association 2019-2022 

Membro del Consiglio Direttivo della Fondazione Italia-Cina 2020-2022 

Membro della CFOs task-farce del ERT European Round Table 2008-2018 

Socio del Club des Trentes, Parigi (associazione fra i CFOs delle società del CAC 40) 2010-2018 

Co-founder e primo presidente della LVISS Alumni 1989-1993 

PUBBLICAZIONI SELEZIONATE 

"Pianificazione e Controllo - eseguire la strategia per creare valore", LUISS University Press 2020, 

2da editione 2021 

"Fisco, imprese e crescita: logica e contenuti di una proposta per il fisco delfuturo" in Il futuro 
del fisco" pubblicato da Assolombarda (2018) e coordinato da Carlo Ferro con un comitato scientifico composto 
da G. Tremonti, D. Siniscalco e altri esperti. 

"Italy - Vietnam Trade Flows" in "A successful experiment", Il Mulino per AREL (2019)

"The trade relationships between ltaly and Malaysia" in "Italy and Malaysia: politics, economy 

and culture" Il Mulino per AREL (2021) 

Vari articoli a firma su temi di industria, business, finanza e imposte pubblicati da Il Sole-24 Ore, Milano 

Finanza, Repubblica, Il Secolo XIX, Avvenire and Economy. 
Attualmente, editorialista della colonna "Notepad" sul mensile Economy. 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

BIESSE S.p.A. 

Il sottoscritto Carlo Ferro, nato a Savona, il 23 gennaio 1961

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gnippo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via dfagiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano 29 marzo 2024 

Carlo Ferro



Curriculum Vitae 
PAOLO DE MITRI 

• nato a Milano il 14 ottobre 1963;
• nazionalità italiana;

- Titoli:

a) Ragioniere e perito commerciale conseguito nell’anno scolastico 1981/1982;

b) Servizio militare 1983/1984;

c) Iscritto all’albo degli esercenti la libera professione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contrabili della Provincia di Mantova dal 1° gennaio 1987, sezione A, al numero 215;

d) Partecipazione al corso di specializzazione sull’Arbitrato presso l’Università degli Studi di
Milano nel 1990;

e) Componente la commissione di studio per la stesura del Regolamento della Camera Arbitrale di
Mantova;

f) Componente della Consulta della Camera Arbitrale di Mantova dal 24 marzo 1992;

g) Iscritto all’elenco degli Arbitri, Arbitratori e Periti contrattuali della Camera Arbitrale di
Mantova dal 17/03/1994;

h) Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice nelle categorie: Revisioni Contabili,
Società, Valutazioni di Aziende e Patrimoni, Fiscale dal 05/04/1993;

i) Iscritto al Registro dei Revisori Contabili al numero 18347, ai sensi del D.L.vo 27/01/1992 n°
88;

j) In possesso dei requisiti di professionalità ed onorabilità dei soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione, direzione e controllo presso gli intermediari finanziari (l. 23/08/1988 n° 400);

k) Lingue: italiano, inglese livello B1

- Curriculum nell’ambito della categoria:

§ Componente del Consiglio Direttivo del collegio dei Ragionieri e Periti commerciali della
Provincia di Mantova dal 26 maggio 1993 al 31 dicembre 2007;

§ Segretario e Tesoriere del Consiglio di gestione e programmazione dell’Unione Regionale dei
Collegi dei Ragionieri della Regione Lombardia dal 28 novembre 2000 al 31 dicembre 2007;

§ Componente della Commissione Tariffa istituita presso il Consiglio Nazionale dei Ragionieri
dal 02/05/1994 al 31 dicembre 2007;
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§ Componente del Gruppo di Studio Tariffa istituita presso il Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili per il quadriennio 2008 – 2012;

§ Componente della Commissione rapporti con la Cassa di Previdenza dei Ragionieri istituita
presso il Consiglio Nazionale dei Ragionieri per il triennio 1994-1997.

§ Delegato di Mantova alla Cassa Nazionale Ragionieri e Periti Commerciali per i quadrienni
2004 - 2008,  2009 – 2013,  2014 – 2017, 2018 – 2022 e 2022 - 2026.

Verona, 28 marzo 2024 

Il sottoscritto Paolo De Mitri dichiara che quanto sopra esposto risponde a verità. 



INCARICHI ATTIVI 

- Principali cariche e qualifiche

- BIESSE spa, con sede in Pesaro, via della Meccanica 16, Società specializzata nella tecnologia
per la lavorazione di legno, vetro, pietra, plastica e metallo. La Società è quotata in Borsa
(segmento STAR) dal giugno 2001, Presidente del Collegio Sindacale;

- RIELLO INVESTIMENTI spa, con sede in Milano, via Melone n° 2, capitale sociale euro
2.500.000,00, attività delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative),
Presidente del Collegio sindacale;

- GARMONT INTERNATIONAL srl, con sede in Vedelago (TV), viale del Lavoro n° 8, capitale
sociale euro 1.522.000,00, attività scarpe outdoor e tactital, Sindaco Effettivo, Gruppo Riello
Investimenti S.p.A.;

- OMNIA ADVANCED MATERIALS Srl, con sede in Alife (CE), via Giacomo Matteotti 1,
capitale sociale euro 20.000,00, produzione di carta e cartone, Sindaco Unico;

- FHS&C spa, con sede in Milano, via Melone n° 2, capitale sociale euro 59.562,00, attività delle
holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative), Presidente del Collegio
sindacale, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- FOODNESS spa, con sede in Curtatone (MN), via dell’Agricoltura n° 8/10, capitale sociale
euro 110.000,00, attività alimentare di bevande, Presidente del Collegio Sindacale, Gruppo
Riello Investimenti Spa;

- ARZUFFI PVD S.R.L. con sede legale in Bernareggio (MB), via del Commercio n. 18, capitale
sociale 100.000,00, attività la costruzione di impianti per trattamenti per deposizione di film
sottili in alto e medio vuoto, nonché delle relative attrezzature e linee complete di verniciatura,
Presidente del Collegio Sindacale, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- HOLDING MET S.R.L., con sede legale in Milano, via Melone n° 2, capitale sociale euro
1.000.000,00, attività delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative),
Presidente del Collegio sindacale, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- PLATO HOLDING S.R.L., con sede legale in Milano, via Melone n° 2, capitale sociale euro
120.000,00, attività delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative),
Sindaco Effettivo, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- PROTIM S.R.L.” con sede in Bedizzole, Via Benaco n. 88, capitale sociale di euro 100.000,00,
produzione di trattamenti e rivestimenti di metalli in PVD, Sindaco Effettivo, Gruppo Riello
Investimenti S.p.A.;

- PROTEC SURFACE TECHNOLOGIES s.r.l. con sede in Bedizzole, Via Benaco n. 88, capitale
sociale euro 119.000, produzione di macchinari per il coating PVD, Sindaco Effettivo, Gruppo
Riello Investimenti S.p.A.;



- EP ELEVATORI s.p.a., con sede in Prato (PO), via Querceto 27, capitale sociale euro
2.000.000,00, attività di costruzione di impianti tecnici ed in particolare nel settore degli
elevatori per disabili in genere, montascale compresi, Presidente del Collegio Sindacale, Gruppo
Riello Investimenti S.p.A.;

- TOWER CAKE S.R.L. con sede in Milano (MI), via Melone n. 2, capitale sociale euro
1.000.000,00, attività delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative),
Sindaco Effettivo, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- CAKE LAND S.P.A. con sede in Milano (MI), via Melone n. 2, capitale sociale euro
1.099.975,00,  attività delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative),
Sindaco Effettivo, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- IL FORNAIO DEL CASALE S.P.A., con sede in Casale sul Sile (TV), Via M. Buonarroti, n. 5,
capitale Sociale euro 400.000,00, attività commercializzazione e produzione industriale di torte,
stuzzichini salati, prodotti di carnevale, pasticceria e pane alternativo destinati principalmente a
GDO e Discount, Sindaco Effettivo, Gruppo Riello Investimenti Spa;

- GI.FI S.R.L. con sede in Verona, via Enrico Fermi 43, capitale sociale euro 10.000,00, attività
delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative), Revisore Legale;

- GHIBLI & WIRBEL s.p.a., con sede in Dorno (PV), via circonvallazione n° 5, capitale sociale
euro 12.000.000,00, attività fabbricazione macchine per la pulizia, Presidente del Collegio
Sindacale;

- HYLE CAPITAL PARTNERS SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO SpA, con sede
in Milano, via Manzoni n° 5, capitale sociale euro 50.000,00, attività gestione di fondi comuni
di investimento e di fondi pensione, Presidente del Collegio sindacale;

- CONTRI HOLDING S.P.A. con sede in Milano (MI), corso Italia n. 22, capitale sociale euro
1.066.125,00, attività delle holding impegnate nelle attività gestionali (holding operative),
Sindaco Effettivo, Gruppo Hyle Capital Partners SGR spa;

- CONTRI SPUMANTI spa, con sede a Sede legale in Cazzano di Tramigna (VR), via Legnaghi
Corradini, n. 30/a, capitale sociale euro 943.410,00, attività di produzione di vini e spumanti,
Sindaco Effettivo, Gruppo Hyle Capital Partners SGR spa;

- VERONAFIERE Spa, con sede a Verona, via del Lavoro n° 8, capitale sociale 90.912.707,00,
attività di organizzazione di fiere, Sindaco Effettivo;

- STONEBATHWEAR SpA, con sede in Castiglione delle Stiviere (MN), in Via Carpenedolo,
77, capitale sociale euro 250.000,00, attività di assemblaggio  di componenti e materiali per la
realizzazione di bagni e cucine prefabbricati, Presidente del Collegio Sindacale;

- MONDINI ARREDAMENTI S.R.L. con sede in Suzzara (MN), strada Statale Cisa – Fraziene
Croce del Gallo, capitale sociale euro 95.000,00, attività di commercio al dettaglio di mobili per
la casa, Revisore Legale.



INCARICHI CESSATI 

- Principali cariche e qualifiche

- BPER Banca spa, con sede in Modena, Via San Carlo 8/20, Registro delle Banche n° 4932,
iscritta al Registro dei Gruppi Bancari di ABI al numero 5387.6, dal 7 agosto 1992, Sindaco
Effettivo dal 24 aprile 2021 al 5 giugno 2022 e Presidente del Collegio Sindacale dal 8 maggio
2018 al 24 aprile 2021;

- PREVIRA INVEST SOCIETA’ DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE spa, sede in Roma,
piazza San Bernardo n° 106, capitale sociale euro 1.500.000,00, attività intermediazione
mobiliare, Amministratore Delegato dal 31 gennaio 2014 al 24 settembre 2015.

- PREVIRA INVEST SOCIETA’ DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE spa, sede in Roma,
piazza San Bernardo n° 106, capitale sociale euro 1.500.000,00, attività intermediazione
mobiliare, componente del consiglio di Amministrazione dall’esercizio 2009 fino al 24
settembre 2015.

- RIELLO INVESTIMENTI PARTNERS SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO s.p.a.
con sede in Milano, via Melone n° 2, capitale sociale euro 1.000.000,00, attività gestione di
fondi comuni di investimento e di fondi pensione, Presidente del Collegio sindacale dal 17
luglio 2006 al 18 giugno 2015;

- RIELLO INDUSTRIES srl, con sede a Verona, via E. Fermi n° 43, capitale sociale euro
2.500.000,00, attività ausiliarie dell’intermediazione finanziaria, sindaco effettivo fino al 28
dicembre 2021.

Verona, 28 marzo 2024 

Il sottoscritto Paolo De Mitri dichiara che quanto sopra esposto risponde a verità. 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di BIESSE S.p.A. 

Il sottoscritto Paolo De Mitri, nato a Milano, il 14 ottobre 1963

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Verona, 28 marzo 2024 

Paolo De Mitri



INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome: 

Luogo e data di nascita: 

Indirizzo: 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

Studio Muzi 

Curriculum Vitae 

SILVIA MUZI 

Roma, 18 luglio 1969 

Dal 1996 iscritta all'Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma, al N. AA- 006161 inizia 
ad esercitare la professione di Dottore Commercialista, quale contitolare dello Studio "Professionisti Associati" in 
Roma. 

Dal 1999 iscritta nel Registro dei Revisori Contabili, ora Registro dei Revisori Legali presso il Ministero 
dell'Economia e delle Finanze al N. 10659. 

Dal 1999 diviene unica titolare di un autonomo Studio Professionale in Roma e Milano 

Svolge attività di consulenza in ambito fiscale, e societario, con particolare interesse per le operazioni 
societarie straordinarie. Pluriennale esperienza in qualità di dottore commercialista e componente di 
organi di controllo con focus in materia di corporate governance sia di società quotate che pubbliche. 

Cura la redazione del bilancio consolidato, bilancio annuale di esercizio con relative relazioni di gestione delle 
varie tipologie di società. 

Consulente di Assonime - Associazione fra le Società Italiane per Azioni. 

ODCEC Roma - Membro della commissione revisione legale 

Membro del Collegio sindacale di diverse Società a controllo pubblico e/o private anche quotate presso 
Borsa Italiana. 
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INCARICHI PUBBLICI E PRIVATI 

Attualmente è Componente effettivo delle seguenti società: 

• A2A S.p.A - Società quotata in borsa - Presidente del collegio sindacale;
• BPM S.p.A- Banco Popolare di Milano - Società quotata in Borsa Italiana, segmento MTA- Sindaco

effettivo;

• Banco BPM SGR S.p.A - Sindaco effettivo
• Esprinet S.p.A - Società quotata in Borsa Italiana, segmento STAR - Sindaco effettivo;
• RAI WAY S.p.A. Roma - società quotata in Borsa Italiana, segmento MTA - Presidente del Collegio

Sindacale;

• Fondazione Cinema per Roma - Sindaco effettivo

• Fondazione Musica per Roma - membro Odv

• Fondazione Nazionale delle Comunicazioni - Sindaco effettivo

Ha ricoperto i seguenti incarichi quale Componente effettivo del Collegio Sindacale delle seguenti società: 

• BANCO BPM ASSICURAZIONI - Sindaco effettivo;
• NEEP ROMA HOLDING S.pa. Presidente del Collegio Sindacale (dal 2020 ad aprile 2023).
• STADIO TDV S.p.a. - Gruppo Neep Roma Holding S.p.a. Presidente del Collegio Sindacale (dal 2020 ad

ottobre 2022).
• BIANCAMANO S.p.a. Milano- Società quotata in Borsa Italiana segmento FTSE- Consigliere indipendente

non esecutivo - ( da dicembre 2020 a marzo 2021).
• AIMERI AMBIENTE S.r.l. (controllata da Biancamano Spa) Consigliere delegato - (da dicembre 2020 a marzo

2021).
• AAMPS Livorno Azienda Ambientale di Pubblico Servizio S.p.A. Livorno (socio unico Comune di Livorno) -

Sindaco Effettivo (dal 2020 ad aprile 2021 ).
• IDS AIRNAV S.r.l. Roma - Gruppo ENAV - Presidente del Collegio Sindacale (dal 2019 ad aprile 2021)
• CIANO TRADING & SERVICES C.T. & S. S.p.A. Roma - Sindaco Effettivo (dal 2020 ad aprile 2021)
• HD HOSPITAL DEVICE S.r.l. Roma - Sindaco Effettivo (dal 2020 ad aprile 2021)
• CECKMOOVE S.R.L.- Sindaco Effettivo (dal 2020 ad aprile 2021)
• PROFESSIONAL TRUST COMPANY S.p.A. Bolzano - Presidente del Collegio Sindacale (dal 2019 ad aprile

2021)
• COMEDATA S.r.l. Roma - Revisore unico (dal 2014 ad aprile 2021)
• CEMENTIR HOLDING S.p.A. Roma - società quotata in Borsa Italiana, segmento STAR - Presidente del

Collegio Sindacale (2017-2019)
• BONIFICA S.p.A. Roma - Sindaco effettivo (2017-2020)
• ISTITUTO FINANZIARIO S.p.A. Roma - Presidente del Collegio Sindacale (dal 2018-2020)
• ENERGO LOGISTIC S.p.A. Rimini - Presidente del Collegio Sindacale (2014-2019)
• ORO MAX S.p.A., Roma - Sindaco effettivo (2013-2014);
• CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.p.A. Napoli - Società controllata al 100% dalla Regione Campania -

Sindaco Effettivo (2012 - 2013)
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• ADRIATICA GREEN POWER S.p.A. Ancona - Sindaco effettivo (2011 - 2014)
• PARCO REGIONALE DEI CASTELLI ROMANI Rocca di Papa, Roma - Ente Regionale di diritto pubblico non

economico - Sindaco effettivo (2011 - 2013)
• AZIENDA UNITÀ SANITARIA LOCALE ROMA D Roma- Sindaco effettivo (2011 -2013)
• ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE S.p.A. Genova - Sindaco effettivo (2011 - 2012)
• ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE S.p.A. Genova - Presidente del Collegio Sindacale (2008- 2011)
• LAZIODISU Roma - Ente Pubblico dipendente dalla Regione Lazio per il Diritto agli Studi Universitari nel

Lazio - Sindaco effettivo (2005 - 2010)

Ha ricoperto l'incarico di Componente dell'Organismo di Vigilanza della seguente società: 
• ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE S.p.A. Genova-Presidente dell'Organismo di Vigilanza (2013

- 2015)

Ha ricoperto l'incarico di Commissario Liquidatore, nominato dal Ministero dello Sviluppo Economico della 
seguente società: 
• Società Cooperativa Agricola LA CISTERNA Macerata

Ha maturato esperienze professionali in ambito di Società finanziarie come componente di advisory 
board. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

1993 Laurea in Economia e Commercio presso l'Università degli Studi di Roma "La Sapienza" per la 
compilazione della Tesi sperimentale su "Finanziamenti europei all'innovazione tecnologica per le 
imprese" ha collaborato, per il periodo di otto mesi, con la Società SAGIT di Roma - Gruppo UNILEVER 

1996 Abilitazione all'Esercizio della Professione di Dottore Commercialista; iscrizione all'Albo dei Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma (n° AA-006161) 

1999 Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili (N. 106159), ora Registro dei Revisori Legali presso il 
Ministero dell'Economia e delle Finanze (n° 106159). 

MASTER: 

2021 Master ABI per i componenti del Collegio sindacale di Banche 

2021 Master Luiss Business School e Assogestioni- "The Board Accademy" 

2020 Master "The Effective Board" (TEB) - organizzato da NedCommunity e Associazione Italiana Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili- Sezione di Milano 

2017 Master specialistico "I principi contabili nazionali e internazionali" presso la Business School 
dell'Università LUISS- Roma 
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2017 Master di alta specializzazione "I profili fiscali degli IFRS", organizzato da Assonime, Roma 

2017 Master specialistico in "Fiscalità Internazionale", organizzato da Eutekne SpA, Roma 

2014 Corso di alta specializzazione in "Fiscalità Internazionale", superando a pieni voti l'esame finale, presso 
la Scuola Nazionale dell'Amministrazione in collaborazione con la Scuola Superiore dell'Economia e delle 
Finanze in Roma, a cura del Prof. Avv. Maurizio Leo, Roma 

1995 Master lpsoa in fiscalità d'impresa- Roma. 

ALTRI PERCORSI DI FORMAZIONE 

2023 NedCommunity: "I 5 profili di leadership del board per il successo sostenibile" 

2023 Assogestioni: "Evoluzione del dialogo tra società quotate e investitori 

2023 Assogestioni: "Say on Pay & Executive remuneration" 

2023 Assonime: "L'evoluzione dell'organo amministrativo" 

2022 Assogestioni: "Assetti di governo delle banche. Prassi e tendenze". 

2022 Seminario CNEL - Risparmio, mercato dei capitali e governo dell'impresa: verso la sostenibilità tra regole 
e mercato. 

2022 Assogestioni: "Previdenza complementare e mercato dei capitali: un connubio necessario". 

2021 Assogestioni: "Board Remuneration: Esiti del say on pay e nuove tendenze". 

2021 Assogestioni "Assetti proprietari e organizzativi delle società quotate: rischi sostenibilità e governance". 

2020 Assogestioni: "Politica di remunerazione e voto vincolante". 

2019 Assogestioni "Pianificazione strategica e gestione di sistemi complessi: un'esperienza di gestione di una 
Crisi Cyber per i Board Members". 

2019 Assonime-Assogestioni lnduction Session Practice Training: Essere componenti di organi sociali", 
Milano. 

2019 Assonime-Assogestioni lnduction Session Follow Up: "L'impatto della market abuse regulation". 

2018 Assonime-Assogestioni lnduction Session per Amministratori e Sindaci di società quotate" di alta 
formazione sui compiti e le responsabilità inerenti la carica di componente di organi di amministrazione 
e organi di controllo indipendenti di società quotate alla luce del Codice di autodisciplina per le Società 
Quotate, Roma e Milano. 

2018 Assonime-Assogestioni sulla sostenibilità e governance dell'impresa, Roma e Milano. 
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2017 Assonime-Assogestioni "Le responsabilità dei componenti degli organi sociali". 

2015/16 Londra, Corsi intensivi (moduli I e 11), in lingua inglese, "Company Law" organizzato da SLIG LAW LLP 
presso la "Law Society of England and Wales". 

2015 Londra, Corso intensivo, in lingua inglese, "Contract Law and lnternational Tracie" organizzato da SLIG 
LAW LLP presso la "Law Society of England and Wales". 

2014 Assonime-Assogestioni, "lnduction session le responsabilità degli amministratori di società quotate" 
alta formazione sui compiti e le responsabilità inerenti la carica di componente di organi di 
amministrazione e organi di controllo indipendenti di società quotate alla luce del Codice di Autodisciplina, 
Roma e Milano. 

2014 Londra, Corso su "TRUST", in lingua inglese, organizzato da SLIG LAW LLP presso la "Law Society of 
England and Wales", tenuto dal Professor Paul Matthews. 

2013 Londra, "Corso Intensivo di Inglese Legale e di Legai Practice" presso la "Law Society of England and 
Wales". 

2010 Corso ed abilitazione professionale presso il Centro per la Prevenzione e Risoluzione dei Conflitti 
(CPRC), Roma, conseguendo l'abilitazione come Mediatore; iscrizione all'Albo Nazionale dei Mediatori 
presso il Ministero della Giustizia. 

2001 "Corso per Revisore U.N.C.I." presso l'Unione Nazionale Cooperative Italiane di Milano; nominata 
Revisore accreditato presso l'U.N.C.I. - Unione Nazionale Cooperative Italiane. 

1995/1996 Cultrice della materia presso l'Istituto Europeo di Studi Giuridici in Roma diretto dal Prof. Rocco 
Colicchio 

1993/1995 Tirocinio professionale presso lo Studio di Consulenza Fiscale e Tributaria del Prof. Vincenzo Di 
Sabatina Panichi 

1988 Maturità scientifica 

Frequenta regolarmente i corsi di aggiornamento professionale accreditati presso l'Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma e presso il Registro dei Revisori Legali, nonché specifici master 
di approfondimento in materia fiscale, tributaria e societaria. 

MADRELINGUA: ITALIANA 

AL TRE LINGUE: 

INGLESE 

• Capacità di lettura: ECCELLENTE 
• Capacità di scrittura: ECCELLENTE 

• Capacità di espressione orale: ECCELLENTE
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CON CONSEGUIMENTO DI ATTESTATI DI MERITO PRESSO LA DREXELL UNIVERSITY DI 
PHILADELPHIA 

SPAGNOLO 

• Capacità di lettura: BUONO 

• Capacità di scrittura: BUONO 

• Capacità di espressione orale: BUONO

RUSSO 

• Capacità di lettura: BUONO 

• Capacità di scrittura: BUONO 

• Capacità di espressione orale: BUONO

DA OTTOBRE 2012 CORSO INDIVIDUALE DI PERFEZIONAMENTO PRESSO L'ISTITUTO NAZIONALE DI

CULTURA E LINGUA RUSSA IN ROMA.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 679/2016 e dell'art. 13 del 
Regolamento UE 2016/679. 

Roma, 28 Marzo 2024 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale di BIESSE S.p.A. 

La sottoscritta Silvia Muzi, nata in Roma, il 18/07/1969 

dichiara e attesta: 
1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto; 
2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a 
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da patte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente 
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale; 
5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 
6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno 
nel corso del mandato;
7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento 
dell'interesse della società; 

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori de]]a lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella 
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di 
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei 
gestori; 
9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
paite dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso 
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati. 
I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 
11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003. 

Luogo e datar,ol\l * A, ? �� 60 2.Q ?l-t---��
Firma del/la d 

Silvia Muzi

SorrentinoG
Matita




