Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI CAIRO COMMUNICATION

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Alberto Zorzi, comunica che in data odierna
Anima SGR, Arca Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SGR,
Fideuram Asset Management (lreland), Generali Asset Management SGR,
Interfund Sicav, Mediolanum Gestione Fondi SGR hanno depositato liste di
minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale di Cairo Communication previsto nella
prossima assemblea ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor
esterno e indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di circa il 3% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione & cosi composta:
1. Valentina Beatrice Manfredi
2. Simonetta Bono
3. Alessandro Minichilli

La lista presentata per il collegio sindacale € cosi composta:
Sindaco effettivo
1. Vieri Chimenti

Sindaco supplente
1. Francesco Brusco

In allegato i curricula dei candidati.

Note:
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF.

Milano, 10 aprile 2026

Contatti media:

MAIM | Public Diplomacy & Media Relations
stampa@maimgroup.com

Andrea Pontecorvo | +39 3935486192
Geronimo Emili | +39 3519070756
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COMPETENZE

// PROFESSIONALI

Corporate Governance
Business Strategy

Financial reporting, P&L

Risk management/mitigation
Communication & Marketing

// TECNICHE
Trasformazione digitale
Intelligenza artificiale
Cyber Security

// LINGUISTICHE
Italiano (nativo)
Inglese (nativo)
Francese (Fluente)
Spagnolo (Fluente)

ORGANIZZAZIONI

IWF
2023 - presente

Nedcommunity
2021 - presente

Valore D
2021 - presente

Luiss Alumni
2020 - presente

Bocconi Alumni
2010 - presente

INTERESS!

Viaggi

Arte & Design

Digital & Technology
Sport: Vela, Sci, Corsa

D

Florence group, Non-Executive Director, 2023 - presente
Principale piattaforma industriale italiana di consolidamento della
frammentata filiera produttiva dell’industria del lusso. Controllata
dal PE globale Permira dall’ottobre 2023.

Cairo Communication, Non-Executive Director, 2023 - presente

Holding di un gruppo di aziende (La7, RCS, Cairo Editore, Cairo
Publishing, Il Trovatore) che operano nel settore editoriale. La societa
& quotata all’indice FTSE STAR della Borsa Italiana.

«  Membro del Comitato Remunerazioni e nomine

Piguadro, Non-Executive Director, 2022 - presente
Azienda leader nella produzione di accessori business e da viaggio.
Quotata alla Borsa di Milano dal 2007, controlia tre marchi: Piquadro,
The Bridge, Lancel.

s Membro del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

+  Membro del Comitato Nomine e Remunerazioni

EXECUTIVE EXPERIENCE

OPERATING PARTNER, Vam Investment | 2025 - presente
Focus su deal generation e due diligence, supporto nella governance
delle portfolio companies.

COUNTRY MANAGER ITALY, Google | 2021 - 2023

Guida della business unit italiana nell’headquarter EMEA di Dublino.
Responsabile del P&L da 1.65M3, il mio obiettivo principale & stato si
accelerare la digital maturity delle aziende italiane.

La mia posizione & stata strategica all’interno di_una struttura
matriciale {team ingegneristici e di prodotto, vendita, operation e

sales operations, regolatorio, compliance, marketing e
comunicazione) per garantire rigore operativo, eccellenza di prodotto
e possibilita di operare su larga scala.
«  Definizione del Business Plan annuale. Direzione degli sforzi
di Customer Centricity a livello EMEA coinvolgendo '85% dei
clienti con un tasso di soddisfazione dell’89%.

«  Sviluppo dei prodotti Search, +12% YoY sui prodotti core
responsabili per il 70% del fatturato

«  Accelerazione delle properties video (YouTube), +25% YoY

« Definizione di nuovi standard di leadership e talent

management, leader in EMEA sull'indice ‘People Managers’
con indici di favourability superiori al 95%.
«  Role modeling su temi ESG di diversity, equity e inclusion

MANAGING DIRECTOR ITALY, Groupon | 2018 - 2021

Groupon & il marketplace globale che ha ridefinito le modalita di
interazione fra piccole/medie imprese e consumatori.

Responsabile per un P&L di 100M¢€, il mio obiettivo principale é stato
di guidare il rilancio della business unit italiana.
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< Membrog del leadership team EMEA

»  Design ed esecuzione di un turnaround

- Ridefinizione delle sales operation e delle politiche direvenue
management basate su sistemi di data analytics con un

miglioramento del 25% delle capacita di forecasting e
revenues incrementali per un valore di 1.5MS.

« Rilancio delle attivita di vendita con un incremento della
produttivita dell’89%

» Lancio di una campagna di marketing volta al completo

rebranding che ha portato ad un aumento della brand
awareness al 94% e della brand preference del 65%.

« Dal 2019 Booking Tool Digital Transformation Officer
EMEA e APAC con il mandato di definire strategia, e roll out in
13 paesi. il lancio ha generato un incremento della customer
satisfaction del 20% e delle revenues pari all’11%.

+  Guida diun team di 250 persone in 13 paesi.

CHIEF MARKETING OFFICER Casa.it] 2016-2018
Leader italiano dei portali immobiliari (digital classified) con funzioni
di capogruppo per societa in Francia, Germania e Lussemburgo.
> Membro del leadership Team che ha guidato il turnaround con
il supporto del fondo di Private Equity Oakley Capital.
«  Sviluppo e delivery del piano_di rilancio con responsabilita
diretta su customer e consumer marketing, adv, social media,
PR, marketing intelligence, GTM, sales training e CRM.
« Generazione di revenues incrementali per 2M£€ con servizi
innovativi basati sulla gestione dei dati proprietari.

DIGITAL TRANSFORMATION OFFICER, OPI [ 2014 -2016
Definizione della strategia _omnicanale per OPl, marca leader nei
prodotti di lusso per la cura di mani e unghie.

CHIEF DIGITAL OFFICER, SugarBox | 2012 - 2014
Sviluppo di un modello e-commerce per il mercato cosmetico di lusso.

CHIEF COMMERCIAL OFFICER, GlossyBox | 2010- 2012
Start up di recurrent e-commerce per il mondo cosmetico.

MARKETING MANAGER, UPIM| 2008 - 2009
Responsabile per le attivita di trade marketing, CRM e merchandising.

TRADE MARKETING MANAGER, Vodafone| 2005 - 2008
Responsabile del piano di Trade Marketing.

ACCOUNT EXECUTIVE, DDB| 2003 - 2005
Sviluppo di strategie di comunicazione e adv per Vodafone.
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Firmato da

Valentina Beatrice Manfredi
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PROFILO PROFESSIONALE

Esperta di sostenibilita, specializzata
nel settore finanziario, aiuto gli
stakeholder a definire strategie ESG,
identificare rischi climatici e
rendicontare in conformita alle
normative europee, favorendo cosi
il consolidamento di una cultura
ispirata ai valori ambientali, sociali e
di buona governance.

CAPACITA’ E COMPETENZE
Gestione delle risorse
Gestione del tempo
Comunicazione efficace
Flessibilita e adattamento
Analisi dei dati

LINGUE

Italiano: Madrelingua
Inglese: Avanzato
Francese: Intermedio

Autorizzo il trattamento dei dati personali
contenuti nel mio CV x. Art 13 DL 196/2003
e art. 13 del regolamento UE 2016/679 sulla
protezione dei singoli cittadini, in merito al
trattamento dei dati personali

Simonetta Bono

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Sostenibilita

Banca Finint SpA, Conegliano, dal 04/2024

Consigliere Indipendente CdA

Presidente Comitato Endoconsiliare Rischi e Sostenibilita

GT Talent Group Spa, Milano, dal 09/2024

Consigliere Indipendente CdA

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, dal 06/2024
Collaborazione su progetti di sostenibilita presso Altis Advisory SB
Talent Garden, Milano, dal 01/2025

Collaborazione per formazione su tematiche di sostenibilita

Moody’s Corporation (gia Vigeo Eiris, agenzia di rating ESG)

Milano, 01/2006 — 11/2023

Attivita focalizzata sulla fornitura di dati/informazioni di sostenibilita
(valutazioni ESG, valutazioni Climate, dati per rendicontazione europea,
indicatori KPI-raw data), audit ESG di portafoglio, supporto a iniziative di
engagement con emittenti quotate, costruzioni di soluzioni di
investimento per clientela istituzionale.

Coordinamento di un team di 6 analisti ESG.

Segmento di clientela: banche, assicurazioni, gestori di attivi

Mercati geografici: Europa, con focus ltalia.

Progetti specifici conclusi negli ultimi anni sul mercato italiano:

e  Primario gruppo bancario italiano, supporto nell’integrazione di dati
ESG/Climate nel risk management per monitoraggio dei rischi ESG

e Produttore/Distributore prodotti finanziari, valutazione di
portafoglio per profilazione ESG dei prodotti destinati alla clientela
retail, in conformita alla normativa MIFID Il

e  Gestori di attivi, supporto nella costituzione di fondi di investimento
tematici, sui temi dello sviluppo sostenibile

e  Fondi pensione/Casse di previdenza, audit di portafoglio per
identificazione dei rischi ESG, ai fini di monitoraggio interno e
rendicontazione al regolatore

Analisi finanziaria

SIM - Societa di Intermediazione Mobiliare, italiane ed estere
Milano, 09/1989 — 12/2005

Attivita focalizzata sull’analisi finanziaria di titoli azionari per conto di
qualificate SIM, quali Kepler, Julius Baer, Caboto, AFV. Responsabile
della copertura settoriale di societa quotate nei comparti bancario,
utilities e industrials, con attivita di ricerca equity sell-side rivolta a
clientela istituzionale domestica e internazionale (asset manager).

Principali responsabilita:

e Analisi fondamentale delle aziende quotate: studio dei bilanci,
modellizzazione finanziaria (DCF, multipli, dividend discount
model), valutazioni relative e assolute

e Redazione direport di ricerca e formulazione di raccomandazioni di
investimento (Buy/Hold/Sell) con definizione di target price

e Monitoraggio continuativo delle societa in copertura e dei principali
driver macroeconomici e regolatori (tassi, inflazione, framework
regolatori, scenari industriali)
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Supporto al team di sales tramite meeting quotidiani e risposte a richieste specifiche degli
investitori

Partecipazione a roadshow in Europa per incontrare asset manager e investitori istituzionali e
presentare gli investment case delle societa in copertura.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Laurea: Economia Aziendale, Universita Luigi Bocconi — Milano, 07/1989
Certificazioni:

Understanding the recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD)— CDP / CDSB (2024)

Climate Finance — CFA Institute (2024)

CSRD Fundamentals - CSRD Institute (2024)

Governance Rischi climatici e ambientali per banche - NED Community (2024)

EDO - Educazione Digitale per I'Occupazione — Ministero Lavoro (2025)

TEB, The Effective Board ed. 8 — NED Community (2025)
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di CAIRO
COMMUNICATION S.P.A.

I1/La sottoscritto/a Simonetta Bono nato/a in Milano
i1 13/05/1964

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi /o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione ¢ la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Luogo e data Milano, 7/4/2026

Simonetta Bono
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Alessandro Minichilli
Nato il 1 Agosto 1977

Profili e responsabilita accademiche attuali

e Professore ordinario di Economia Aziendale e Corporate Governance, Dipartimento Management &
Technology, Universita Bocconi (dal 2021; precedentemente Professore Associato dal 2014, Assistant
Professor dal 2007);

¢ Associate Dean for Faculty, SDA Bocconi School of Management (2023 - );

o Fellow presso lo Smith Family Business Center, Cornell University, NY, USA (2020 ),

Direttore del Corporate Governance Lab, SDA Bocconi (in partnership con PwC TLS, Banca Generali,

EricSalmon & Partners SB — 2019 —);

Co-Direttore dell'eSG Lab - excellence for Sustainability e Governance of SMEs, SDA Bocconi (2020 - );

Rappresentante di facolta della BAC - Bocconi Alumni Community, topic Corporate Governance (2015 —);

Membro del reflection Group sulla Governance delle societa non quotate, NED Community (2021 —);

Responsabile del Knowledge Group di Strategy, Entrepreneurship & Governance, SDA Bocconi (2021 — 2023);

Co-Direttore dell'Osservatorio sulla Non-Financial Disclosure (NFD), SDA Bocconi (2017 — 2019);

Direttore del Master of Science (MSc) in Management, Universita Bocconi (2016 — 2022).

Direttore di corsi undergraduate, graduate e postgraduate (Universita Bocconi e SDA Bocconi):

— Corporate Governance, graduate, postgraduate, executive: MSc in Accounting, Financial Management and
Control, MSc in Economia e Legislazione per I'mpresa (Universita Bocconi), MBA full-time, Global
Executive MBA (SDA Bocconi, Rotman-SDA Bocconi);

— Business Administration, BSc in International Economics and Management and Law School (Universita
Bocconi).

Direttore dei programmi executive (SDA Bocconi):

— SDA Bocconi Directors' Program (corso di induction per amministratori di societd quotate e non);
— International Board Program (in collaborazione con St. Gallen),
— Management Program per le medie imprese in crescita;
—  Family Strategies e pianificazione patrimoniale;
— Governance Program per aziende a controllo familiare;
— Governance e Decisioni aziendali.
Direttore scientifico di diverse attivita formative:

—  Elite — Progetto di formazione di Borsa Italiana per le PMI (in partnership con SDA Bocconi),

—  Progetti di board induction per societa a controllo statale come Cassa Depositi e Prestiti (CDP), Poste
[taliane;

—  Programmi personalizzati per aziende e associazioni.

Precedenti posizioni accademiche

¢ Direttore della Divisione di Ricerca — "Claudio Dematté” Corporate and Financial Institutions, SDA Bocconi (2017
—2021);

o Collabgratore dell'Osservatorio AUB (AldAF-Unicredit-Bocconi) sul family business, Universita Bocconi (2008 -
2018);

o Visitir)19 scholar/Professor presso le seguenti istituzioni internazionali:
—  Witten Institute for Family Business (WIFU), Witten, Germania - Visiting Long Term Professor (2013 - 2017);
— IESE Business School, Madrid, Spagna - Visiting Scholar (2010 - 2011);
—  Wharton School, Filadelfia, Stati Uniti - Visiting Scholar (2007);
—  Birmingham Business School, Birmingham, Regno Unito - Visiting Scholar (2003);
—  Norwegian School of Management Bl, Oslo, Norvegia - borsista in visita (2003).

e Ph.D. in Economia aziendale e Management, Universita Bocconi (2004);

e Laurea in Economia Aziendale e Management (1999).
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Aree di interesse scientifico e professionale

Le sue aree di competenza e interesse scientifico e professionale comprendono lo studio, la progettazione e |a
valutazione dei sistemi di corporate governance in aziende di ogni dimensione e complessita. In questa veste,
conduce ricerche sull'assetto proprietario e sulla corporate governance, progetta ed eroga atfivita di formazione dei
key executives e consiglieri, e conduce attivita di advisory nelfa progettazione degli assetti di governance soprattutto
durante i percorsi di crescita e trasformativi delle imprese, con particolare riferimento a quelle a controllo familiare.
Assiste regolarmente diverse societa quotate in borsa di ritevanti dimensioni nel processi di board review e board
induction.

Cariche societarie
Attuali

Consigliere indipendente di Agrumaria Reggina S.r.l. (2024-2027),

Consigliere di amministrazione indipendente di Sirmax S.p.A. (2024 — 2027},
Consigliere di amministrazione indipendente di Montalese S.p.A. (2023 — 2026},
Consigliere di amministrazione indipendente di AMA S.p.A. (2023 — 2025);
Consigliere di amministrazione indipendente di Cherubini S.p.A. (2023 - 2626).

Passate

Consigliere di amministrazione indipendente di SIAV S.p.A. (2022 - 2025) - quotata al mercato EGM,;
Consigliere di amministrazione indipendente di Piazza ltalia S.p.A. (2021 - 2024).

Interessi ed esperienze professionali

Membro det Consiglio di Amministrazione di societa pubbliche e private;

Membro dell'advisory board di medie imprese familiari;

Esperto indipendente in numerosi processi di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio

Sindacale di societa quotate ai sensi del Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana, tra cui: Enel (2024), Leonardo

SpA (2023; 2022; 2021}, Banca del Mezzogiorno — Medio Credito Centrale (2021, 2020, 2019); BFF Bank -

Farmafactoring (2020); Banca Mediolanum (2020); Gruppo ASTM-SIAS (2019); Luxottica (2018, 2017, 2016);

Autogrifl {2015, 2013, 2011, 2010), World Duty Free (2014),

Membro del gruppo di lavoro della NED Community che ha redatto la versione italiana del codice europeo di

CG dell'ecoDA (European Confederation of Directors' Associations) dal titolo “Corporate Governance Guidance

and Principles for Unlisted Companies in Europe” (2022 - };

Membro del Comitato Promotore e della Segreteria Tecnica del "Codice di Corporate Governance per le societa

familiari non quotate” {insieme a G. Corbetta, G. Marchetti e M.L. Passador) realizzato dalfUniversita Bocconi

con AldAF e Fondo Strategico ltaliano (FSI) (2017 —) — Aggiornato a Febbraio 2026;

Consulente per aziende familiari e famiglie imprenditoriali su questioni di proprieta e corporate governance, con

particolare aftenzione ai seguenti aspetti:

— Definizione degli accordi di famiglia e della "Family Strategy”;

—~  Progettazione delta governance familiar;

— Revisione defia composizione e del funzionamento degli organi amministrativi e di controlio;

-~ Coslituzione, attuazione e partecipazione a Advisory Boards;

—  Supporto ai Consigli di Amministrazione, ai Comitati Esecutivi e ai Consigli di Famiglia, con un ruolo di
supporto nell'assunzione di decisioni chiave;

—  Attivazione di organi e comitati di gestione;

— Riprogettazione della struitura organizzativa e dei meccanismi e processi operativi;

—  Assistenza nella formulazione e nella valutazione dei percorsi di carrera dei membri della famiglia
nellazienda,

—  Mentoring delle nuove generazioni.

Promotore e rappresentanie Bocconi per il “Desk sul ricambio generazionale™ realizzato con Assolombarda

(2016 — 2018);

Membro def Comitato di investimento “Fondamenta Due” di Quadrivio Sgr (2016 — 2017).

Conferenze e organizzazione di workshop accademici e professionali

Relatore invitato a diversi convegni accademici e di associazioni di imprese o imprenditori all’estero (tra cu
Germania, Spagna, Francia, Svizzera e Stati Uniti);

Relatore su problematiche di corporate governance in numerosi convegni associativi e istituzionali (quali
Assolombarda, AIJAF - Associazione ltaliana delle Aziende Familiari, Confindustria Veneto Est, Confindustria
Marche, Confindustria Novara, Vercelli, Valsesia, Unindustria Reggio Emilia, ANDAF - Associazione Italiana
CFO, Confindustria Beliuno, ecc.).
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» Ha organizzato numerosi convegni, workshop ed eventi nazionali e internazionali su temi accademici e
professionalt. Tra i pill recenti, a titolo esempiificativo:

—~  Governance Day: Lo stato defl’arte delfa Corporate Governance in lalia. Progressi e sfide aperte, Milan,
December 2, 2025,

—  Concentrare o frammentare? Assetti azionari, governance ¢ performance delle medie ¢ grandi imprese
italiane, Milan, Febbraio 27, 2024,

—  In filiera si vince: il ruolo della governance per fo sviluppo sostenibile delle reti produttive tra PMI e grandi
imprese, Milano, Gennaio 25, 2023;

—  L'Ownership al femminile. verso la parita di genere nel controlio delle grandi imprese familian italiane,
Milano, Ottobre 25, 2022;

- Tenere la rofta tra rischi e incertezze: il ruolo della buona governance, Milane, Aprile 27, 2022,

—  Laliberta statufaria delfe imprese: ur'occasione perduta? Milano, Settembre 14, 2021;

Governance delie societd non quofate: & passato il tempo della persona sofa al comando! {in cooperation

with Bocconi Alumni and NED Community), Maggio 31, 2021,

—  If nuove Cadice di Corporate Governance (with the participatoin of Consob, Borsa italiana, Assonime,
Assogestioni}, webinar, Gennaio 25, 2021,

— i valore della buona governance; performance migliori per imprese pid forti, webinar, December 1, 2020;

~ Le affinita eleltive tra societa ed amminsitratori, Milano, Ottobre 22, 2019,

—  L'equilibrio tra business e compliance nei CdA, Milano, Aprile 9, 2019;

— I Codice di Autodisciplina per le Societa Non Quotate a Controffo Familiare (Codif), Milano, Marzo 8, 2019;

- La rendicontazione delle informazioni non finanziarie, Mitano, Marzo 13, 2018,

— Larevisione del D.Lgs. 231/2001, Milano, Maggio 23, 2017,

—  lfvalore «strategicor» del passaggio generazionale, Assolombarda Milano, Febbraio 28, 2017;

—  H ruolo del Consigtio di Amministrazione neffa gestione della variabile fiscale, Milano, Novembre 24, 2016.

+ Collaborazioni con i principali media nazionali e internazionali con interviste e articoli. Tra i pill recenti, a titolo
esemplificativo;

— Il Giomo, Le imprese familiari lombarde, F'analisi del docente: “L'amara illusione del piccolo & bello.
Crescere & il futuro”, Febbraio 19, 2024, intervista;

—  Corriere Economia, Chi si concentra cresce di pitl, Febbraio 26, 2024, rapporto di ricerca e intervista;

—  NordEst Economia, Minichilli (Bocconi), Con gli eredi salgono i ricavi: «Per le Pmi un saito quantico»,
Dicembre 9, 2023, intervista;

—  NordEst Economia, Il Nord Est va al passaggio generazionale: un quarto delle imprese verso la staffetta,
Dicembre 9, 2023, articolo;

— I Sole240re, Le aziende con il capo donna? Crescono di pitl e hanno meno debiti, Maggio 11, 2023,
commentary;

—~ I Sole240re, Donne Ceo nelle principali 50 quotate ialiane? Nessuna. Deficit culturale e manageriale,
Aprile 12, 2023, commentary,

— |l Sole240re, Di padre in figli, per 12mila Pmi primo passaggio generazionale, Marzo 29, 2023, articolo;

—  Repubblica Affari & Finanza, La governance delle grandi imprese fa crescere anche le piccole, Gennaio
23, 2023, articolo.

— Il Sole240re, Piccole e a gestione familiare: quale futuro per le PM! italiane?, Ottobre 25, 2022, video
intervista con Rosalba Casiraght;

—  Corriere della Sera Economia, Proprieta e governance, pill donne pil crescita, Ottobre 24, 2022, articolo.

~ I Sole240re, Una governance su misura per aiutare le imprese a fare il salto di qualita, Maggio 18, 2022,
commeniary,;

—  If Sofe240re, Rivoluzione governance: due anni di cambiamenti per le imprese, Aprile 27, 2022, video
intervista con Rosatba Casiraghi,

. Corriers della Sera Economia, Le scelte statutarie delle imprese familiari: & ora di portarsi un passo avanli?
(insieme a D. Montemerio), Novembre 15, 2021, articolo;

—  Repubblica Affari & Finanza, L'ltalia del "nonno padrone”, ecco perché Findustria cresce poco, Dicembre
21, 2020, intervista;

—  The Wall Street Journal, Family-Business Owners, Beware: The Oldest Perhaps Should Not Be First -
Companies that pick later-born children as CEOs show better performance, a study finds, Ottobre 21, 2020,
citazione;

— Il Sofe240re Finanza & Mercati, Pmi, il mercato dentro al capitale aiuta la performance. Nasce

P Osservatorio Imprese di SDA Bocconi, focus sulla governance, Giugno 13, 2018, articolo;
Cornere della Sera Fconomia, Regole di buon governo: una strada obbligata. L.a spinta del Codice CODIF,
3
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Aprile 2, 2019, articolo;
Corriere della Sera Economia, Quote. Ora che scadono sara retromarcia?, Ottobre 15, 2018, intervista;

Corriere deffa Sera, Passaggi generazionali: il coraggio di andare oltre le ragioni del cuore, Maggio 2, 2018,
articolo;

Oxford Business Law Blog, Corporate Governance Principles for Unlisted Family-Controlled Companies:
Code of Corporate Governance, (con Marchetti, P., Corbelta, G., Passador, M.L.), Dicembre 20, 2017,
articolo;

Family Capital, Viewpoint, Why a code of conduct makes sense for private family businesses — the ltatian
example, Giugno 20, 2017, articolo.

Carricre della Sera Economia, Cosl gli ltaliani scalano in Europa la classifica defle dinastie, Giugno 7, 2017,
articolo.

Lavoce.info, Tassare o non tassare guando I'azienda passa agli eredi? Luglio 26, 20186, articolo.
il Sole 24 Ore, Un assist per il passaggio generazionale, Giugne 14, 2016, citazione.

Corriere della Sera Economia, La bocciatura di Moody's: Pmi italiane troppo deboli, Aprile 27, 2015,
intervista.

Principali pubblicazioni scientifiche e attivita di ricerca

Autore di oltre 70 articoli, per lo piis su riviste scientifiche internazionali, con piti di 6.200 citazioni su Google Scholar
(H-index 36) sui temi delia corporate governance, del ricambio generazionale, della leadership e della successione.
A fitolo esemplificative:

Montemerlo, D., Minichilli, A., D'Angelo, V. (2024), La buona governance. Scelte e strumenti per societd
non quotate, Milano, EGEA.

Minichilli, A., Quarato, (2022), Principi di Corporate Governance, Milano, EGEA.

D'Angelo, V., Amore, M.D., Minichili, A., Xing Chen, K.., Solarino, A.M., Siciliano, G. (2022), Family Agents,
Journal of Family Business Strategy, in pubblicazione.

Minichilli, A., Prencipe, A., Radhakrishnan, S. Siciliano, G. (2021), What's in a name? Eponymous private
firms and financial reporting quality, Accettato per la pubblicazione, Management Science, pubblicato
ontine in anticipo https://doi.org/10.1287/mnsc.2021.3974.

Salvato C., Sargiacomo, M., Amore, A., Minichilli, A. (2020), Naturai disasters as a source of entrepreneurial
opportunity: Family business resilience after an earthquake, Strafegic Entrepreneurship Journal, 14: 594-
815.

Minichilli, A., Quarato, F., Segreto, L. (2020), Principles of Corporate Governance, Milano, EGEA.

Minichilli, A., Montemerlo, D. (2020}, Le condizioni per la crescita delle imprese italiane, Economia &
Management, 1: 57-62.
Montemerio, D., Minichilli, A. (2020), Family business alla prova di nuove leadership, Economia &
Management, 1: 63-67.

Minichilli, A., Zattoni, A., Boyd, B. and Haynes K. (2019), Figureheads or potentates? GEO power and
board oversight in the context of Sarbanes-Oxley, Corporate Governance. An International Review, 27.402-
428,

Calabro, A., Minichilli, A., Amore, M.D.A., Brogi, M. (2018}, The Courage to Choose! Primogeniture and
Leadership Succession in Family Firms, Strategic Management Journal, 39(7). 2014-2035.

Amore, M.D., Minichilli, A. (2018), Local political uncertainty, family control and investment behavior,
Journal of Financial and Quantitative Analysis, 53(4). 1781-1804.

Miller, D., Amore M.D., Le-Breton-Miller, 1., Minichilli, A. and Quarato, F. (2018), Strategic Distinctiveness
in Family Firms: Firm Heterogeneity and Strategic Multidimensionality, Journal of Family Business Strategy,
9(1): 16-26.

Peng, M., Sun, W., Vias, C., Minichilli, A., Corbetta, G. (2018}, An Institution-Based View of Large Family
Firms: A Recap and Overview, Entrepreneurship Theory and Practice, 42(2). 187-205.

Mitler, D., Le-Breton-Milier, 1., Amore M.D., Minichilli, A. and Corbetta G. (2017}, Institutional logics, family
firm governance and performance, Jourmnal of Business Venturing, 32(6). 674-693.

Pittino, D., Visintin, F. and Minichilli, A. (2017), Financial performance and non-family CEO turnover in
private family firms under different conditions of ownership and governance. Corporate Governance: An
International Review, 25(5): 312-337.

Boellis, A., Mariotti, S., Minichilli, A., Piscitello, 1. (2018), Family involvement and firms’ establishment mode
choice in foreign markets. Journal of International Business Studies, 47(8): 9§29-950.

Minichilli, A., Brogi, M. and Calabrd A. (2016), Weathering the storm: Family ownership, governance and
performance through the financial and economic crisis, Corporafe Governance: An Int.l Review, 24(B6): 552-
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—~  Minichilli A. (2014}, Dieci anni di corporate governance: Cosa sappiamo e cosa no (ma dovremmo sapere)
sul governo delle imprese, Economia & Management, 1. 95-117,

—  Simsek, Z., Jansen, J.J.P., Minichilli, A. and Fscriba-Esteve, A. (2015), Strategic leadership and leaders in
entrepreneurial contexts, Journal of Management Studies, 52(4). 463-478.

—  Minichilli, A., Oriani, R., Peruffo, E£. and Binacci, M. {2015}, Are all Non-Family Managers (NFMs) equal?
The impact of NFMs characteristics and diversity on firm performance, Corporate Governance: An
international Review, online first, 24(6): 569-583.

—  Minichilli, A., Nordgvist, M., Corbetta, G. and Amore, M.D. (2014), CEO succession, Organizational
Context, and Performance: A Socioemotional Wealth Perspective on Family Controlled Firms, Journal of
Management Studies, 51(7):1153-1178.

- Miller, D., Le-Breton-Miller, 1., Minichilli, A., Corbetta, G., and Pittino, D. (2014), When do non-family CEOs
outperform in family firms. Agency and behavioural agency perspectives, Journal of Management Studies,
51(4): 547-672.

—  Amore, M.D., Garofalo, O. and Minichilli, A. {2014}, Gender interactions within the family firm, Management
Scisgnce, 60(5): 1083-1097.

~  Pugliese, A., Minichilli, A. and Zattoni, A. (2014), Integrating agency and resource dependenca theory: Firm
profitability, industry regulation, and board tasks performance, Journal of Business Research, 67 8); 1189~
1200.

—  Corbetta, G., Minichilli, A., Quarato, F., Hoz M., (2013), I ruclo del Private equity in [talia e nella provincia
di Milano: gli effetti sulte aziende target, Mifano Produttiva, Bruno Mondadori Editore.

— Mitter, D., Minichilli, A., and Corbetta, G. (2013), is family leadership always beneficial?, Strafegic
Management Journal, 34: 563-571.

—  Zona, F., Minichilli, A. and Zattoni, A. (2013), A contingency model of board of directors and firm innovation:
The moderating role of firm size, British Journal of Management, 24(3). 293-315.

- Salvato C., Minichili A. and Piccarreta R. (2012), Faster routes to the CEO suite: Nepotism or managerial
proficiency?, Family Business Review, 25(2) 206-224,

—~  Minichilli, A, Zattoni, A., Nielsen, S. and Huse, M. {2012}, Board iask performance: an exploration of micro-
and macro-level determinants of board effectiveness, Journal of Organizational Behaviour, 33(2): 193-215.

—  Corbetta, G., Minichilli, A. and Quarato F. (2011), Le aziende familiari milanesi attraverso (ed oltre?) la
crisi, in AAVV. Milano Produttiva, Bruno Mondadori Editore.

-~ Amore, M.D., Minichilli, A. and Corbetta, G. (2011), How do Managerial Successions Shape Corporate
Financing Policies in Family Firms?, Journal of Corporate Finance, 17: 1016-1027.

—  Minichilli, A., Corbetta, G. and MacMillan, I. (2010}, Top Management Teams in family controlled
companies: ‘Familiness’, ‘faultlines’ and the impact on financial performance, Journal of Management
Studies, 47(2). 205-222.

— Zattoni, Z. and Minichilli, A. (2009) The Diffusion of Equity Incentive Plans in ltalian Listed Companies:
What is the Trigger?, Cormporate Governance: An International Review, 17(2). 224-237.

—  Minichilli, A, Zattoni, A. and Zona, F. (2009), Making boards effective: An empirical examination of board
task performance, British Journal of Management, 20: 55-74.

-~ Minichilli, A., Gabrielsson, J. and Huse, M. (2007}, Board evaluations: Making a fit between the purpose
and the system, Corporale Govemance: An [nternational Review, 15(4): 609-622.

Ruoli editoriali e altre affiliazioni professionali

E membro del board di importanti riviste internazionali come Corporate Governance: an International Review, Family
Business Review, Strategic Management Journal, Strategic Entrepreneurship Journal, Journal of Management and
Governance e Journal of Management Studies (2008 - ). Ha ricoperto il ruolo di Associate Editor di Family Business
Review, la principale rivista scientifica statunitense sul tema delle imprese familiari (2014-2017). £ membro di
diverse societa scientifiche internazionali e nazionali, tra cui Academy of Management (AoM) e Strategic
Management Socrety (SMS) e AIDEA (Accademia ltafiana di Economia Aziendale). E membro del Family Firm
institute (FF1, associazione mondiale di fornitori di servizi sul tema delle imprese familiar) e della NedCommunily.

Milano, Aprile 2026
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di CAIRO
COMMUNICATION S.P.A.

I/la sottoscritto/a Alessandro Minichilli, nato a Pescara, il 1 agosto 1977,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societd quotate,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi elo
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione & rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale & candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societd;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societd o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. T1/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi ¢ -1 Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Alessandro Minichilli

Milano, 7 aprile 2026
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Da gennaio 1995

VIERI CHIMENTI

italiana

23 OTTOBRE 1966

Fondatore dello studio Chimenti ed esercizio della professione di Dottore
Commercialista con studio in Firenze e Milano (iscrizione all'albo dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili di Firenze dal 22/2/1994 al n. 922).

Aree di specializzazione:

Assistenza e consulenza in materia contabile e formazione bilanci;
Consulenza societaria e fiscale;

Operazioni straordinarie;

Perizie e valutazioni;

Revisione e controllo;

e Membro del consiglio di amministrazione di societa;

e Presidente organismo di vigilanza societa quotate;

e Dal 1999 ad oggi ha ricoperto la carica di sindaco effettivo e Presidente del
Collegio sindacale in banche, compagnie assicurative, societa quotate,

holding di partecipazioni, nonché di societa immobiliari, industriali societa di
servizi e commerciali.
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Da ottobre 1999 Attivita di revisore legale dei conti (iscritto al registro revisore legale dei conti n.
85938 - G.U n. 77 del 28/9/1999)

e Revisore legale dei conti in societa industriali, commerciali € immobiliari.

Da gennaio 2016 a maggio 2019 Socio dello studio legale e tributario Miccinesi e Associati (sede di Milano)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

UNIVESITA DEGLI STUDI DI FIRENZE
Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista conseguita
nella seconda sessione dell’anno 1993
UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI — MILANO
Laurea in Economia Aziendale (votazione 108/110) anno 1992
Indirizzo “Libera Professione di Dottore Commercialista”
LICEO GINNASIO “MICHELANGIOLO” - FIRENZE
Maturita Classica

MADRELINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUE

INGLESE: Fluente
FRANCESE: Buono

PATENTE O PATENTI B

Si autorizza in trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016

Firenze, 3 aprile 2026
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
uclla lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di CAIRO
COMMUNICATION S.P.A.

Il sottoscritto VIERI CHIMENTI nato in Firenze il 23/10/1966,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale € candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestort;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firenze, 3Aprile 2026 Firmato da

Vieri Chimenti
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</\ \ BRUSCO &
N\Z PARTNERS

STUDIO TRIBUTARIO - LEGALE - ENTI PUBBLICI

FRANCESCO BRUSCO
DOTTORE COMMERCIALISTA - REVISORE DEI CONTI

CONSULENZA TRIBUTARIA-LEGALE ENTI PUBBLICI

CURRICULUM VITAE

Francesco Brusco ¢ nato a Catanzaro il 30 luglio 1974. Conseguito il diploma di maturita tecnica
commerciale si & iscritto alla facolta di economia e commercio all’Universita di Messina dove ha

conseguito il diploma di laurea.

Nel 2007 ha conseguito diploma di specializzazione Executive Master in Fiscalita

Internazionale - presso il Centro studi Bancari di Lugano (Svizzera).

Nel 2022 consegue master di Perfezionamento Universitario Board Academy, presso la Luiss

Business School, Area Governance, Risk & Compliance.

Nel 2005 si iscrive all’Albo de DOTTORI COMMERCIALISTI, per le circoscrizioni dei
Tribunali di Roma, Rieti e Civitavecchia al n® AA008366 e si inserisce al Registro dei Revisori

Contabili con il numero di iscrizione 146024 (G.U. 3.7.2007 n® 63 IV Serie Speciale).

E’ socio fondatore dello studio Brusco&Partners con sede in Roma e Milano nel cui ambito si

occupa principalmente di fornire assistenza societaria e tributaria alle societa di capitali e agli enti
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non profit, di assistenza nel settore delle energie rinnovabili, per I’infernazionalizzazione

d’impresa e di operazioni straordinarie.

Dal 2017 & socio fondatore di BESAFE GROUP S.r.l., PMI Innovativa insurfech azienda

partecipata anche da CDP Venture Capital SGR S.p.A e Azimut Libera Impresa S.G.R. S.p.A.
Buona conoscenza dell’Inglese,
. Da ottobre 2017 partner della Kelmer Middle East LL.C (Emirati Arabi Uniti).

00000

COMPETENZE ED ESPERIENZE MATURATE

_Le principali competenze ed esperienze maturate nell’ambito della libera professione di dottore

commercialista sono principalmente in:

s amministrazione e controllo di societd, enti no proft ¢ gruppi attraverso la partecipazione a
Consigli di Amministrazione ¢ Collegi Sindacali nonché attraverso le funzioni di

Amministratore esecutivo,

» consulenza societaria e tributaria (Tax&Legal) in diversi settori industriali quali Set_toré
'energie rinnovabili, di distribuzione dei pfodotti petroliferi, settore navale, dei servizi
turistici nonché nel settore non profit degli enti sportivi, pubblici economici e non

economici.
s consulenza alle imprese nei processi d’internalizzazione. -
¢ consulenza in tema di valutazione di aziende ed operazioni di M&A.

o liquidazione societaria anche in qualita di liquidatore di societd sottoposte alla procedura

ex art. 2484 Codice Civile.
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DETTAGLIO DEI SERVIZI PER MACRO ATTEVITA

Con il proptio Studio offre servizi di:

s accounting consistenti nell’assistenza in processi di formazione di bilanci civilistici e
consolidati, definizione di architettura contabile e delle procédufe amministrativo-
contabili, d’impianto della contabilita analitica, outsourcing totale o parziale della funzione
di direzione amministrativa, controlling e finanza, check-up adeguatezza delle procedure
amministrativo-contabili, outsourcing del servizio di contabilita generale, assistenza nei
processi di rendicontazione, assistenza gestione del cambiamento Enti Locali e degli Enti
Pubblici Economici e Non Economici per il recepimento delle horme relative ai processi di

armonizzazione contabile.

» Venture Capital - Start Up: assistenza nell’ambito di operazioni straordinarie
promosse da fondi private equity e venture capital. Assistenza per la stesura e la
negoziazione di contratti di investimento e patti parasociali, definizione delle strategie e
delle modalita operative di fundraising, I’affiancamento nella realizzazione di Business

Plan nelle fasi di finanziamento (Pre-Seed, Seed , e successivi Round).

Servizi di supporto allo sviluppo di nuove idee di business e di aziende in fase di start
up attraverso I’affiancamento nella realizzazione di Business Plan, nella scelta della
migliore strategia manageriale ¢ nello sviluppo di un’efficiente organizzazione

dell’azienda.

» financial business: consulenza strategica sull’assetto di imprese ¢ gruppi societari, analisi
di business e di. posi_zionarnenté competitivo, assistenza nella predisposizione di Piami
industriali, impostazione gestione ¢ monitoraggio di sistemi di reporting, consulenza od
assistenza per linternazionalizzazione della PMI, gestione branch office all’estero di

imprese italiane e stabili organizzazione e rappresentanze fiscali di imprese estere in Italia,
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Piani di fattibilita e ricerca di patnership per investimenti in nuove imprese, assistenza per
la cessione e l’acquisto di nuove iniziative e relative perizie di stima e valutazioni,
consulenza su riassetti societari (fusioni, scissioni, trasformazioni societarie,
raggruppamenti temporanei, joint ventures, comitati e altre forme di concentrazione di
imprese), consulenza per Finanza Aziendale e finanziamenti ed agevolazioni nazionali e

comunitari.
« revisione legale: consolidata esperienza nella revisione legale dei conti.

+ consulenza fiscale: esperienza professionale maturata in materia tributaria riguardante le
problematiche di imposte dirette ed indirette nazionale ed intemazio.nellle énche collegate ad
operazioni societarie di carattere straordinario. Attivitd professionale altamente
specialistica su. problematiche di diritto tributario. Assistenza e rappresentanza nei
procedimenti di contenzioso tributario. Rapporti con I'amministrazione finanziaria nelle

procedure di Ruling internazionale e Transfer Pricing.

PRINCIPALI CLIENTI E INCARICHI ATTIVI

Incarichi attivi quale organo di amministrazione e controlio

¢ Dal 10/07/2022 ad oggi, Revisore Unice Siderfetro S.rl.

e Dal 14/03/2022 ad oggi, componente del Consiglio di Amministrazione BESAFE GROUP

S.rl.

s Dal 01/04/2015 ad oggi, Presidente del Collegio Sindacale con controllo contabile del
Consorzio MIPA - Consorzio per lo sviluppo delle m’e_to't_iologie e delle innovazioni nelle
pubbliche amministrazioni — Roma - Sono soci del Consorzio: Dlstituto nazionale' di
statistica (Istat) e 1’Universita degli studi di Roma “Tor Vergata” - Centro di ricerca e

sviluppo sull’e-content (Cresec).
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e Dal 1/04/2015 ad oggi, componente Collegio Sindacale AGIS Associazione Generale

Italiana dello Spettacolo — Roma.

e Dal 16/12/2010 ad oggi, Amministratore Unico Take Counsel Srl -—- Roma — societa di

elaborazione elettronica di dati contabili,

Incarichi scaduti quale organo di contrello, amministrazione controllo o liguidatore

- Presidente del Collegio Sindacale con contro:llo contabile Azienda Sanitaria USL: Roma D,
Con designazione Ministeriale, nominato revisore unico comune di SUPINO (FR); Dal
29/12/2017 a giugno 2020, Amministratore F.N.B. Consulting S.r.l. Roma — Societd di

-consulenza ed elaborazione dati, di progettazione ed erogazione di piani formativi e corsi
di formazione aziendale. Dal 02/03/2011 a dicembre 2024 Amministratore Eco World

Company S.r.L. Roma — Societa di sviluppo e gestione impianti fotovoltaici.

Dal 25/06/2019 al 2025, componente Collegio Sindacale con controllo contabile
:‘Management Artificial Intelligence and Operations Reserch S.r.L. — Lucca — societa di

produzione e sviluppo software — controllata da CLEVER DEVICES LTD -~ USA.

Dal 22/07/2021 al 2024 Organismo Di Vigilanza MATERIALE COMMERCIO

RICUPERC M.C.R. SR.L.

Revisore dei conti FONDAZIONE Istituto Superiore di Studi Sanitari "Gruseppe
Cannarella", Presidente del Collegio Sindacale con controllo contabile della H.C. Litorale
S.p.A in liquidazione - societd controllata dalla USL RM D operanté nel settore dei.
servizi sanitari regionali del Lazio. Membro del Collegio Sindacale con cOntrbIlé contabile
della Trigno Energy societd Rolls Royce Group. Presidente del collegio sindacale
Kopron S.p.A., societd operante nel settore della logistica industriale con filiali in Francia,

Cina e Brasile. Revisore contabile della Vergani S.r.l. societa del gruppo Kopron S.p.A..
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Membro del collegio sindacale con controllo contabile della INPROF Servizi S.r.l.
societd di servizi del Consorzio IN.PROF gruppo di acquisto nel settore dell’ingrosso di
prodotti per la pulizia della casa. Membro del Collegio Sindaco della ITALPROF S.r.l
con controllo contabile societd di distribuzione all’ingrosso di ﬁrodotti p_er la pulizia della
casa. Liquidatore Servizi Marittimi Portuali S.r.l., - Civitavecchia, (RM)., societd
operante - nel settore dei servizi marittimi. Liquidatore Cantieri Navali Riuniti
Civitavecchia Srl, - Civitavecchia, (RM)., consorzio di imprese operanti nel settore dei
servizi marittimi. Liquidatore Marine Service Civitavecchia, S.rl., - Civitavecchia,
(RM)., consorzio di imprese operanti nel settore dei servizi marittimi. Liquidatore LP.R,
Impresa Porto Roma srl - Civitavecchta, (RM)., consorzio di imprese operanti nel settore

dei serviz: marittimi

DOCENZE -CONTRIBUTI - RICERCA - PUBBLICAZIONI

¢ Pubblicazione articoli di approfondimento fiscale rivista Protagonista — editore ENI Spa —

Direttore Mario Sechi.

¢ Relatore per Fenlmprese — Federeazione Nazionale Imprese Industria Sanitd e Turismo nei

Webinar “Misure a sostegno delle imprese ¢ dei professionisti’” Decreto Cura Italia.

e Docente per Eni Corporate University - progettazione ed erogazione di corst di formazione

in materta amministrativo fiscale della distribuzione stradale prodotti petroliferi.

¢ Docente per EY S,p.A - progettazione ed erogazione di corsi di formazione in materia

amministrativo fiscale della distribuzione stradale prodotti petroliferi.

o Centro Studi CN.I “/i contributo al reddito e all’occupazione dei sevizi di ingegneria” -

Consiglio Nazionale Degli Ingegneri.
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¢ Docente per Fortech nel corso di formazione interaziendale “L’introduzione della fattura

elettronica “,

“Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Digs 196 del 30 giugno 2003
edell’art. 13 GDPR” ' : -
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per P’elezione a componente del collegio sindacale di CAIRO
COMMUNICATION S.P.A.

11 sottoscritto/ FRANCESCO BRUSCO, nato a Catanzaro, il 30/07/2974,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa guolate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 € 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione ¢ la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale 1’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dafi personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogoedata flogc o 2 5/4/25 Firmato da

Francesco Brusco
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

I1/La sottoscritto/a FRANCESCO BRUSCO, nato a Catanzaro, il 30/07/2974, residente in Formello
Via della Bandita, 15, cod. fisc. BRSFNC74L30C352A, con riferimento all’accettazione della
candidatura alla carica di Sindaco Supplente della societa CAIRO COMMUNICATION S.P.A.

DICHIARA
di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in altre societa.

in fede,

—

fora Ag/a/zo z g

Luogo e Data




SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The uypdersigned FRANCESCO BRUSCO, born in Catanzaro, on 30/07/1974, tax code

BRSFMC74L30C352A, with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of
Statutory Auditors of the company CAIRO COMMUNICATION S.P.A.

HEREBY DECLARES

that he/she has not administration and control positions in other companies.

. ;f%v{ .
gmture

_,[0(/4;/7 O Z¢

Pla¢ and Date
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