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Comunicato stampa 

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA  
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO 

SINDACALE DI LOTTOMATICA 
 
Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Alberto Zorzi, comunica che in data odierna 
Amber Capital Italia SGR, Amundi Asset Management SGR, Anima SGR, Arca 
Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas Asset Management, Eurizon 
Capital SGR, Fidelity Funds, Fideuram Asset Management (Ireland), Fineco Asset 
Management, Generali Asset Management SGR, Interfund Sicav, Kairos Partners 
SGR, Mediobanca SGR, Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum 
International Funds Limited hanno depositato liste di minoranza di soli candidati 
indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale 
di Lottomatica previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Crisci & Partners, advisor esterno e 
indipendente.  
 
I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di circa il 3% delle azioni ordinarie 
della società. 
  
La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 

1. Francesco Giammaria 
2. Maria Santoro  
 

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Gabriele Grignaffini 
 
Sindaco supplente 
1. Elena Angela Maria Valenti 
 

 
In allegato i curricula dei candidati. 
 
Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti 
indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze in 
attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di consentire che, 
nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia possibile la sostituzione dello 
stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui apparteneva l’amministratore venuto a 
mancare.  
 
 
La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti  
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 
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Prof. Avv. Roberto Pessi 
Avv. Maurizio Santori 
Avv. Tiziana Serrani 
Avv. Silvia De Santis 

Avv. Sebastiano Amato 
Avv. Isabella Chirò 
Avv. Daria Dell 'Aquila 
Avv. Stefano Luisi 
Avv. Katia Ranalli 
Avv. Roberta Zicari 

Avv. Marta Sofia Bottanelli 
Avv. Phd Annachiara Lanzara 
Avv. Pamela Rossi 
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Avv. Francesco Giammaria 
Avv. Lorenzo Confessore 
Avv. Iolanda Gentile 
Avv. Paolo Eugenio Pedà 

Avv. Ottaviano Aureli 
Avv. Ilenia D' Anella 
Avv. Simona Delle Fave 
Avv. Eleonora Petringa 
Avv. Angela Rendinelli 
Avv. Phd Antonio Dimitri Zumbo 

Avv. Simona Chiricotto 
Avv. Giulia Montuoro 
Avv. Francesco Serrani 

of counsel Prof Avv. Giuseppe Sigillò Massara 

Dati anagrafici 

Nome e cognome: 
Luogo e data di nascita: 
Indirizzo di studio: 

Titoli di studio 

CURRICULUM VITAE 

Francesco Giammaria 
L'Aquila, 21 maggio 1969 
Via Po, 25/b - 00198 Roma 
Corso Monforte, n. 15 - 20122 Milano 
cell. 3356284220 

Prof. Avv. Raffaele Fabozzi 
Prof. Avv. Annalisa Pessi 
Avv. Antonella Parisi 

Avv. Mario Cappucci de Tschudy 
Avv. Massimo D'Ippolito 
Avv. Andrea lzzo 
Avv. Roberta Piccinni 
Dott. Phd Emilio Rocchini 

Avv. Alessandra Cutecchia 
Avv. Silvia Prosperi 
Avv. Phd Margherita Volpes 

ojcounsel Avv. Antonio Melone 

Laurea in Giurisprudenza conseguita il 17 dicembre 1992 con votazione 110/11 O e lode, 
presso l'Università di Roma "La Sapienza", con tesi in Diritto Privato dal titolo "Il divieto dei 
patti successori". 

Specializzato con lode il 18 dicembre 1998 presso la Scuola di specializzazione in Diritto 
sindacale del Lavoro e della Previdenza sociale dell'Università di Roma "La Sapienza", con tesi 
dal titolo "Le eccedenze del personale nel settore del credito tra disciplina legale e 
contrattuale". 

Titoli professionali e altri titoli 

Avvocato dal 22 luglio 1996. Patrocinante in cassazione. 
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PESSieASSOCIATI 

STUD IO 1.F.GALE 

-Socio Fondatore e Managing Partner dello Studio Legale Pessi e Associati, primario studio nel 
panorama giuslavoristico nazionale, specializzato nella difesa ed assistenza alle aziende, 
composto da 11 soci e 30 avvocati, con sede in Roma ed in Milano. 

-Attualmente (da maggio 2025) componente del Consiglio di Amministrazione di SOL S.p.A. 
società quotata alla Borsa italiana. 

-Attualmente (da agosto 2020) componente del Consiglio di Amministrazione di Laura Biagiotti 
S.p.A .. 

-Attualmente (da dicembre 2023) componente dell 'Organismo di Vigilanza di Italgas Reti S.p.A .. 

- Già componente (fino a giugno 2025) dell 'Organismo di Vigilanza 2i Rete Gas S.p.A .. 

-Già componente (fino ad aprile 2025) del Consiglio di Amministrazione di Banca Credifarma 
S.p.A del Gruppo Banca Ifis. 

-Componente della Commissione di Diritto del Lavoro della Scuola forense Vittorio Emanuele 
Orlando del Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Roma. 

-Professore a contratto di Diritto del Lavoro presso l 'Università degli Studi di Roma Tor Vergata 
dall 'Anno Accademico 2001 /2002 all'Anno Accademico 2016/2017. 

-Professore a contratto presso l'Università degli Studi di L'Aquila negli Anni accademici 1996-
1997, 1997- 1998 e 1998-1999. 

- Già Professore a contratto di Diritto del Lavoro presso l'Università LUISS Guido Carli di Roma 
(Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali nonché Master "Legai advisor & human 
resources management"). 

- Già componente del Comitato scientifico e docente del Master Universitario di I livello 
"Organizzazione, Persone, Lavoro" presso la facoltà di Economia dell'Università degli Studi di 
Roma Tor Vergata. 

-Vincitore di borsa di studio presso il Centro di Studi e Ricerche di Diritto Comparato e Straniero 
di Roma dal 1 /\ aprile 1995 al 15 febbraio 1996. 

-Vincitore di borsa di studio per la partecipazione al XIII Seminario Internazionale di Diritto del 
Lavoro Comparato svoltosi presso la Certosa di Pontignano dell'Università di Siena dal 3 al 9 
settembre 1995. 

-Vincitore di borsa di studio triennale relativa al concorso di amm1ss10ne alla Scuola di 
specializzazione in Diritto Sindacale del Lavoro e della Previdenza Sociale dell 'Università di 
Roma "La Sapienza". 
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PESSieASSOCIATI 

STUDIO 1.llGAU: 

-Socio dell' AIDLASS - Associazione Italiana di Diritto del Lavoro e della Sicurezza Sociale. 

-Socio AGI - Associazione Giuslavoristi Italiani. 

-Relatore su argomenti giuslavoristici in giornate di studio e corsi di fo1mazione organizzati dalle 
principali Università e società specializzate nel settore. 

-Tra i numerosi terni trattati in tali occasioni si ricordano: 
"Flessibilità delle mansioni"; "L'Apprendistato nell'ambito del pacchetto Treu"; "La nuova 
disciplina del lavoro part time"; "Controlli a distanza dei lavoratori"; "Il Fondo esuberi nel settore 
del credito"; "Il contratto di inserimento"; "Il contratto di collaborazione a progetto"; "Gli 
ammortizzatori sociali"; "La somministrazione"; "La Riforma Biagi"; "Conciliazione ed 
arbitrato nel rapporto di lavoro"; "Aspetti giuslavoristici del D.Lgs. n. 231 del 2001 "; "La 
prevenzione e la deflazione del contenzioso"; "La certificazione dei contratti "; "La gestione 
della crisi tra incentivi al reimpiego e valorizzazione della contrattazione collettiva"; "Le 
collaborazioni autonome nella Riforma Fomero"; "Il jobs act"; "Il punto sugli appalti di servizi", 
"La responsabilità del datore di lavoro per l' impropria gestione del whistelblowing", "La 
responsabilità giuridica del manager". 

-Membro della redazione del Notiziario di Giurisprudenza del Lavoro, rivista specializzata in 
diritto sindacale del lavoro e della previdenza sociale edita dalla Bancaria Editrice (ABI) ed 
autore di oltre 400 note a sentenza pubblicate sulla stessa. 

Principali competenze 

Assistenza e consulenza in ambito giuslavoristico di clienti datoriali (nazionali ed esteri) 
quali banche, casse di previdenza, società telefoniche, televisive, informatiche, petrolifere, 
ferroviarie, industriali, società che operano nel settore della gestione aeroportuale, della 
distribuzione, dei servizi, dell'energia, della somministrazione, dell'automotive, dell'hotellerie, 
enti religiosi. 

. .,; 

Attività stragiudiziale e di consulenza in materia di: 

a) Diritto del lavoro: 
- predisposizione e cessazione di contratti con top manager; 
- gestione di problematiche in materia di mansioni, trasferimenti, distacchi, licenziamenti 
individuali, patti di non concorrenza, patti di riservatezza, compensation, azioni disciplinari, 
regolamenti aziendali; 
- formazione finanziata. 

b) Diritto sindacale: 
procedure di licenziamento collettivo, cassa integrazione, cessione o affitto di (ramo 
di) azienda, contratti di espansione; 
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partecipazione diretta a trattative sindacali; 
rinnovi di contratti collettivi nazionali e aziendali. 

c) Diritto della previdenza sociale: 
- previdenza complementare ( casse e fondi aziendali/di settore); 
- previdenza pubblica (INPS); 
- previdenza privata (Casse di previdenza). 

Attività giudiziale. 

Patrocinio nel contenzioso giuslavoristico individuale e collettivo, dinanzi alle magistrature 
ordinarie su tutto il territorio nazionale ed alla Suprema Corte di Cassazione. 

Principali pubblicazioni 

- Lavoro domestico, Licenziamento disciplinare e tutela della maternità, nota a Pretura di 
Firenze, ordinanza (di remissione alla Corte Costituzionale) n. 582/1994, in Diritto del Lavoro, 
1994, IL 517. 

- Nuovo intervento della Corte Costituzionale in materia di sciopero nei servizi pubblici 
essenziali nota a Corte Costituzionale, 24 febbraio 1995, n. 57, in Il diritto del lavoro, 1995, II, 
150. 

- Osservazioni in tema di mutamento di mansioni e tutela della professionalità, in Il diritto del 
lavoro, 1995, I, 496. 

- Osservazioni in tema di danno da dequalificazione professionale, nota a Cassazione Civile, 
Sezione Lavoro, 18 aprile 1996, n. 3686, in Giurisprudenza Italiana, 1997, I, 1, 926. 

- Disciplina delle mansioni e flessibilità: le deroghe all'art. 2103 c. c. in "Flessibilità e diritto del 
lavoro", II a cura di Giuseppe Santoro Passarelli, Torino, 1997, 11. 

- Le Sezioni Unite e l '< <intenzionalità>> nell'art. 28: il quadro generale lascia una perplessità, 
nota a Cassazione Sezioni Unite Civili, 12 giugno 1997, n. 5295, in Rassegna Giuridica 
dell 'Energia Elettrica, 1998, 1, 129. 

- L 'articolo 28 dello Statuto dei lavoratori tutela i soli diritti sindacali, nota a decreto Pret. Roma, 
in Guida al lavoro, 1998, 7, 16. 

- Successione di ceni: aspettative di fatto e autonomia contrattuale, in Guida al Lavoro, 1998, 
45, 68. 

- Riflessioni in tema di patto di non concorrenza, in Guida al lavoro, 2000, 29, 30. 
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- Commento agli artt. 2095 e 2103 e.e. nell'ambito del "Codice Civile Ipertestuale" edito dalla 
UTET a cura di Confortini - Bonilini 2009. 
- Commento agli artt. 414, 416, 425, 428, 431 c.p.c. nell'ambito del "Codice Ipertestuale di 
Diritto del Lavoro" edito dalla UTET 2010. 

- "Azione di regresso dell 'Inail e accertamento del fatto-reato in sede civile", nota a Corte di 
Cassazione - Sezione Lavoro 17 maggio 201 On. 11986 in Mass. Giur. Lav., 2011, 4, 276. 

- "Assunzione obbligatoria solo per la qualifica richiesta", nota a Corte di Cassazione - Sezione 
Lavoro 25 marzo 2011 n. 7007 in Mass. Giur. Lav., 2011, 7,510. 

- "Alcune considerazioni sulle "nuove" collaborazioni autonome", in Mass. Giur. Lav., 2013, 
8, 510. 

- "Panoramica sulla Riforma Fornero ", in La Riforma Fornero, Spunti di discussione, a cura di 
Roberto Pessi e Giuseppe Sigillò Massara, CEDAM, 2013, 4. 

- "Le collaborazioni autonome ", in La Riforma Fornero, Spunti di discussione, a cura di Robe1to 
Pessi e Giuseppe Sigillò Massara, CEDAM, 2013, 83. 

- Le "nuove" collaborazioni coordinate e continuative", in Mass. Giur. Lav., 2015, 6,380. 

- "Il contratto minotauro" in Financial Community Hub, 14 aprile 2024 https://fchub.it/ 

- "La responsabilità giuridica del manager e la corretta applicazione dei modelli di compliance " 
in LUISS School of law Working paper 03/2025 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese sia scritta che parlata. 

Si autorizza il trattamento dei dati personali sopra riportati ai sensi del Regolamento UE 
2016/679 e succ. modd. e integ. 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDA TURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

Lottomatica Group S.p.A. 

Il sottoscritto Francesco GIAMMARIA, nato a L'Aquila, il 21.05.1969, codice fiscale 
GMMFNC69E21A345B, residente in Roma, via Tevere, n. 44 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle 
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto; 

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei 
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per 
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a 
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto; 

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o 
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente 
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive 
di elezione e nomina alla carica sociale; 

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra 
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno 
nel corso del mandato; 

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via 
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento 
dell'interesse della società; 

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella 
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di 
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei 
gestori; 

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da 
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso 
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati. 

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE) 
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003. 

Roma, 19 marzo 2026 

rancesco
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Maria Raffaella Santoro 

Consigliere Indipendente 

Indirizzo: Via Gustavo Modena, 24 

20129 - Milano (Ml) 

Mobile: +39 335 122 7726 

e-mail: raffaellas@hotmaH.com

https://www.lìnkedin.com/i n/raffaellasa ntoro 

Senior executive con ampia esperienza internazionale in Consulenza strategica, FMCG, Lusso e Tech, 

maturata in contesti multinazionali complessi. Ha guidato business unit con piena responsabilità di 

P&L, orchestrando programmi di trasformazione digitale e conducendo operazioni di post-merger 

integration in Europa e Stati Uniti. Si distingue per la capacità di adattarsi rapidamente a diversi 

modelli di business, con focus su governance, sostenibilità e creazione di valore a lungo termine. 

AREE DI COMPETENZA 

• Strategia, Governance & Compliance

• Trasformazione Digitale & Innovazione

• Espansione Internazionale & Sviluppo dei Mercati; Network italiano e internazionale

• ESG & Sostenibilità

• Post-Merger lntegration e Ristrutturazioni Strategiche

ESPERIENZA IN CDA 

• Consigliere indipendente, Hemera subholding- Gruppo Sermetra Holding (2025-oggi)

o Supervisione governance del gruppo e compliance

o Definizione della linea strategica e di sviluppo del business

o Competenze regolatorie Xoldy S.p.a, Istituto di Pagamento autorizzato e vigilato da

Banca d'Italia la cui peculiarità si identifica nello sviluppo di soluzioni di pagamento

innovative, basate sul fintech e parte del Gruppo

• Board Member, lnTheBoardroom (2021-oggi)

o Programma executive per consiglieri di CdA, sostenuto da Borsa Italiana, Egon Zehnder

e OLA Piper

o Focus su meritocrazia, inclusività e diversità nei CdA

• Country Board Member, Capgemini Italia Spa (2022-2025)

o Supervisione strategica e governance del business in Italia

o Responsabilità di Compliance e di Politiche di D&I e sostenibilità

o Responsabilità di crescita, sviluppo dei talenti e M&A
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ESPERIENZA PROFESSIONALE 

• Chief Business Development Officer Gruppo Veronesi (Da Feb 2026) - Verona 

o Sviluppo di nuove opportunità di business (organiche e inorganiche, anche su mercati 

internazionali) 

o Definizione della strategia di Gruppo e realizzazione della roadmap di trasformazione 

organizzativa 

o Supporto al GEO nel rafforzamento del posizionamento competitivo e nella creazione di 

valore nel medio-lungo termine 

• Managing Director, Capgemini lnvent Italia (2022-2025) - Milano 

o Responsabilità di P&L, gestione di 300 persone, Post-merger integration (frog, Doing), 
crescita dei ricavi a doppia cifra e raggiungimento del break-even. 

o Lancio e sviluppo del Global Luxury Incuba tor 

o Responsabilità dei progetti nei settori FMCG, Lusso, Financial Services, Telco con focus 
su strategia, customer experience, sostenibilità e trasformazione digitale, Al e Gen Al 

• Ferrero lnternational (2014-2022) - Lussemburgo 

o Head of Marketing- UK & lreland, Russia & CIS (2018-2022): responsabilità di P&L di 

6 brand premium (e.g. Rocher, Raffaello, MonCheri, Thorntons') , crescita a doppia cifra 

del business e sviluppo della brand awareness nei diversi mercati di competenza. 

Lancio di una nuova categoria (Tavolette), di nuovi gusti per il brand Raffaello e di nuove 

campagne pubblicitarie on e off-line (ca 800 Milioni Euro valore reta il) 

o Head of Organization & Business Transformation - Europe/lnternational Area (2014-

2018): group governance, change management, post-merger integration (Nestlé, 

Thorntons), Operational excellence, leadership nei progetti commerciali e di business 

development (e.g. Razionalizzazione della Route To Market, Evoluzione del Trade 

Marketing e del Category management, Revenue management e ottimizzazioni delle 

attività promo) 

• VP Marketing & Business Development, Frette (2012-2014) - Milano, New York 

o Turnaround aziendale per un fondo di PE (JH Partners); razionalizzazione e rilancio del 
retai l; rafforzamento governance e compliance interna; responsabilità ulteriore di 
Marketing e PR, CRM e sviluppo e-com merce. 

o Delegata presso Fondazione Altagamma 

• Strategy Consultant, McKinsey & Company (2008-2012)- Milano, Parigi 

Progetti di trasformazione digitale, governance e ristrutturazione aziendale; 

Clienti: Leader internazionali del settore Lusso e FMCG 

Progetti: 

o Programma di trasformazione digitale, strategia e posizionamento, comunicazione e 
proposta di valore del brand, processi di vendita e struttura dell'organizzazione Sales & 
Marketing 

Camilla Moltoni
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o Disegno della strategia Go-to-Market, relative raccomandazione e revisione del piano 
strategico aziendale 

o Analis i dei canali di distribuzione {Retail, B2B e E-com merce) e benchmarking degli 
investiment i di marketing 

Cl ienti: Primari gruppi bancari e assicurativi 

Progetti: 

o Programma di trasformazione digitale, strategia e posizionamento 
o Pianificazione finanziaria e Program Management nella strategia e pianificazione degli 

investimenti 
o Ristrutturazione del settore Asset Management e analisi dell'offerta dei prodotti 

Clients: Gruppo energetico Italiano leader nel settore 

Progetti: 

o Progettazione, sviluppo e implementazione di una piattaforma di Knowledge Management 

• Account Director, Buongiorno (oggi Bango) (2000-2007) - Parma, Madrid, Milano 

o Azienda Internet quotata in borsa; Sviluppo del Business con operatori telco europei 

FORMAZIONE 

• Laurea in Economia e Commercio, Università di Parma {voto 108/11 O) 

• lnternational Executive MBA, IEDE Business School Madrid {2002) 

• C-Level School, European Women on Board (2021) 

• Strategy & General Management, Harvard Business School (2019) 

• 
LINGUE 
Italiano: madrelingua; Inglese e Spagnolo: fluente; Francese: avanzato 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 
196 "Codice in materia di protezione dei dati personali" e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

Lottomatica Group S.p.A. 

Il/La sottoscritto/a SA\lr'°Ri2 [\&\A nato/a in n 8A-61'it5 ( BR.) 
il ,,AD 1\1 11 -:>,f:5 , residente in G \LANO Via fuJCTA\J,o ~ n. 21( 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle 
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto; 

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall' art. 1 dei 
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall ' art. 2 dei Principi per 
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a 
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto; 

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o 
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente 
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive 
di elezione e nomina alla carica sociale; 

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra 
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno 
nel corso del mandato; 

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento 
dell ' interesse della società; 

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella 
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di 
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei 
gestori; 

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da 
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso 
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati. 

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11 . Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE) 
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003. / ... tr. I 

Luogo e data ì11lANO ZD,bsi.b<l l,Lw,J..,___ b i<"'() 
Firma del/la dichiarante wr ~so e leggibile) 

/ 

\ 
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Gabriele Grignaffini 
Mobile +39 335 5697111 r,abriele.grignaffini(!'ilgma il.1.0111 

CARRIERA 

Nato a Parma, il 21.12.1964 

Laureato in Economia e Commercio nel 1988, presso 
l'Università Commerciale L. Bocconi. 

Dal 1994 è iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti 
di Milano ed è Revisore dei Conti dal 1999. 

Da luglio 2024 a dicembre 2025 è CHIEF OPERATING OFFICER di EY ITALIA (1,3B€ di fatturato), per 

tutte Service Line di Gruppo e membro del Consiglio di amministrazione della EY Technical & 

Services, e Amministratore Delegato di Global Shared Services. 

Dal 2010 al 2019 è CHIEF OPERATING OFFICER della DIVISIONE ASSURANCE di EY Italia e COO del 

Mediterranean Assurance Leadership Team (Italia, Spagna, Portogallo). 

Dal 2002 è SENIOR PARTNER in EY dove ha ricoperto diversi ruoli e progetti, all'interno del network 

domestico ed internazionale di Area Mediterranea, EMEIA e Global. 

Dal 2017 al 2024 è Amministratore Esecutivo di Global Shared Services. 

Nel 1990 entra in ARTHUR ANDERSEN, dove viene nominato EQUITY PARTNER nel 2000, dopo aver 

svolto un Secondment Resident per 18 mesi presso l'Headquarter Global di Chicago; nel 2001 viene 

nominato Partner Responsabile dell'ufficio di Milano e di tutto il Nord Italia con il coordinamento 

degli uffici di Milano, Torino, Genova, Bergamo e Brescia. 

Nel 1988 inizia la sua carriera in TECNIMONT S.p.A. - Gruppo Montedison in Area Amministrazione, 

Pianificazione & Controllo . 

Confidential 
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INCARICHI IN ORGANI DI CONTROLLO SOCIETARIO 

È Presidente del Collegio Sindacale di Scuola Holden - Gruppo Feltrinelli, da aprile 2025. 

È Membro del Collegio Sindacale di Alpiq Italia Holding e membro del Consiglio dei Probiviri di AFLIN, 

dal 2024. 

INCARICHI DI REVISORE E CERTIFICAZIONE DEL BILANCIO 

Nel corso della sua carriera ha ricoperto il ruolo di Partner responsabile della revisione dei bilanci di 

importanti gruppi industriali, quotati e non, operanti in diversi settori: Energia, Fashion & Textile, 

Media & Entertainment, Retail, Fondazioni, Enti del Terzo Settore. In particolare: 

Dal 2000 al 2017, ha svolto il ruolo di Partner responsabile della revisione della FONDAZIONE MILANO 

PER LA SCALA e della Fondazione "Accademia d'arti e mestieri dello spettacolo Teatro alla Scala", dal 

2005 al 2025. 

Confidential 

1990 - 2000 Makita S.p.A. 

1990 - 1993 Fabbri Editori S.p.A. 

1990 - 1992 Gruppo Olivetti 

1991 - 1994 Gruppo Rizzali Corriere Della Sera 

1991 - 1997 Masson Editori S.p.A 

1994 - 1997 Gruppo Mondadori - Elemond 

1994 - 2000 Gruppo Legler S.p.A 

1994 - 2000 Gruppo Cotonificio Albini S.p.A. 

1997 - 2002 Gruppo Olcese S.p.A. 

1997 - 2002 Gruppo GFT Eurisko S.p .A. 

1994 - 2002 Gruppo De Agostini S.p.A. 

1997 - 2000 Etra S. p.A 

1997 - 2000 Fondazione Stelline di Milano 

2000 - 2002 Associazione Volontari Servizio Internazionale 

2001 - 2002 Fondo Ambiente Italiano 

2002 - 2019 Gruppo Alpiq 

2005 - 2017 Gruppo Mc Donalds 

2005 - 2025 Gruppo Geodis 

2005 - 2025 Gruppo Goglio 

2005 - 2011 Gruppo Fuji 

2005 - 2011 Gruppo Expedia 

2008 - 2011 Gruppo Saes Getters 

2009 - 2012 Gruppo Marzotto 

2010 - 2015 Gruppo lnfa Labochim 

2010 - 2013 Aspesi S.p.A. 

2010- 2013 Morris S.p.A. 

2011- 2017 Falck Holding 

2011- 2012 Gruppo Ratti 

2013 - 2017 Gruppo Sky Italia 

2014 - 2023 Gruppo Repower 

2017 - 2025 HarperCollins Italia 

2017 - 2025 Gruppo U Group 

2021 - 2025 Flos B&B Italia Group 

2017 - 2019 Bang & Olufsen 
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2018 - 2023 Gruppo Epson Italia 
2018 - 2025 Alcantara S.p.A. I Toray Group Europe 
2019- 2025 Policlinico Universitario Campus Bio-Medico 
2019 - 2025 Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-Medico 
2019 - 2025 Nippon Gases Italia 
2020 - 2025 FRETTE 1860 

2020 - 2022 CharityStars 
2022 - 2023 Gruppo Bosch 
2022 - 2024 Gruppo Moltiply 

2022 - 2025 Gruppo Mitsubishi Italia 
2023 - 2025 Fondazione del Maggio Musicale Fiorentino 
2023 - 2025 Gruppo Collini 
2025 F.C. Internazionale Milano S.p.A. 

INCARICHI INTERNAZIONALI 

2021 - 2022 Membro del Global Network, nel gruppo di Pricing Tecnology per la definizione della 

strategia di sviluppo e del relativo modello di go-to-market 

2021 - 2022 Membro del Comitato di Leadership incaricato di supportare l'Assurance Practice 

Germania, a seguito del caso Wirecard. 

1999 - 2000 Membro del Gruppo di Studio dell'Headquarter Arthur Andersen di Chicago dedicato 

al Risk Management, con l'obiettivo di sviluppare strumenti diagnostici per l'identificazione dei 

principali rischi d'impresa. 

ALTRE INFORMAZIONI 

Fluente in inglese, Secondment Resident negli Stati Uniti (1999-2000), ha ricoperto nel corso della 

carriera diversi ruoli con responsabilità e relazioni internazionali. 

Impegno per la leadership femminile 

Ha promosso e sostenuto numerosi programmi di sponsorship ed empowerment della leadership 

femminile, contribuendo alla crescita di talenti e alla diffusione di modelli di leadership inclusivi. 

Attività accademiche 

Ha svolto attività didattiche e interventi come executive speaker presso SDA Bocconi e Università 

L. Bocconi, portando in aula esperienze tecniche, manageriali e strategiche maturate. 

Interessi personali 

Coltiva passioni che alimentano creatività e innovazione: sta scrivendo un libro, si dedica alla 

nautica, esplora il mondo del design e segue con particolare attenzione gli investimenti e 

l'evoluzione dell'intelligenza artificiale. 

Confidential 
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OICHIARAZJONF DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista dì minoranza per l'elezione a componente del collegio si1Hh1cale dì LoHomatica Group 

S.p.A. 

Il sottoscritto Grignaffini Gabriele nato in Parma il 21/12/1964, residente in Milano Via Matteo 
Bandello n. 4/2 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle 
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto; 

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall ' art. I dei 
Principi per la selez ione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall ' art. 2 dei Principi per 
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a 
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto; 

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o 
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente 
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive 
di elezione e nomina alla carica sociale; 

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 

6. di impegnarsi , nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra 
loro), a dimettersi dalla carica nell ' eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno 
nel corso del mandato; 

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento 
dell'interesse della società; 

8. di impegnarsi , se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella 
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di 
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei 
gestori; 

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da 
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso 
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati. 

1 O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi , il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l' importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE) 
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003. 

Luogo edata~O ~o!, /;Z,26 
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Milano, 19 marzo 2026 

CURRICULUM VITAE 

Elena Valenti 
Indirizzo:  Largo Quinto Alpini, 15 - 20145 Milano - Italia 
Telefono:  +39 338 6079084
Data di nascita: 25 ottobre 1966
Cittadinanza:   Italiana
C.F.: VLNLNG66R65F205T
Famiglia: Coniugata; due figli
E-mail: Elenaangelavalenti@gmail.com

PROFILO PROFESSIONALE 

Dottore Commercialista 
Revisore Contabile  

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Ecovis- STLex – Studio Legale Tributario 
Collaborazione da settembre2023 
Consulenza fiscale ad aziende e persone fisiche 

Studio Associato Servizi Professionali Integrati corrispondente Fieldfisher 
Global 
marzo  2017 - agosto 2023 
Senior Manager dipartimento fiscalità internazionale persone fisiche 
Consulenza ad aziende 
Consulenza a clientela privata  

Ecovis- STLex – Studio Legale Tributario 
gennaio 2014 - marzo 2017 
Consulenza fiscale e societaria 
Consulenza fiscale internazionale persone fisiche 
Cariche societarie 

Studio Tributario e Societario corrispondente Deloitte 
aprile 2008 . gennaio 2014 
Manager dipartimento di Global Mobility 

Studio Associato Legale e Tributario corrispondente Ernst & Young 
International 
aprile 1994 – marzo 2008 
Supervisor dipartimento “Corporate Tax” (1994-1997)  
Manager dipartimento “Human Capital” (1997-2008)  

Studio Tributario e Legale Valenti di Milano 
febbraio 1991 – febbraio 1994 
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Consulenza fiscale e societaria/ predisposizione bilanci di esercizio 
Internship presso la Banca Commerciale Italiana – sede di Londra 
settembre- dicembre 1990 
 
CARICHE SOCIETARIE 
 
Sindaco effettivo delle società:  
- Abitare In S.p.A.  (quotata Euronext STAR Milano) – nomina 26/01/2024 in carica 
fino ad approvazione bilancio 30/09/2026 
- Ruffini Partecipazioni Holding S.r.l. (gruppo Moncler) - nomina 22/07/2022 in carica 
fino ad approvazione bilancio 31/12/2024 
- Jakil S.p.A. - nomina 29/05/2024 in carica fino ad approvazione bilancio 31/12/2026 
 
Sindaco supplente delle società:  
- Carel Industries S.p.A.- nomina 22/04/2024 in carica fino ad approvazione bilancio 
31/12/2026 
- Double R S.r.l.- nomina 29/01/2025 in carica fino ad approvazione bilancio 
30/06/2027 
 
Revisore legale delle società: 
- TEKO S.r.l- nomina 14/06/2023 in carica fino ad approvazione bilancio 31/12/2025 
- Tavolara S.r.l.- nomina 28/10/2023 in carica fino ad approvazione bilancio 
30/06/2026 

 
STUDI COMPIUTI 

 
Post-universitari                      
1992  
Esame di Stato per l'abilitazione alla professione di Dottore Commercialista e di  
Revisore Contabile: 
-iscritta all’albo dei Dottori Commercialisti di Milano    dal 1993 
-iscritta all’albo dei revisori contabili con D.M. del 12.04.1995, pubblicato sulla.G.U. 
n. 31 bis del 21.04.1995- n. iscrizione 59499- 

      
Universitari           
Marzo 1991  
Laurea in Economia Aziendale (specializzazione in libera professione di dottore 
commercialista) conseguita  a pieni voti presso l'Università Bocconi di Milano 
  
Medie superiori  

 Giugno 1986    
Diploma di maturità linguistica (liceo linguistico umanistico) conseguito presso 
l’istituto Marcelline di Milano 
 

LINGUE 
 

Italiano: madre lingua 
Inglese: ottima conoscenza parlata e scritta 
Francese: ottima conoscenza parlata e scritta 
 
 

CONOSCENZE INFORMATICHE  
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Sistema operativo: Windows, IOs; 
Applicativi: Microsoft Word, Excel, Powerpoint 
 

 
 

*** 
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di Lottomatica Group 

S.p.A.

Il/La sottoscritto/a Elena Angela Maria Valenti nato/a in __Milano__________________ 

il __25/10/1966_________, residente in __Milano______________ Via___Largo Quinto 
Alpini_________________ n. ___15______, 

dichiara e attesta: 
1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;
2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;
4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;
6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;
7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;
8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;
9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.
10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data _Milano 18 marzo 2026__________ 
_________________________________ 

Firma del/la dichiarante (per esteso e leggibile) 
Elena Angela Maria Valenti
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