
Comitato dei Gestori 

Milano, 31 marzo 2023 

Segreteria del Comitato dei gestori 
02.36.165.174 
segreteria@comitatogestori.it 

Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA 

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
E DEL COLLEGIO SINDACALE DI MARR 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Amundi Asset Management SGR, Anima SGR, Arca Fondi SGR, AXA WF 
Italy Equity, BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, 
Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Mediobanca 
SGR, Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited 
hanno depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del 
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Marr previsto nella prossima 
assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Korn Ferry, advisor esterno e 
indipendente.  

I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 2,7% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Alessandro Nova
2. Graziella Danila Gavezotti

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Massimo Gatto

Sindaco supplente 
1. Alvise Deganello

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti 
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 
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Alessandro Nova - Curriculum Vitae 

Note biografiche e formazione 
Nato il 25 dicembre 1962 a Milano 
Laurea in Economia aziendale presso l'Università Bocconi 
Dottorato di Ricerca in Management presso l’Università Bocconi 

Posizione Accademica 
Professore Associato presso il Dipartimento di Finanza, Università Bocconi. 

Cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo  
• Già Presidente del Consiglio di Amministrazione e Presidente del Comitato di liquidazione di

Montefibre S.p.A. (società quotata)
• Presidente del Collegio Sindacale Matrica S.p.A. (società non quotata)
• Presidente del Collegio Sindacale Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. (società non quotata)
• Consigliere di Amministrazione di MARR S.p.A. (società quotata)
• Consigliere di Amministrazione di Bonifiche Ferraresi S.p.A. (società non quotata)

Attività di ricerca all’estero 
Periodi di ricerca presso: 

• Università di Oxford [UK]
• Ohio State University [USA]

Insegnamenti, curriculum accademico e professionale 

• Responsabile del Corso di financial management e corporate banking - Graduate School Università
L. Bocconi

• Responsabile del Corso di Pianificazione finanziaria e gli investimenti analisi - Scuola Universitaria
Università L. Bocconi

• Già Fellow dell'Istituto statistico italiano [ISTAT]
• già responsabile scientifico della Federazione italiana della Carta, Editoria, Stampa e

Trasformazione

Iscrizione ad Albi professionali 

• iscritto all’elenco speciale dell’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano
• iscritto all’Albo dei Revisori Legali

Settori d'attività professionale 

• Principalmente nel campo delle valutazioni aziendali e analisi degli investimenti, anche ai fini di
requisiti normativi:

 Imprese 
 beni immateriali (marchi brevetti) 
 impairment test 
 congruità conferimenti di rami d’azienda 
 valutazione di investimenti 
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• Analisi dei rapporti tra azionisti e investitori finanziari nell’ambito dei rapporti giuridici ed
economici tra azionisti e creditori

• Sviluppo di modelli quali/quantitativi di valutazione dei processi di pianificazione finanziaria anche
con l’utilizzo di tecniche stocastiche

• consulente professionale e consulente per imprese quotate e non quotate, banche e istituzioni
finanziarie

• asseveratore di piani di ristrutturazione del debito (art. 67 e 182 bis legge fallimentare italiana)
• ha collaborato a numerosi pareri nelle economico/legali di consulenza e legati a controversie (anche

con riferimento ad attività antitrust) nei settori delle telecomunicazioni, dell’industria del cemento,
finanziario etc.

• consulente in piani di ristrutturazione e riscadenziamento del debito
• Fra gli altri interventi ha svolto valutazioni e consulenze per: Avio / GE, ASTM, Autostrade,

British Telecom Italia, Burgo, Caffitaly, Cementerie Barbetti, EFIM, Esaote, Fastweb, Ferrovie
dello Stato Italiane S.p.A., Finmeccanica, Grandi Stazioni Retail S.p.A., Gruppo Neri, IREN,
Marcolin, Rhiag, Rinascente, Ricordi, Savio, SIAS, SISAL, SNAI, Vodafone, MAE Group,
Engineering.

Aree di ricerca 
Politiche finanziarie e valutazione delle imprese, costo del capitale, modelli finanziari, pianificazione 
finanziaria e analisi degli investimenti, Tematiche regolamentari e di concorrenza. 

Pubblicazioni 
Libri e articoli di finanza aziendale, valutazione delle imprese, economia industriale e strategia. Tra le varie 
pubblicazioni, libri e articoli sulla valutazione delle imprese, temi di finanza aziendale, valutazione del 
rischio, pianificazione finanziaria e business planning e valutazione degli investimenti. 
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Alessandro Nova - Curriculum Vitae 

Biographical Note and Education 
Born December 25th, 1962.  
Degree in Economics from Bocconi University 
Ph.D. in Management from Bocconi University 

Academic Position 
Associate Professor of Finance, Department of Finance, Bocconi University. 

Professional Position 

• Former President of the Board and President of the liquidation committee of Montefibre S.p.A.
(Listed company)

• President of board of statutory auditors Matrica S.p.A. (Unlisted company)
• President of board of statutory auditors Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. (Unlisted company)
• Independent Member of the Board of directors of MARR S.p.A. (Listed company)
• Independent Member of the Board of directors of Bonifiche Ferraresi S.p.A. (Unlisted company)

Research activity 
Research periods at the: 

• University of Oxford [UK]
• Ohio State University [USA]

Teaching and Academic Curriculum  
Associate Professor of Corporate Finance 
Responsible of: 

 Course: Financial management and corporate banking – Graduate School 
 Course: Financial planning and investment analysis – Undergraduate School 

• Former Fellow of the Italian Statistical Office [ISTAT]
• Former scientific director of the Italian Federation of Paper, Publishing, Printing and

Transformation

Registration in professional Registers 

• Registered in the Chartered Accountant Institute (Milan) [Albo Dottori Commercialisti]
• Registered in the Italian legal auditor Institute [Albo Revisori Contabili]

Sphere of professional activity 
Mainly in the field of corporate valuations and investment analysis, also for the purposes of regulatory 
requirements:  

 firms 
 intangibles 
 impairment tests 
 transfers of company branches 
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 investment valuation 

in particular, the professional activity has been focused on: 

• Economic analysis of the relationships between shareholders and financial investors in the firm
context

• Development of qualitative / quantitative models for evaluating financial planning processes also
with the use of stochastic techniques for the purpose of business evaluation

• Economic valuation of content of contracts and agreement
• Professional consultant and advisor for listed and unlisted firms, banks, and Financial Institutions
• asseveration of plans of debt restructuring (art. 67 and 182 bis Italian bankruptcy law)
• collaborated on a number of opinions and activities in legal disputes
• consultant in debt restructuring and rescheduling plans
• Among other interventions, he carried out evaluations and consultancy for: Avio / GE, ASTM,

Autostrade, British Telecom Italia, Burgo, Caffitaly, Cementerie Barbetti, EFIM, Esaote, Fastweb,
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., Finmeccanica, Grandi Stazioni Retail S.p.A., Gruppo Neri,
IREN, Marcolin, Rhiag, Rinascente, Ricordi, Savio, SIAS, SISAL, SNAI, Vodafone, MAE Group,
Engineering.

Research Areas 
Financial policies and firm valuation, cost of capital, financial modelling, financial planning, investment 
analysis, economic content of contracts, Regulatory and competition issues. 

Publications 
Books and articles in corporate finance, firm valuation, industrial economics and strategy. Among the 
various publications, books and articles on firm valuation, advance corporate finance topics, risk analysis, 
financial and business planning, and investment evaluation. 

In faith 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione 

di MARR S.p.A. 

Il sottoscritto Alessandro Nova nato a Milano il 25/12/1962
dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 24 marzo 2023 
Alessandro Nova



Graziella Danila Gavezotti 

Incarichi in essere 

BOARO MEMBER DI EDENRED SE+ Comitato Audit - nomina maggio 2020 

Edenred SE è una public company quotata alla Borsa di Parigi Euronext. Leader mondiale nelle Soluzioni 
transazionali B2B destinate a imprese, dipendenti e retail, con un volume emesso di oltre 30 Mld € nel 2021, 
di cui circa il 90% tramite carte elettroniche, pagamenti mobile e on li ne. Il Gruppo è presente in 45 paesi con 
10 000 collaboratori e serve 50 milioni di utilizzatori finali. Ticket Restaurant, Ticket Compliments, Expendia 
Smart per la gestione delle spese aziendali, UTA carta benzina e Welfare Aziendale sono fra le Soluzioni più 
note sul mercato italiano. 

www.edenred.com 

BOARO MEMBER DI VINCI SA+ Comitato Remunerazioni 

Vinci SA è leader mondiale nella costruzione e gestione di grandi infrastrutture, operatore nelle concessioni 
autostradali e aeroportuali, oltreché nel settore dell'energia con Vinci Energies e COBRA IS. 

È presente in 120 paesi con una CA di 49,4 € Bn nel 2021 e oltre 260.000 dipendenti. 

Il mandato di Amministratore Indipendente è in essere dal 2013, rinnovato nel 2018. 

www.vinci.com 

Membro del Consiglio della CHAMBRE DE COMMERCE France ltalie 

Membro del Comitato Scientifico di MANAGERITALIA CFMT 

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali, in base all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003. 

http://www.edenred.com
http://www.vinci.com


Profilo
Graziella Gavezotti dispone di una vasta e consolidata esperienza internazionale nell'ambito dei 
Servizi B2B e nella gestione di mercati diversificati e complessi.

Orientamento al cliente, intuizione, leadership, project management, e una rilevante competenza di 
change management unita a una grande passione per la digital transformation sono tra i punti di 
forza.

Ha sempre superato gli obiettivi attribuiti grazie ad una efficace comprensione dell'evoluzione dei 
mercati di riferimento, attraverso acquisizioni di nuove imprese anche nella loro fase di start up e 
definendo partnership strategiche con attori di rilievo, in ambito bancario e nel settore delle 
tecnologie.

Sotto la sua guida I'area Southern Europe and Africa si e distinta come la zona a piu elevata 
performance di tutta I'Europa.

MARZO 2020 ad oggi 
EDENREDSE (gia EDENRED SA)

• Project Director presso la Sede di Parigi con incarico di creare la Fondazione Edenred SE inclusiva 
delle azioni di RSE, sviluppate dal Gruppo nei vari Paesi.

• Gestisce il Fondo di Solidarieta di 15 Milioni euro, lanciato da marzo 2020 per finanziare circa 85 
azioni di sostegno attivate dai Paesi nei confront! di 3 target principal!: dipendenti Edenred in 
condizioni di necessita, retail e reti affiliate a sostegno della loro attivita, ONG per progetti 
orientati alia salute e alia ricerca. Tale Fondo di Solidarieta vuole essere la concreta risposta di 
Edenred all'emergenza Covid a favore dei propri stakeholders.

• A Maggio 2020 riceve il mandate di Amministratore Rappresentante dei Dipendenti nel Board di 
Edenred SE, carica in essere fino al 2024.

2012-2022
EDENRED ITALIA FIN S.R.L (carica cessata il 31.12.2022 per messa in liquidazione)

• Presidente del CDA

Edenred Italia FIN e un'entita finanziaria del Gruppo italiano - (N. Autorizzazione Banca d'ltalia: delibera 
49/2014 - prot. 0065729/14 del 21/01/2014 - ALBO IMEL 36048.7 del 24/01/2014) - istituto di moneta 
elettronica autorizzato ai sensi di legge, la societa puo prestare servizi di pagamento e le relative attivita 
accessorie nel rispetto di quanto disposto dal D. Lgs. 1 Settembre 1993 n. 385 e relative disposizioni di 
attuazione.

2012-2019
EDENREDSA

• Chief Operating Officer Sud Europa e Africa (Grecia, Italia, Libano, Marocco, Portogallo, Spagna, 
Turchia).

Principali responsabilita:

definizione della strategia di sviluppo nei 7 Paesi, consolidamento delle attivita e lancio di 
nuove Soluzioni di servizio, quali: Fuel Card e piattaforme Welfare;

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali, in base all'art. 13 del Digs. 196/2003.



digital transformation dell'offerta e dei process!; a fine 2019 il 70% dei volumi emessi e 
eseguito in forma digitate;

sviluppo di servizi a valore aggiunto, per ogni Soluzione, in termini differenzianti per il 
mercato di riferimento, quali: mobile APR, contactless, on line, con ampliamento a 42 000 
POS in rete;

valutazione dei primi riporti, country general managers, e dei membri dei rispettivi comitati 
esecutivi, piani di incentivazione, recruitment, talent review;

nel 2019 conclude I'acquisizione del leader italiano Easy Welfare;

gestisce il piano di relazioni con le istituzioni del Paese e ne fissa i relativi obiettivi;

definisce le procedure di compliance, ad es GDPR, per ogni Paese in allineamento con la casa 
madre;

attiva operazioni di M&A, proponendo nuove acquisizioni e/o cession!.

• Ruoli di Consigliere e/o Presidente nei CDA delle Nazioni sotto la sua responsabilita

• Membro del Comitato Esecutivo Internazionale di Edenred SA

• Presidente del CDA di Edenred Italia srl

2010-2012
EDENRED ITALIA Srl

• Presidente e Amministratore Delegate Edenred Italia. In questo periodo I'attivita cresce in modo 
rilevante fino a far divenire I'ltalia uno dei 4 maggiori Paesi del Gruppo per importanza di volumi 
e risultato.

® Membro del Comitato Esecutivo Internazionale Edenred SA. II Gruppo entra alia Borsa di Parigi 
nel luglio 2010 a seguito della separazione da Accor Hospitality.

2007-2010
ACCOR SERVICES

• Amministratore Delegate della Divisione Titoli di Servizio. Accor Services fa parte del Gruppo 
Accor Hospitality.

• Membro del Comitato Esecutivo di Accor Services. Entra nella Governance internazionale del 
Gruppo francese, con la delega di rappresentare I'ltalia e di partecipare alle scelte strategiche 
del Gruppo a livello globale.

2002-2007
GEMEAZ CUSINSrl

• Amministratore Delegate della Divisione Titoli di Servizio. Continua la diversificazione dell'attivita 
Ticket Restaurant, introducendo altre forme di "moneta finalizzata" e tracciata, quali: Ticket 
Compliments e Dote Scuola, quest'ultima Soluzione a sostegno dei programmi di formazione 
della Regione Lombardia per le famiglie meno abbienti.

• Membro del Consiglio di Amministrazione del Gruppo Gemeaz.

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali, in base all'art. 13 del Digs. 196/2003.



1994-2002
GEMEAZ CUSINSrl

® Direttore Generale Ticket Restaurant. Avvia in questi anni la differenziazione di servizi, 
introducendo le card digital'! a complemento dei voucher cartacei, primo caso nel Gruppo di una 
card con microchip a uso univoco. Costruisce una rete di POS dedicata per migliaia di esercenti, 
contribuendo all'educazione digitale della categoria commerciale HORECA.

1980-1994
TICKET RESTAURANT ITALIA SPA

• Direttore Commerciale e Marketing. In moment! di rilevante cambiamento culturale verso la 
pausa pranzo in azienda, lo sviluppo commerciale conferma con risultati incrementali la 
profittabilita della soluzione Ticket Restaurant per tutti gli stakeholders, aziende, dipendenti e 
reti retail affiliate. La Soluzione cos) configurata diventa il veicolo trasparente per ogni 
transazione e per tutti i consumi HORECA, beneficiando del riconoscimento del Governo italiano 
per I'impatto fiscale suH'economia del paese.

1976-1980
TICKET RESTAURANT ITALIA SPA

• Business Development Manager. Definizione della Soluzione, creazione della rete di accettazione 
e costituzione dell'organizzazione di sviluppo di un servizio totalmente nuovo per il mercato 
italiano. In questi anni opera le adeguate azioni di lobby per la definizione delle norme fiscali e 
previdenziali sulle quali si reggera lo sviluppo del servizio Ticket Restaurant negli anni a venire.

1975-1976
JACQUES BOREL INTERNATIONAL SA

• Responsabile dell'analisi del mercato italiano per il lancio della Soluzione Ticket Restaurant.

Riconoscimenti

2021

Nomina a Cavaliere del Lavoro della Repubblica Italiana con Decreto del Presidente Sergio Mattarella 

il 31 maggio 2021

https://www.cavalieridellavoro.it/cavalieri-del-lavoro-2021/

https://www.ilsole24ore.com/art/da-iohn-elkann-luigi-Rubitosi-giuseppe-vicenzi-paolo-gentilini-ecco-chi-
sono-nuovi-25-cavalieri-lavoro-AE4sLCN

2012

Premio LE TECNOVISIONARIE - categoria Woman Ceo e medaglia del Presidente della Repubblica, 
Giorgio Napolitano.

Autorizzo al trattomento dei miei dati personali, in base all'art. 13 del Digs. 196/2003.

https://www.cavalieridellavoro.it/cavalieri-del-lavoro-2021/
https://www.ilsole24ore.com/art/da-iohn-elkann-luigi-Rubitosi-giuseppe-vicenzi-paolo-gentilini-ecco-chi-


Motivazione: Per I'attenzione alle politiche di genere, per la creativita dimostrata nello sviluppare 
soluzione innovative nel settore dei buoni di servizio per le imprese e per il lancio del progetto Pausa 
Mediterranea volto alia diffusione di corrette abitudini alimentari in pausa pranzo. Progetto condotto 
sotto I'egida della Comunita Europea.

Premio INNOVATION ITALY AWARDS 2011 - Quid Innovation

Motivazione: Per il ruolo da protagonista nel lancio di Expendia Smart, una piattaforma innovativa 
per migHarare isistemi di gestione costi e controllo delle spese in missione dei dipendenti.

2010

Premio ROSA CAMUNA - Regione Lombardia

Motivazione: Nella sua attivita imprenditoriale ha sempre promosso la conciliazione famiglia-lavoro, 
con particolare attenzione alia diversita di genere. E' stata una delle prime capo-azienda a 
sottoscrivere la CARTA DELLE PARITA' E UGUAGLIANZA sul lavoro promossa dal Ministero del Lavoro.

Premio CFMT Awards - Leadership e capacita relazionali

Motivazione: ha saputo coniugare con successo e attenzione i valori dell'innovazione e dello sviluppo, 
facendo crescere i risultati dell'impresa e il valore delle persone che la compongono.

Istruzione

2002

Universita UUC Varese Executive Master

1990-1993
Universita La Jolla Laurea in Psicologia Cognitivo-Comportamentale, indirizzo Psicologia del Lavoro

1988

SDA Universita Bocconi Milano Master in Finanza

1972-1976
Universita IULM Laurea in Lingue e Letterature Straniere

Competenze Linguistiche
Inglese (fluente)

Francese (fluente)

Spagnolo (fluente)

Italiano (madrelingua)

2011

2006

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali, in base all'art. 13 del Digs. 196/2003.
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Graziella Danila Gavezotti 

Current assignments 

Board Member o/ Edenred SE + Audit Committee - since March 2020 

Edenred SE is a publicly traded company, listed on the Paris stock exchange. A world leader in B2B transactional 

Solutions far companies, employees and merchants, with issued transactions volume of aver 30Bn euro in 

2021, of which a round 90% through electronic cards, mobile payments and internet. The Group is present in 

45 countries with approximately 10 000 employees and serves 50 million end-users. Ticket Restaurant, Ticket 

Compliments, Expendia Smart far business expense management, UTA Fuel Cards and Corporate Welfare are 

among the most well-known Solutions in the ltalian market. 

www.edenred.com 

Board Member o/ Vinci SA + Remuneration Committee - since Aprii 2013 

Vinci SA is a world leader in the construction and management of large-scale infrastructure, highways and 

airports concessions, Vinci Energies and Cobra IS. lt is present in approximately 120 countries with a turnover 

of €49,4Bn euro in 2021 and has aver 260 000 employees. 

www.vinci.com 

Board MemberofCCFI- Chambre de Commerce France ltalie 

Member of the Scientific Committee of Manageritalia CFMT 

http://www.edenred.com
http://www.vinci.com


Profile
Graziella Gavezotti has extensive and consolidated international experience in B2B Services and in the 

management of diversified and complex markets.

Customer orientation, intuition, leadership, project management, and a relevant change management 

expertise combined with a great passion for digital transformation are among her strengths.

She has always consistently exceeded the objectives assigned to her through the understanding of the 

evolution of markets, through acquisitions of new companies, even in their start-up phase and defining 

strategic partnerships with major players, in the banking and technology sectors.

Under her leadership, the Southern Europe and Africa area stands out as the highest performing area in 
Europe.

March 2020 - present

EDENRED SE (European Company since May 2021)

• Project Director in EQ Paris in charge for creating the Edenred Foundation, gathering all RSE initiatives 

developed in countries where the Group operates.

• In charge of the management of the Solidarity fund of 15 Mio euro, launched in March 2020 to finance 85 

support initiatives from Bus all over the world to wards 3 main targets: Edenred employees (tests, 

vaccination, medicines), affiliated merchants and networks to support their business activity, ONG to 

finance projects addressing health research. The Solidarity fund aims to be a factual response of Edenred 

to the Covid pandemic issue in favor of its stakeholders.

• In May 2020 she is appointed Director of Edenred Board SE representing employees, in charge till 2024. 

2012-2022

EDENRED Italia Fin S.r.l.

• President of Edenred Italy Fin S.r.l. (assignment ended 31.12.2022 for liquidation of the Company)

Edenred Italia fin S.r.l. is the financial entity of Edenred Italia S.r.l. (n. authorization Banca d'ltalia: delibera 

49/2014 - prot. 0065729/14 - Albo 36048.7 of 20.1.2014). The authorization was needed to be compliant 

with the financial obligations to manage payments services in respect of D. Lgs 1st September 1993 n 385.

2012-2019

EDENRED SA

• Chief Operating Officer for Southern Europe and Africa (Greece, Italy, Lebanon, Morocco, Portugal, Spain, 

Turkey).

Principal responsibilities:

/ authorise the use of my personal data in compliance with Legislative Decree 196/2003.



- definition and implementation of development strategies in countries of responsibility and launch of new 
Solutions such as: Fuel Cards and Well-being Services

- managing the digital transformation of Group offerings and processes; end 2019 70% of business volumes 
is issued by digital means: mobile ARP, contactless, online enlarging the POS network up to 42 000 units

- development of added value services, for each Solution, in line with the local market's needs

- evaluation of GMs and countries' Comex members, comp&ben plans, recruitments, talent reviews

- in 2019 acquires the Italian leader Easy Welfare

- defining objectives and strategies for relations with institutional bodies of each country

- implements all the GDPR and compliance procedures for each country in alignment with the EQ M&A and 
development of integration plans

- M&A and development of integration plans.

e Assignments of Chairman or Director in the countries' Boards.

• Member of the Executive International Committee of Edenred SA.

• Chairman of Edenred Italia Board.

2010-2012

EDENRED ITALIA srl

• President and CEO of Edenred Italy. During this period Edenred Italia growth is so relevant to rank the 

Italian business among the 4 major countries of Edenred Group

• Member of the Edenred SA International Executive Committee. Edenred Group enters the Paris stock 

exchange in July 2010, after the spin-off from Accor Hospitality Group.

2007-2010

ACCOR SERVICES

• Chief Executive Officer of the Services Division. Accor Services is at that time a branch of Accor Hospitality 

Group.

• Member of the Internal Executive Committee of Accor Services. She is part of the international governance 

representing Italy and contributes to the Group global strategy.

2002 - 2007

GEMEAZ CUSIN srl

• Chief Executive Officer of the Services Division. She implements the differentiation strategy of the former 

business, Ticket Restaurant, introducing new forms of "affected money" addressing different utilisations, 

such as: Ticket Compliments, Dote Scuola. This latter activity is still in place to support educational 

programs of Regione Lombardia intended for less well-off families.

• Director of the Gemeaz Group Board.

I authorise the use of my personal data in compliance with Legislative Decree 196/2003.



1994-2002

GEMEAZ CUSINsrl

• General Manager of the Ticket Restaurant Division. Since 1994 she starts the digitalization of the Ticket 

Restaurant Solution, by means of a microchip card. It is the first platform developed in Edenred Group 

worldwide, spent in a dedicated network of thousands of retails. Investments in IT and digital education for 

merchants are relevant for the Italian HORECA market and will represent the foundation of the following 

steps towards a full digital Solution for the International Group.

1980-1994

TICKET RESTAURANT ITALY SPA

• Sales and Marketing Director. The development of the Solution Ticket Restaurant confirms the 

effectiveness of the Solution for all stakeholders, clients, employees and merchants and introduces a deep 

cultural change and a new mode to manage the lunch break.

1976-1980

TICKET RESTAURANT ITALY SPA

• Business Development Manager. She manages the first steps of the creation of the new organization, 

defines the business methodology from scratch, the information systems, creates the network of retails for 

the acceptance of Ticket Restaurant. During that time, she lays the foundations on which the legislative 

system of the Solution will stand in the years to come.

1975-1976

JACQUES BOREL INTERNATIONAL SA

• Responsible for analysing the Italian market and launching the Ticket Restaurant Solution
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Achievements
2021
Appointment of Cavaliere del Lavoro della Repubblica Italiana with decree of the President Sergio Mattarella 
on May 31st 2021

https://www.cavalieredellavoro.it/cavolieri-del-lavoro-2021

https://www.ilsole24ore.com/art/da-john-elkam-luigi-gubitosi-giuseppe-vicenzi-paolo-gentilini-ecco-chi-
sono-nuovi-25-cavalieri-lavoro-AE4sLCN

2012
LE TECNOVISIONARIE prize - Woman Ceo category and medal from the President of the Republic, Giorgio 
Napolitano

Reasoning: For the attention to gender policies, for the creativity demonstrated in developing innovative 
solutions in the field of seivice coupons for companies and for the launch of the Mediterranean Break project 
aimed at spreading correct eating habits during lunch breaks.

2011
INNOVATION ITALY AWARDS 2011 award - Quid Innovation

Reasoning: For taking a leading role in the launch of Expendia Smart, an innovative platform for improving the 
cost management and controls for expenses of employees.

2010
ROSA CAMUNA award - Lombardy Region

Reasoning: Throughout her career, she has always promoted the reconciliation of family and work. She was 
one of the first managers to sign the paper promoting the EQUAL OPPORTUNITIES IN WORK advocated by the 
Ministry of Labour.

2006
CFMT Awards - Leadership and Relationship Skills

Reasoning: Demonstrated through her efforts, she has effectively combined the values of innovation and 
development, improving business results, professionalism and number of employees in the organization

Education and Languages

2002

University UUC Varese - Executive Master 

1990-1993

La Jolla University-Degree in Cognitive-Behavioural Psychology, specialising in Psychology of Work 

1988

SDA University Bocconi Milano - Master in Finanza

/ authorise the use of my personal data in compliance with Legislative Decree 196/2003.
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1972-1976

IULM University - Degree in Foreign Languages and Literature

English - Fluent

French - Fluent

Spanish -Fluent 

Italian - Native Speaker

/ authorise the use of my personal data in compliance with Legislative Decree 196/2003.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione 

di MARR S.p.A. 

La sottoscritta Graziella Danila Gavezotti, nata in Milano (MI), il 1 O settembre 1951

dichiara e attesta: 

I. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare cli essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta h·a loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. cli impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione ciel mandato, a meno di
una ricanclidah1ra secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta h·a loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni cli cui ai precedenti
paragrafi, la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni cli cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo cli penale l'importo pari ai costi cli pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Milano, 28 mmo 2023 
-.c_
✓

✓Graziella Danila Gavezotti 
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 : MASSIMO GATTO 

Dottore Commercialista 
Revisore Legale dei Conti 
Nato a Roma, il 27 giugno 1963 

Incarichi attualmente ricoperti 

- Sindaco Effettivo di FINECO BANK S.p.A.*

- Presidente del Collegio Sindacale di MARR S.p.A.*

- Componente dell’Organismo di Vigilanza D. Lgs 231/01 di MARR S.p.A.

- Sindaco effettivo di SACE BT S.p.A. (Gruppo SACE)

- Componente dell’Organismo di Vigilanza D. Lgs 231/01 di SACE BT S.p.A. (Gruppo SACE)

- Presidente del Collegio Sindacale di Poste Welfare Servizi S.r.l. (Gruppo Poste Italiane)

- Componente della Commissione Aggiornamento e Revisione dei Principi di Comportamento
del Collegio sindacale di società quotate presso il Consiglio Nazionale dell'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili

- Sindaco Supplente del Collegio Sindacale di UNIPOL Gruppo Finanziario S.p.A.*

- Consulente Tecnico di Parte per conto di istituti di credito:

· Unicredit S.p.A. Legal Italy
· doValue S.p.A.
· doNext S.p.A

- Curatore Fallimentare presso il Tribunale di Roma

- Custode Immobiliare presso il Tribunale Civile di Roma

Incarichi precedentemente ricoperti 

- Presidente del Collegio Sindacale di SNAM S.p.A.*

* Eletto nella lista degli azionisti di minoranza presentata da Assogestioni 
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- Presidente del Collegio Sindacale di C.I.V. S.p.A. (Salini Impregilo)

- Sindaco Effettivo del Collegio Sindacale di FINTECNA S.p.A.

- Presidente del Collegio Sindacale Banca del Mezzogiorno-Mediocredito Centrale

- Sindaco Supplente del Collegio Sindacale di Arca Holding S.p.A.

- Sindaco Supplente del Collegio Sindacale di Unicredit Factoring S.p.A.

- Sindaco supplente del Collegio Sindacale di Banca popolare di Vicenza S.P.A.

- Consigliere dell’Associazione Nazionale per L’Enciclopedia della Banca e della Borsa

- Sindaco Effettivo del Collegio Sindacale METRO B1 a.r.l. e RI.MA.TI a.r.l. (Salini Impregilo)

- Sindaco Effettivo Eurofinance 2000 S. r. l (Unicredit S.p.A.)

- Sindaco Supplente del Collegio Sindacale di MEDIASET S.p.A.

- Componente del Comitato di Vigilanza 231 di Unicredit Mediocredito Centrale

- Sind. eff. “Delivery & Mail S.p.A.”, “FRT S.p.A.”, “Banca della Rete S.p.a.”, Corit S.p.a. in Liquid.

- Sindaco Supplente di KynesteS.p.a., Figeroma e Romafides

- Membro della Commissione di studio istituita per la redazione di un protocollo di intenti e/o
linee guida per l’attività dei Collegi Sindacali delle società bancarie del Gruppo Capitalia

- Collaborazione per l’attività di revisione e certificazione delle sovvenzioni ricevute
dall’Associazione Nazionale Industrie Cinematografiche Audiovisive e Multimediali - A.N.I.C.A.
attraverso il Ministero per i Beni e le Attività Culturali, in qualità di revisore contabile dei conti

- Componente dell’Organo di Controllo della Banca al Comitato Agevolazioni (Legge 1329/65 e
598/94 Ministero dell’Economia) e al Comitato Gestione del Fondo di Garanzia (Legge 266/97
Ministero delle Attività Produttive, e per tali funzioni all’analisi dei requisiti di legittimità circa
la sussistenza e l’utilizzo dei Fondo Europei

Attività e competenze specifiche 

- Svolge l’attività di Dottore Commercialista come professionista indipendente
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- Ricopre ruoli di vigilanza nell'ambito delle società di capitali quotate e non (Collegio Sindacale,
Comitato per il controllo interno, Comitato per il controllo dei rischi e Organismo di Vigilanza
231)

- Esperto di Corporate Governance in tema di rischi e controlli, secondo le norme previste nel 
nuovo Codice di Corporate Governance 

- Presta assistenza a società di capitale o di persona, su tematiche di diritto societario e di diritto
tributario

- Svolge attività di pareristica in ambito tributario e societario per società ed enti

- Esegue consulenze in progetti di finanza accentrata e presidio dei processi di finanza

- Presta assistenza per la preparazione di istanze di concordato preventivo e fallimento

- Svolge attività di consulenza su operazioni straordinarie

- Svolge attività di consulenza e assistenza di aziende in crisi, con particolare riferimento alla
redazione di piani di fattibilità per accordi di ristrutturazione dei debiti, concordati preventivi,
piani di risanamento e transazioni fiscali, piani di rinegoziazione del debito e di definizione di 
moratorie o accordi - anche a stralcio - con i creditori, ovvero per consentire l’accesso alla 
procedura di concordato preventivo e per la redazione di accordi di ristrutturazione del debito 

- Esperto di due diligence fiscali per l’individuazione delle aree a rischio, gestione delle eventuali
irregolarità rilevate, attribuzione di responsabilità, corretta interpretazione normativa e
adeguamento di regolamenti 

- Svolge perizie per la valutazione di aziende e di rami di attività per operazioni di acquisto,
conferimenti, trasformazioni, cessioni di rami aziendali, stima di concambi azionari,
valutazione di patrimoni materiali e immateriali

- Esegue attività di patrocinio dinanzi alle Commissioni Tributarie

- Ricopre incarichi di Curatore Fallimentare per il Tribunale Civile di Roma, Sezione Fallimentare e
Custode immobiliare per la Sezione Immobiliare

- Ricopre incarichi di Consulente Tecnico di parte nominato dal Tribunale Civile di Roma nei
giudizi civili e negli arbitrati

- Svolge attività di Gestore della crisi da Sovraindebitamento nominato dal Tribunale di Roma e
dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma (soggetti legittimati
per la composizione della crisi) iscritto in apposito registro tenuto presso il Ministero di Grazia 
e Giustizia 
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- Riveste incarichi di consulenza tecnica in materia bancaria e creditizia come CTP per conto di
primari istituti di credito (Unicredit-doValue-doNext), e in particolare in materia di:

· contenziosi in materia di revocatorie fallimentari;
· contenziosi nei rapporti di conto corrente bancario per l’accertamento di anatocismo,

interessi ultra-legali ed usura in azioni giudiziarie ed extragiudiziarie;
· contenziosi in materia di mutui e operazioni di finanziamento e di leasing, per

l’accertamento della regolarità dei contratti e della corretta applicazione delle
condizioni economiche in essi previste

Formazione 

2022 “Induction Session – "Climate Change: la sfida", promossa da Assogestioni – Catch up 
Programma Independent Director 

2021 Master Executive in “Corporate Governance & Capital Market” 

2021 Corso di formazione per gestori della Crisi da Sovraindebitamento. 

2021 Corso di formazione – La composizione negoziata per la soluzione della crisi d’impresa di 
cui al Decreto Legge n.118/2021 

2021 Associazione Italiana internal Auditors: Metodologia di valutazione del sistema di controllo 
interno 

2019 “Induction Session – il Collegio Sindacale e Il comitato controllo e rischi: sinergie e 
divergenze”, promossa da Assogestioni ed Assonime 

2018     Convegno “La Gestione dei Rischi”, promosso dalla Commissione Collegi Sindacali 
dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma 

2018           Componente della Commissione “Collegi Sindacali” dall’Ordine dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Roma 

2017  “Induction Session – Rischi e Responsabilità d’Impresa”, promossa da Assogestioni ed 
Assonime 

2017 Corso in “Crisi d’impresa e diritto fallimentare” rilasciato da UNIPROF CONSORZIO-
Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 

2016 Corso di Alta Formazione Specialistica per Gestori della Crisi da Sovraindebitamento 
rilasciato da UNIPROF CONSORZIO-Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 



CURRICULUM VITAE 

2016 Componente della Commissione “Consulenza Aziendale” dall’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma 

2015 “Induction Session – Follow Up – Le Responsabilità degli Amministratori e dei Sindaci nelle 
Società Quotate, promossa da Assogestioni ed Assonime 

2015 Iscritto nell’Elenco dei Gestori delle crisi di Sovraidebitamento presso il Ministero della 
Giustizia. Il D.M. 202/2014, Regolamento per gli Organismi di composizione della crisi da 
Sovraindebitamento, introduce la procedura di sovraindebitamento, finalizzata a risolvere 
su basi negoziali le situazioni di insolvenza dei soggetti che non possono accedere alle 
procedure previste dalla legge fallimentare 

2014 “Induction Session Operazioni Parti Correlate e Remunerazione degli Amministratori, 
promossa da Assogestioni ed Assonime 

2012/13 Master di Diritto Tributario Internazionale svolto dalla Scuola Superiore dell’Economia e 
delle Finanze del Ministero dell’Economia e delle Finanze 

2012 Corso in Revisione Legale Dei Conti in base al D.Lgs n.39/2010, con particolare riguardo a 
quella svolta dal Collegio Sindacale, coordinato dal Prof. Caratozzolo 

2012 Relatore al seminario “I consiglieri non esecutivi e indipendenti: ruoli, competenze e 
responsabilità”, promosso da SDA Bocconi in collaborazione con Spencer & Stuart 

2012  “Induction Session per Amministratori e Sindaci alla luce del Nuovo Codice di 
Autodisciplina”, organizzate da Assogestioni ed Assonime 

2006 Iscritto al Registro dei Custodi Immobiliari 

2002 Corso di specializzazione in “Revisione Aziendale” tenuto dall’Ordine dei Dottori 
Commercialisti di Roma 

2000 Componente del Gruppo di studio “Ricerca sull’applicazione dei principi contabili civilistici 
ai bilanci degli enti pubblici” della Commissione Enti non commerciali, da parte 
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma 

1999 I° seminario di studi “La consulenza tecnica nel procedimento civile” 

1999 Iscritto presso l’albo dei consulenti tecnici del Tribunale Civile di Roma (C.T.U.), con la 
specifica abilitazione a valutare controversie di natura: fallimentare, societaria, contabile, 
fiscale 

1999 Iscritto al Registro dei Revisori Contabili con D.M. 25/11/1999 G.U. supplemento n.100 
del 17/12/1999 al n. 104978 
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1995/2000 Corsi di perfezionamento per curatori fallimentari rilasciati dalle Facoltà d’Economia e 
Commercio delle Università degli Studi di Roma “La Sapienza” e “Tor Vergata” 

1995 Iscritto al Registro dei Curatori Fallimentari presso il Tribunale Fallimentare di Roma 

1995 Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti al n. AA_005291 

Istruzione 

• Esame di stato per l’abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista
presso l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza”

• Diploma di Laurea in Economia e Commercio presso l’Università degli Studi di Roma “La
Sapienza”

• Liceo Scientifico “Francesco d’Assisi” di Roma
• Buona conoscenza dell’inglese parlato e scritto

Roma, 23 Marzo 2023 
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: MASSIMO GATTO 

Certified Accountant 
Statutory Auditor 
Born in Rome, June 27th, 1963 

NOMINATIONS CURRENTLY HELD 

- Statutory Auditor of FINECO BANK S.p.A*

- Chairman of the Board of Statutory Auditors of MARR S.p.A*

- Member of the Surveillance Body pursuant to Legislative Decree 231/2001” of MARR  S.p.A.

- Statutory Auditor of SACE BT S.p.A (SACE GROUP).

- Member of the Surveillance Body pursuant to Legislative Decree 231/2001” of “SACE BT
S.p.A.”

- Chairman of the Board of Statutory Auditors of “POSTE WELFARE SERVIZI S.r.l.” (Poste
Italiane Group)

- Member of the update and review commission of the principles of conduct of the board of
Statutory Auditors of companies listed of the “Certified Public Accountants, Auditors and
Advisors

- Alternative Auditor of UNIPOL S.p.A.*

- Technical Consultant Party appointed by primary banks: Unicredit S.p.A, doValue S.p.A.,
doNext S.p.A.

- Official Real Estate Receiver appointed by Civil Court in Rome - Real Estate Section

- Official Receiver appointed by Bankruptcy Court in Rome

*Appointed by  Assogestioni in the minority lists
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NOMINATIONS PREVIOUSLY HELD 

- Chairman of the Board of Statutory Auditors of SNAM S.p.A.

- Chairman of the Board of Statutory Auditor of C.I.V. S.p.A. (Salini-Implegiro)

- Statutory Auditor of FINTECNA S.p.A.

- Statutory Auditor of METRO B1 - consortile company a r.l. (Salini-Impregilo)

- Alternative Auditor of ARCA HOLDING S.p.A.

- Alternative Auditor of BANCA POPOLARE DI VICENZA S.P.A.

- Statutory Auditor of RI.MA.TI - consortile company a r.l. (Salini-Impregilo)

- Statutory Auditor of Eurofinance 2000 S.r.l. (Unicredit Group)

- Alternative Auditor of MEDIASET S.p.A.

- Chairman of the Board of Statutory Auditors of Mezzogiorno Bank (Poste Italiane Group)

- Chairman of the Board of Auditors of Unicredit Mediocredito Centrale S.p.A, (Unicredit
Group)

- Member of the Supervisory Board Legislative Decree 231/2001 of Unicredit Mediocredito
Centrale S.p.A.

- Member of the Board of Statutory Auditors of "Mail Delivery & S.p.A.”, logistics company

- Member of the Board of Statutory Auditors of "FRT SpA", tax collection company

- Member of the Commission appointed by the Capitalia Group to draft a protocol of intent
and/or guidelines for the Boards of Statutory Auditors of the banking corporations within
the Capitalia Group
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- Member of the Board of Statutory Auditors of Rete Bank S.p.A.

- Member of the controlling body of Unicredit Mediocredito Centrale SPA-Facilities
Committee (pursuant Law 1329/65 and 598/94 - Ministry of Economy) and the Committee
of Management of the Guarantee Fund (Law 266/97 - Ministry of Productive Activities), with
the role of analysing the prerequisites of legitimacy surrounding the maintenance and use of
European funds.

- Statutory Auditor of Unicredit Mediocredito Centrale

- As an auditor was part of the audit and certification of grants received by the Association of
National Cinematographic, Audiovisual and Multimedia Industries (A.N.I.C.A.) through the
Ministry for Cultural Heritage

- Substitute Auditor of Kyneste S.p.a.,  Figeroma S.p.a. e Romafides S.p.a.

- Member of the board of Statutory Auditors of Corit Spa (Unicredit Group).

OTHER PROFESSIONAL INFORMATIONS 

- Currently, he practices in as an independent professional

- He provided fiscal, corporate, financial, and budgetary advice and assistance to companies

- He attended supervisory roles within capital companies (Board of Auditors, Internal Control
Committee, Risk Control Committee, and Supervisory Board 231)

- Dealing with issues of governance, as well as regulated by the New Corporate Governance
Code, focusing on governance in terms of risks and controls

- He implemented projects and structuring economic and financial restructuring

- He follows the management of cash pooling: planning and financial control, treasury,
operations in the short / medium / long term, extraordinary transactions, bond issues,
security interest, management of financial counterparties, financial regulation and
management and control of financial risks
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- He also gives expert advice on all aspects of tax legislation that both directly and indirectly
affects a specific tax plan. He acted as a representative in front of the Department of Finance
and as defense before the Appeals Boards

- More particularly, he follows companies from their formation, advising its members about
the common shares to be taken and giving careful guidance on extraordinary transactions
(transfers of shares, sale of business divisions, acquisitions, and transfer of company
procedures for voluntary liquidation.)

- He appointed as technical consultant (CTP) by primary banks about technical advice facts
and in particular: calculation of interest, surveys of bank account movements, calculation of
anatocism, revaluation of the amounts due, investigations and assessments of damage,
reconstruction of accounting records and financial statements of financial operations

- He created projects to deal with the economic and financial structuring and restructuring
and administration of small-medium enterprises

- He gives fiscal and legal advice about exchange of goods and services Intra-EU and Extra EU,
with particular reference to the application of international conventions against double
taxation, particularly in the film industry

- He provides advice and assistance for the formation of Italian subsidiaries of companies that
are based abroad and vice versa, support in case of submission of applications for VAT
refund, representation and / or direct identification for VAT purposes in companies
established abroad

- He provides assistance to companies on extraordinary transactions (transfers of shares, sale
of business units, acquisitions, and transfer of company procedures for voluntary
liquidation)

- Appointed “Organisms of Composition of the indebtedness crisis" by Court of Rome

- Appointed by the Civil Court of Rome, both in the Bankruptcy Section as a liquidator and in
the Real estate section as an estate caretaker, and he appointed by the Civil Court of Rome
as an expert witness in civil proceedings and in arbitration

- Performing legal due diligence useful for economic evaluation of the business conducted
within the companies. He Identifies areas at risk, the management of any deficiencies noted,
the allocation of responsibilities, the correct interpretation of legislation and adjustment of
regulations
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- Technical part-time consulting on behalf of primary credit institutions (Unicredit –
Italfondiario – doBank), and in particular: bankruptcy revocation disputes and bank account
reports for the anatocism assessment, ultra-legal interests, usury

- In addition, interest calculation, risk assessments, interest reconstruction, interest
calculations, bank account movements, reconciliation of equity ratios, and having among the
parties resulting from accounting records.

TRAINING 

2022  “Induction Session – "Climate Change: la sfida", promossa da Assogestioni – Catch up 
Programma Independent Director 

2021 Master Executive in “Corporate Governance & Capital Market” promoted by Top Legal 
Academy and sponsored by AISCA 

2021 Training Course on The negotiated composition for the solution of the business crisis 
referred to in Law Decree 118/2021 

2021 Training course for Managers of the Over-indebtedness Crisis 

2021 Training session on Internal control system assessment methodology promoted by 
Associazione Italiana Internal Auditors  

2019   Training session "Induction Session - The Board of Statutory Auditors and the Control and 
Risk Committee: synergies and divergences", promoted by Assogestioni and Assonime 

2018   Relator at the Conference "Risk Management" organized by the Board of Statutory 
Auditors of the Order of Chartered Accountants and Accounting Experts of Rome with the 
report "Motivational Aspects in Risk Management" 

2018  Member of the Commission "Boards of Statutory Auditors" from the Order of   Chartered 
Accountants and Accounting Experts of Rome 

2017 Training session on the "Induction Session - Risk and Corporate Responsibility", promoted 
by Assogestioni and Assonime 

2017   Professional Training course in business crisis and bankruptcy law issued by UNIPROF 
CONSORZIO-University of Rome "Tor Vergata" 
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2016 Training course for over-indebtedness crisis manager issued by UNIPROF CONSORZIO 
university of Roma studies "Tor Vergata" 

2016 Member of the Commission of “Business Consulting” of the Boards of Chartered 
Certified Accountants of Rome 

2015 Registered at “Organisms of Composition of the indebtedness crisis" by the Justice 
Ministry 

2015 "Induction Session for– Follow Up – The Responsibilities of Directors and Auditors in the 
Listed Companies, promoted by Assogestioni and Assonime 

2014  “Induction Session Related Party Transactions and Remuneration of Directors 
promoted by Assogestioni and Assonime 

2012/2013 Master of International Tax Law by the School of Economics and Finance from the 
Ministry of Economy and Finance 

2012/13 Master’s Degree of in International Tax Law held by Treasury Department of the 
Italian Ministry of Economy and Finance 

2012  Relator at the conference "The non-executive and independent member: roles, 
duties and responsibilities" appointed by SDA Bocconi University and SpencerStuart 

2012  Course on Statutory Audit in accordance with Legislative Decree n.39/2010, 
particularly with regard to that carried out by the Statutory Auditors, held by Prof. 
Caratozzolo 

2012 "Induction Session for Directors and Auditors in the light of the New Code of 
Conduct", held by Assogestioni and Assonime 

2006 Registered as an Official Real Estate Receiver 

2002 "Business Auditing" Certificate held by the Association of Certified Public 
Accountants in Rome 

2000 He took part in the following session “Research on the application of accounting 
principles to the financial statements of public entities” for the Commission on non-
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commercial entities as a representative for Certified Public Accountants Association 
in Rome 

1999 Appointed as Technical consultant of the Civil Court of Rome (CTU), with approval to 
evaluate the nature of litigation: bankruptcy, corporate, accounting, tax  

1999 Technical expertise in civil proceedings" certificate of attendance of 1st seminar 
course  

1998-1999 Appointed as Official receiver of bankruptcy proceedings by the Bankruptcy Section 
at Rome’s Court 

1995-2000 Training courses for insolvency practitioners at Business and Economics, at “La 
Sapienza” and “Tor Vergata” Universities   

1995 Appointed as Liquidator by the Bankruptcy Court of Rome 

1995  Chartered Accountant registered in Rome and Certified Public Auditor 

EDUCATION 

• Degree in Business and Economics, at “La Sapienza" University in Rome
• Scientific high school “Francesco d’Assisi” in Rome

PROFESSIONAL PROFILE 

• Certified Public Accountant since 1995
• Certified Public Auditor since 1999

Rome, 3 Febbraio 2023 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di 

MARR S.p.A. 

Il sottoscritto Massimo Gatto nato a Roma il 27/06/1963

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 23/03/2023 
Massimo Gatto



ALVISE DEGANELLO 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

2008 - Oggi 

2005- 2008 

2003 - 2005 

2002- 2003 

2001- 2002 

2001 

Collabora con il Prof. Enrico Laghi, Ordinario di Economia Aziendale presso l'Università 
"La Sapienza", nella consulenza in tema di valutazione di aziende, assistenza nell'ambito 
di processi di ristrutturazione dei debiti, gestione di gare e processi di M&A, advison; e 
pareristica finanziaria con particolare riferimento ad operazioni sh·aordinarie. Al mese di 
marzo 2022 ricopre i seguenti principali incarichi: 

Componente del Collegio Sindacale: 
- Consorzio di coriassicurazione contro le calamità naturali in agricoltura (Revisore Unico)
- Premuda S.p.A.
- Logistica Digitale S.r.l.
- PS Navi S.p.A.
- Four Jolly S.p.A.
- Prefin S.r.l.
- Imaco S.p.A.
- LKTS S.p.A. in liq. e società del gruppo ex Ktesios
Amministratore/Liquidatore:
- BRE/ Alliance Hospitality S.r.l. in liquidazione
- Fimer S.p.A.
- Loira SPV S.r.l.
- Velino SPV S.r.l.
- Tevere Reoco S.r.l.
- Studio Laghi S.r.l.
- Adue Consulting S.r.l.
Componente dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001:
- Auditel S.r.l.

Value Partners Management Consulting, Roma-Milano 
Predisposizione di piani sh·ategici e sh·utture finanziarie per primarie aziende italiane. 
Coinvolto inoltre in attività di scouting e business due diligence 

UBS S.p.A., Roma 
Gestione e sviluppo di clienti private a Roma e nel Centro Italia 

Merrill Lynch Investment Banking M&A Team, Roma-Londra 
Vendita della Genco dell'Enel, Interpower, a Electrabel-Acea-Energia Italiana; Opa 
Autosh·ade da parte di Schemaventotto; riassetto finanziario del Gruppo Ifil/Fiat 

KPMG S.p.A. (Audit), Roma. Staff Accountant 

Tods S.p.A., Hong Kong, Cina. Junior financial analyst 

FORMAZIONE E POSIZIONE PROFESSIONALE 

2021 

2020 

2018 

2014 

2013 

1996- 2000 

1991- 1996 

Catch-up workshop: "long term value e responsabilità sociale dell'impresa" promosso 
da Assonime/ Assogestioni 

Induction session follow up: "il collegio sindacale e il comitato controllo e rischi: 
sinergie e divergenze" promosso da Assonime/ Assogestioni 

Induction session per amministratori e sindaci di società quotate promosso da 
Assonime/ Assogestioni 

Revisore Legale iscritto al n. 170230 del Registro dei Revisori Legali ex Decreto 
dell'Ispettorato Generale di Finanza del 17 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale 4° serie speciale, n. 8 del 28 gennaio 2014 

Dottore Commercialista iscritto ali' ordine di Roma dal settembre 2013 

Università, Facoltà di Economia e Commercio: Laurea in Economia e 
Commercio presso la L.U.I.S.S. Guido Carli di Roma conseguita nel 2000 

Studi Superiori, Mahlrità Classica conseguita nel 1996 



WORK EXPERIENCE 

2008-Present 

2005-2008 

2003-2005 

2002- 2003 

2001- 2002 

2001 

ALVISE DEGANELLO 

collaborates with professor Enrico Laghi - full professor of accounting and business 
administration in Rome - in financial advisory for private and public companies, M&A 
advisory and management of debt resh'ucturing processes. As of March 2021 holds, in 
addition to the role of liquidator of BRE/ Alliance Hospitality S.r.l., the following main 
appointments: 

Member of the statutory auditors committee: 
Consorzio di coriassicurazione conh·o le calamità naturali in agricoltura (Sole Auditor) 

- Premuda S.p.A.
- Logistica Digitale S.r.l.
- PS Navi S.p.A.
- Four Jolly S.p.A.
- Prefin S.r.l.
- Imaco S.p.A.
- LKTS S.p.A. in liq. e other companies of the former Ktesios Group

Member of the Board of Directors/Liquidator:
- BRE/ Alliance Hospitality S.r.l. in liquidazione
- Fimer S.p.A.
- Loira SPV S.r.l.
- Velino SPV S.r.l.
- Tevere Reoco S.r.l.
- Studio Laghi S.r.l.

Adue Consulting S.r.l.

Member of the OdV pursuant to Legislative Decree 231/01: 
- Auditel S.r.l.

Value Partners Management Consulting, Rome/Milan 

Development of sh'ategic plans and financial structure for italian leading industria! 
companies; also involved in scouting activities and business due diligences 

UBS S.p.A., Rome 

Management and development of private clients in Rome and in the centre of Italy 

Merrill Lynch Investment Banking M&A Team, Rome/London. 

Disposal of Enel's generation company Interpower to Elech'abel-Acea-Energia Italiana; 
Schemaventotto Public Tender Offer on Autosh'ade; Ifil/Fiat financial resh'ucturing 

KPMG S.p.A. (Audit), Rome. Staff Accountant 

Tods S. p.A., Hong Kong, China. Junior financial analyst 

EDUCATION AND PROFESSIONAL POSITION 

2020 

2018 

2014 

2013 

1996-2000 

1991-1996 

Induction session follow up: "the statutory auditors committee and the conh'ol and risk 
committee: synergies and differences" held by Assonime/ Assogestioni 

Induction session for board of directors and statutory auditors committee members held by 
Assonime/ Assogestioni 

Enrolled in the Register of Revisori Contabili (Public Accountants) - Decree as of 17.01.2014, 
published on The Italian Republic Officia! Journal - N special sery- 28.01.2014 

Enrolled in "Albo Dottori Commercialisti" as of September 2013 

University, Business and Adminish'ation: L.U.I.S.S. Guido Carli University 

Secondary School 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale 

di MARR S.p.A. 

Il sottoscritto Alvise Deganello nato in Roma il 05/01/1978 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'mt. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un grnppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incatichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del grnppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

1 O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di 
primaria tilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a cotTispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 24 marzo 2023 
Alvise Deganello


