Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI MEDIOBANCA

| Vice-coordinatori del Comitato dei gestori, dott.ssa Oriana Bastianelli e dott. Armando
Carcaterra, comunicano che in data odierna Amundi Asset Management SGR, Anima
SGR, Arca Fondi SGR, Bancoposta Fondi SGR, BNP Paribas Asset Management,
Epsilon SGR, Eurizon Capital SGR, Eurizon Capital SA, Fideuram Asset
Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset
Management SGR, Interfund Sicav, Fineco Asset Management, Kairos Partners
SGR e Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited hanno
depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Mediobanca previsto nella
prossima assemblea ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor
esterno e indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 2,1% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione & cosi composta:
1. Angela Gamba
2. Marco Annunziata
3. Sévérine Melissa Harmine Neervoort

La lista presentata per il collegio sindacale € cosi composta:
Sindaci effettivi
1. Ambrogio Virgilio
2. Elena Pagnoni
3. Angelo Riccaboni

Sindaci supplenti
1. Anna Rita de Mauro

2. Vieri Chimenti
3. Stefano Sarubbi

In allegato i curricula dei candidati.

Milano, 3 ottobre 2023

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174



ANGELA GAMBA

Telefono:
E-mail:

ESPERIENZA PROFESSIONALE

2016 - oggi

2010- 16

2007 - 09

2003 - 06

1996 - 2002

1994 - 96

Family Officer (Milano)

A seguito di un evento di liquidita, accompagnato un grande patrimonio nella definizione
della struttura di detenzione, assetto di governance e scelte di asset allocation (con focus
sugli asset illiquidi); responsabile delle attivita di family office.

Zouk Capital LLP (Milano). Portfolio Manager per I’ltalia

Gestito un portafoglio di investimenti nel settore fotovoltaico per un fondo di private
equity estero, con presenza in consigli di amministrazione. Definite misure di riduzione
costi e rinegoziato contratti di finanziamento.

Maternita

ION TRADING UK LTD (Londra). Chief Financial Officer

Operato a stretto contatto con I'amministratore delegato e gli azionisti
nell'implementare un percorso di rapida crescita internazionale del Gruppo, anche
tramite acquisizioni. Coordinato le attivita legali, di amministrazione e gestione risorse
umane.

Esperienza maturata nel Private Equity, con responsabilita crescente in tutte le fasi del
ciclo di investimento (valutazione, strutturazione, negoziazione, monitoraggio,
disinvestimento).

DB CAPITAL VENTURE PARTNERS, Venture Capital Europa Deutsche Bank (Londra).
Director

MORGAN STANLEY CAPITAL PARTNERS, Private Equity (Londra). Associate
FIDIA SGR, Gruppo Mediobanca (Milano)

SALOMON BROTHERS, Investment Banking (Londra). Analista finanziario

Partecipato all’esecuzione di numerosi mandati come parte del team di Corporate
Finance dedicato all’ltalia. Breve esperienza nella divisione di Equity Capital Markets.

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE QUOTATI

2020 - oggi

2017 - oggi

2016 - 19

2013-14

Edison S.p.A., Milano. Amministratore indipendente, membro dei comitati parti correlate
e remunerazioni e dell’organismo di vigilanza.

Mediobanca S.p.A., Milano. Lead independent director, presidente del comitato rischi e
membro dei comitati parti correlate e CSR.

Parmalat S.p.A., Milano. Amministratore indipendente, membro dei comitati controllo e
rischi e nomine e remunerazioni. Mandato concluso a seguito del de-listing da parte
dell’azionista di controllo Groupe Lactalis.

Cobra Automotive Technologies S.p.A., Varese. Amministratore indipendente e membro
del comitato controllo e rischi; mandato concluso a seguito di OPA Vodafone e successivo
de-listing.



Page 2 ANGELA GAMBA

ISTRUZIONE E FORMAZIONE |

UNIVERSITA’ BOCCONI  Laurea in Economia Politica (110/110 Summa cum Laude), relatore Prof.
Francesco Giavazzi. '

Altro Programma In the Boardroom (2015); Corso di Negotiations Dynamics per
executives presso INSEAD (2002).

PERSONALE

Volontariato B-Wonder (mentor a imprenditrici di start-up selezionate); JA Italia (coach nel
programma di educazione imprenditoriale “Impresa in Azione” presso scuole
superiori); GenerAzioni (tutoring individuale per neo laureati / laureandi);
Samaritans (volontaria al call center); Cross Cultural Solutions (supporto a
bambini in quartieri poveri di Lima, Peru); Business Dynamics (condivisione di
esperienze professionali in scuole di quartiere).

Altro Yoga e meditazioné (insegnante certificata di hatha yoga dal 2006).
Applied Compassion Training (Universita di Stanford - CCARE, 2021).

LINGUE

Italiano (madre lingua), inglese (ottimo scritto e parlato), francese (conversazione), conoscenza di base
dello spagnolo. :

o ey
e

Autorizzo al trattaménto dei dati personali ai sensi della legge 196/2003



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del Consiglio di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A.

La sottoscritta ANGELA GAMBA, nata in PALAZZOLO SULL’OGLIO (BS) il 15 AGOSTO 1970

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione & rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale; '

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato; '

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

¢
Luogo e data U:xNOi 1‘&10{\ 3 Angela Gamba




MARCO ANNUNZIATA

o Executive con oltre 25 anni di esperienza in ambito finanziario, industriale, tecnologico e di
politica economica.
Esperto di riconosciuta autorevolezza sull’interrelazione tra economia, innovazione e strategia.
Eccellenti capacita di comunicazione e comprovata esperienza manageriale.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Annunziata + Desai Advisors, Miami « Fondatore o1/2018 - Oggi

Consulente indipendente specializzato nell’interrelazione tra innovazione tecnologica e tendenze economiche e finanziarie
globali e le relative implicazioni per modelli di business e strategie aziendali. L’attivita di consulenza comprende (i) analisi e
implicazioni delle tendenze economiche e finanziarie globali; (ii) valutazione e analisi di nuove tecnologie emergenti; (iii)
leadership di pensiero tramite la pubblicazione di ricerche e rapporti.

o Consulenza a grandi aziende finanziarie ed industriali, startups e una delle principali agenzie scientifiche governative
americane.
“Fellow in residence” nel team di strategia del Chief Technology Officer ad Autodesk (2018)
“Entrepreneur in residence,” GE Ventures (2018).

General Electric + Capo Economista, Responsabile Strategia Innovazione di Business 12/2010 - 12/2017

Creazione di una nuova unita di analisi economica e strategica; sviluppo di analisi economiche, finanziarie e di mercato a
supporto dell’Amministratore Delegato e del Comitato Esecutivo nell’elaborazione delle strategie aziendali; supporto ed
indirizzo del processo di analisi strategica, compresa la valutazione delle potenzialita di innovazioni tecnologiche e nuovi
modelli di business.

o Creazione di una nuova funzione di analisi di mercato, nonché di un nuovo sistema proprietario di previsioni
economiche e finanziarie globali come input per la programmazione finanziaria dell’azienda.
Analisi indipendenti e spesso contro tendenza sugli sviluppi economici e finanziari.
Coordinamento delle unita di analisi di mercato delle diverse unita di business e sedi internazionali, garantendo la
collaborazione e la diffusione e condivisione delle informazioni.

o Supporto alle unita di business nella identificazione di opportunita e rischi nei diversi segmenti di mercato e aree
geografiche.
Affermazione della leadership di pensiero dell’azienda nell’area dell'innovazione digitale-industriale.
Stretta collaborazione con I'unita di venture capital GE Ventures nella valutazione di innovazioni tecnologiche e
nuovi modelli di business, e delle implicazioni per la strategia aziendale, I'ambiente concorrenziale e il contesto
economico globale.

H4



Unicredit Group, Londra * Capo Economista 10/2003 - 12/2010

Responsabile di un gruppo di 70 economisti ed analisti di reddito fisso e tassi di cambio basati a Londra, New York e in quindici
paesi Europei. Analisi degli sviluppi economici e finanziari globali a supporto dell’Amministratore Delegato, Comitato
Esecutivo, Comitato Rischi e Consiglio d’Amministrazione.

o Affermazione della ricerca economica e finanziaria di UniCredit come analisi di eccellenza riconosciuta dagli
investitori, compreso il raggiungimento di posizioni di vertice nelle classifiche per ricerche su tassi di cambio e
mercati emergenti, contribuendo cosi ad aumento delle vendite e dell’attivita di trading; aumentata visibilita sui
media e tramite interventi a conferenze di alto livello.

o Integrazione delle unita di ricerca delle diverse banche del gruppo in un unico dipartimento.

Deutsche Bank, Londra * Capo Economista, Europa Emergente, Medio Oriente & Africa 07/2000 - 09/2003

Responsabile di una squadra di cinque persone dedicata all’analisi di sviluppi economici, finanziari e di mercato nella regione
Europa Emergente, Medio Oriente e Africa; sviluppo di previsioni macroeconomiche, su tassi di interesse e tassi di cambio
ed elaborazione delle conseguenti opportunita di investimento.

International Monetary Fund, Washington DC * Economista 10/1994 - 06/2000

Sviluppo di programmi di riforma economica e finanziaria per paesi emergenti in America Latina e nell’Europa Centrale e
Orientale; negoziazione dei corrispondenti prestiti e della relativa condizionalita con rappresentanti di governo al piu alto
livello. Consultazioni di politica economica con il governo italiano e le autorita responsabili dell’Area dell’Euro.

EDUCATION

Ph.D., Economia * Princeton University.

OTHER .

Visiting Faculty, Singapore Management University (2020-oggi)

Membro del Board of Advisors sulle Tecnologie Informatiche del Ministero dell’economia, Commercio Estero e
Industria del Giappone. (2016-18).

Autore del libro “The Economics of the Financial Crisis: Lessons and New Threats”, pubblicato da Palgrave McMillan.

Due volte vincitore del Premio Rybczynski per la migliore ricerca in economia aziendale, assegnato dalla Society of
Business Economists di Londra.

Membro del “Consiglio Direttivo Ombra” della BCE (gruppo indipendente di principali economisti Europei). (2008-
oggi).
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per |’clezione a componente del Consiglio di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A.

Il sottoscritto ANNUNZIATA MARCO, nato in BUSTO ARSIZIO (V A) il
10/05/1965
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettamme integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. dinon versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Luogo e data Miami, 21/09/2023 .| Marco Annunziata




Séverine Neervoort

PROFILO

Sono una professionista in ambito ESG e in affari governativi e regolamentari globali, con pil di 13 anni di attivita nel settore dei
servizi finanziari. Ho un’esperienza consolidata nella definizione di strategie per anticipare i cambiamenti normativi e sociali che
hanno un impatto significativo sulle attivita di banche e imprese.

ESPERIENZE LAVORATIVE

International Corporate Governance Network (ICGN)
Global Policy Director

Milano
Giugno 2023 — ad oggi

= Responsabile dello sviluppo delle pubblicazioni di ICGN. ICGN & un'organizzazione senza scopo di lucro che promuove il
miglioramento degli standard di corporate governance e di stewardship a livello globale, guidata da investitori con
patrimoni in gestione per 77 trilioni di dollari. | Corporate Governance e Stewardship Principles di ICGN sono utilizzati dagli
investitori nelle valutazioni delle societa e nelle decisioni di voto, e dalle autorita nazionali nello sviluppo delle norme di
corporate governance.

= Dialoghi con legislatori, autorita nazionali e organismi di normazione a livello globale, sostenendo I'adozione di forti
standard di governance, investimenti responsabili e sostenibilita.

= |nterventi ad eventi pubblici.

Fondazione Compagnia di San Paolo Torino
Partecipante permanente del comitato investimenti Maggio 2023 — ad oggi

=  Partecipante permanente del comitato di investimento (senza diritto di voto) da Maggio 2023
=  Consulenza per I'implementazione della Politica di Investimento Responsabile, in qualita di consulente, ad Aprile 2022

Norges Bank Investment Management (NBIM) - $1.2 trilioni in gestione Londra
Lead ESG Policy Advisor Settembre 2017 - Marzo 2023

=  Guidato le relazioni del fondo sovrano norvegese con le organizzazioni internazionali, i responsabili politici e gli organismi di
normazione a livello globale, uno dei tre pilastri della gestione responsabile degli investimenti.

Q

7

Effettuato piu di 300 incontri bilaterali con policy makers. Questo impegno ha contribuito a migliorare gli standard
di condotta aziendale responsabile, innalzando il livello di riferimento per tutte le societa quotate in borsa a livello
globale.

Preparato 73 risposte a consultazioni pubbliche. La mia lettera alla Securities and Exchange Commission (SEC)
statunitense sulla rendicontazione climatica & stata pubblicata nel Forum sulla Corporate Governance della Harvard
Law School.

Membro dell'investor Advisory Group dell'International Sustainability Standards Board (ISSB) e del Comitato per il
capitale naturale dell'International Corporate Governance Network (ICGN).

=  Prompsso l'integrazione delle considerazioni ESG nelle decisioni di investimento e una migliore gestione dei rischi ESG da
parte‘delle societa in portafoglio.

(]

Contribuito allo sviluppo delle politiche di gestione responsabile degli investimenti di NBIM, definendo le aspettative
del fondo nei confronti delle 9.000 societa in portafoglio su temi quali i diritti umani o il cambiamento climatico.
Queste aspettative costituiscono la base del dialogo del fondo con le aziende e delle sue decisioni di voto.
Introduzione di una piattaforma di regulatory monitoring, in modo che i gestori di portafoglio siano informati sugli
sviluppi delle politiche legate al clima che hanno un impatto sulle societa in portafoglio e possano tenerne conto
nelle loro analisi.

® Numerosi interventi in eventi pubblici sui temi della sostenibilita. Intervento come relatore principale al Global Compact
Korea Leaders Summit delle Nazioni Unite sugli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) e al workshop del Public Interest
Oversight Board sul reporting di sostenibilita. Partecipazione alla tavola rotonda dell'OECD sulla corporate governance, alla
masterclass del GRI, al forum dell'lCGN in Giappone e al seminario pre-G20 organizzato dalla Fondazione Compagnia di San
Paolo/sulla finanza infrastrutturale sostenibile.



Responsabile della preparazione del rapporto sugli investimenti responsabili del fondo per il 2022, che include I’analisi di NBIM
sul cambiamento climatico (TCFD report). Questo progetto ha coinvolto 30 collaboratori, in tutte le divisioni di NBIM.

Responsabile della comunicazione con il Consiglio della Banca Centrale Norvegese ed il CEO di NBIM sugli sviluppi normativi e
sulle best practice nell'ambito degli investimenti responsabili.

Deutsche Bank Londra

Assistant Vice-President, affari governativi e normativi globali Gennaio 2015 — Dicembre 2016
Responsabile dell'advocacy della banca in materia di riforme strutturali, regolamentazione prudenziale e risoluzione delle
crisi bancarie. Gestito un team di tre persone.

Influenzato con successo proposte legislative critiche per la banca, grazie ad un impegno mirato con la Banca Centrale
Europea, il Comitato di Basilea, la Commissione Europea, gli Stati membri dell'UE e il Parlamento Europeo.

Informato il consiglio di amministrazione sugli sviluppi normativi e sulle loro implicazioni per la banca (compresa I'analisi
delle minacce normative, la formazione per le audizioni parlamentari, la stesura di discorsi).

Creato consenso tra un'ampia gamma di stakeholders interni, per garantire che la banca parli con una sola voce all'esterno
su questioni politiche e normative.

Rappresentato la banca nelle associazioni di categoria, collaborando con altre istituzioni finanziarie.

MHP Communications (agenzia di public affairs) Bruxelles
A capo della pratica dei servizi finanziari in UE Settembre 2011 - Dicembre 2014

Consulenza a clienti sugli sviluppi normativi con un impatto sul settore dei servizi finanziari, e sul processo decisionale e le
dinamiche politiche dell'UE; sviluppato strategie di lobbying adeguate.

Gestito un team di quattro consulenti e costruito da zero la practice sui servizi finanziari dell'UE.
Acquisizione di nuovi clienti (inclusi Lloyds Bank, European Banking Authority e RSA Insurance).
Sviluppo una solida rete di contatti a Bruxelles.

PWC Bruxelles
Analista, dipartimento advisory Novembre 2010 - Giugno 2011
Raccomandazioni di conformita per i clienti del settore bancario, compresa la stesura delle politiche antiriciclaggio.

French Institute for International Relations (IFRI) Bruxelles
Assistente diricerca, politica energetica Apr 2008 - Jul 2008

Supporto a ricerche sull'idrogeno e sulla politica estera Russa.

Ambasciata del Belgio in Cile Santiago
Stagista Ottobre 2006 - Dicembre 2006
Scrittura di un rapporto per I'ambasciatore sui diritti degli indigeni in Cile.

ISTRUZIONE _
London School of Economics and Political Science (LSE) Londra
Msc in Government and Politics in the European Union Settembre 2009 - Luglio 2010
Institut d’Etudes Politiques (Sciences Po Paris) Parigi
Msc in European Affairs Settembre 2008 - Luglio 2009
Université Libre de Bruxelles (ULB) Bruxelles
BA in International Relations Settembre 2003 - Luglio 2007
LINGUE

Francese: madrelingua / Italiano: avanzato / Inglese: fluente / Olandese: avanzato

HOBBIES

L

ettura / Trekking / Surfing / Arrampicata / Yoga



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per ’elezione a componente del Consiglio di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A.

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale € candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Tl/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da
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Curriculum Vitae di Ambrogio Virgilio

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

39 anni di esperienza professionale in una societa di revisione

Laurea in Economia e Commercio

Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Torino e al Registro dei Revisori Legali

Componente della Commissione Tecnica Generale di Assirevi (Associazione ltaliana delle societa di
revisione) dal 2002 e responsabile della commissione dal 2007 al 2020

Componente del Technical Expert Group (TEG) di EFRAG — Bruxelles (durata del mandato 2015-2021)
Responsabile dell’ Insurance Accounting Working Group (IAWG) di EFRAG - Bruxelles (durata del
mandato 2017- 2021)

Dal 2011 al 2018 incaricato per il corso di Advanced Auditing presso la Facolta di Economia
dell’Universita degli Studi di Torino

Autore di numerose pubblicazioni sui principi contabili IAS/IFRS.

Relatore in numerosi seminari su temi contabili e di revisione

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Socio di EY S.p.A. sino al giugno 2018 — Responsabile della Service Line FAAS (Financial Accounting
Advisory Services) in EY S.p.A. FSO — Responsabile dell’IFRS Desk di EY per I'lItalia

Collaborazione professionale con EY da luglio 2018 — cessata nel mese di ottobre 2020

In EY dal 1980, socio dal 1989 della “Assurance Practice FSO- Financial Services”

Specializzato nella revisione contabile di banche, compagnie di assicurazione e SGR

Significative esperienze professionali nel settore finanziario:

e Progetti di Accounting Change (IFRS First- Time Adoption, IFRS 9, IFRS 16)

e Redazione dei regolamenti interni per la governance bancaria e adeguamento della
normativa per il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

e Operazioni di cartolarizzazione, IPOs, due diligence (portafogli bancari e acquisizioni
societarie)

e Valutazioni aziendale pareri di congruita (fusioni, aumenti di capitale, emissione prestiti
obbligazionari)

e Supporto nelle operazioni di riorganizzazione societaria di un gruppo operante nel settore
finanziario

e Supporto nel processo di migrazione dei dati contabili post acquisizione

e Comprehensive Assessment e Asset Quality Review (supporto al team di Banca d’Italia)

IPOSIZIONE ATTUALE

Membro effettivo del Collegio Sindacale di Mediobanca S.p.A. (mandato triennale decorrenza
Ottobre 2020)

Collaborazione professionale con la Commissione Tecnica Generale di Assirevi (Associazione ltaliana
delle societa di revisione) -incarico in corso dal 2021

Membro del Gruppo di lavoro dell’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) sui Principi Contabili
Internazionali IAS/IFRS

Nessun ulteriore incarico in consigli di amministrazione e collegi sindacali



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANBID: AURA
nella lista di mineranza per I'elezione a componenie del Collegio Sindacale di Mediobanca
S.p.A.

It sottoscritio VIRGILIO AmbrOﬁio nato in BARI (Ba) il 5 gennaio 1956

dichiara e attesta:

l. diaver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. | dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche seciali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “"Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione e rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale e candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 ¢ 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguiinento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in socicta del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestort;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazionc da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
diprimariarilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

I1. 1] sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR™) e del D. Lgs. n. 196/2003.

f.uogo e data Firmato da

Torino, 21/09/2023 Ambrogio Virgilio




CURRICULUM VITAE DI ELENA PAGNONI (2023)

INFORMAZIONI PERSONALI
Nazionalita [taliana

Coniugata con due figli

TITOLI DI Laurea in Giurisprudenza con voto 110/110 e lode presso LUISS Guido Carli,
STUDIOE Roma
PROFESSIONALI

Master in legge (LLM) presso Harvard Law School, Cambridge MA, U.S.A.
con una tesi sulle “proxy fights”

Avvocato Cassazionista, iscritta all’ordine di Roma

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Specializzata in diritto dei mercati finanziari, bancario e societario, nella sua attivita professionale presta
assistenza, anche continuativa, a societa quotate, banche, fondi e intermediari finanziari, italiani e esteri,
fornendo loro completa consulenza regolamentare e legale.

Presta correntemente ai propri clienti consulenza, con particolare riguardo alla corporate governance di
societa quotate e in materia ESG. Nella sua trentennale esperienza professionale ha seguito operazioni
societarie comprese quelle di M&A e OPA.

Piti recentemente si € occupata della difesa di amministratori e sindaci, relativamente a procedure
sanzionatorie della CONSOB e dalla Banca d’Italia, oltre che di formazione sugli ADR nel mondo bancario
e finanziario e di assistenza in ricorsi davanti all’ACF nonché di procedimenti giudiziali in rappresentanza
dell’OCF. Ha svolto inoltre per tre anni il ruolo di componente dell’ ABF su nomina di Banca d’Italia.

E attualmente sindaco effettivo in una banca quotata e in una societa non quotata.

INCARICHI

Dal 2015 on going Partner presso lo studio professionale Legalia, Roma
Dal 2022 al 2025 Sindaco Effettivo di ITS Controlli Tecnici S.p.A. - Roma
Dal 2020 al 2023 Sindaco Effettivo di Mediobanca S.p.A. - Milano

Dal 2016 al 2019 Membro dell’ ABF, Collegio di Bari



Dal 2009 al 2015 Avvocato presso lo studio legale Hogan Lovells, sede di Roma, con il ruolo di
of Counsel, con esperienze lavorative anche presso le sedi di Milano e Londra

In quel periodo ha rivestito il ruolo di Responsabile della Compliance in
outsourcing in una Sgr pubblica

Dal 1999 al 2009 Avvocato presso lo studio legale Freshfields Bruckhaus Deringer, con la
posizione di Senior Associate, con esperienze lavorative anche presso la sede di
Londra

Dal 1996 al 1998 Avvocato presso lo Studio Legale Bisconti, sede di Roma

Da settembre 1990 2 Funzionario, nella carriera direttiva, presso la CONSOB, si & occupata di:

ottobre 1996 diciplina comunitaria dei mercati finanziari, attivita di vigilanza sulla Borsa,

analisi della regolamentazione e corporate governance, tale ultima attivita
presso I’Ufficio Studi

PUBBLICAZIONI Autore di pubblicazioni in materia di diritto bancario e finanziario, tra le quali:

“Contratti Swap” in Trattato dei contratti, I Contratti del Mercato Finanziario,
Tomo II, a cura di E. Gabrielli e R. Lener, UTET

“Art. 2341-bis” (Patti parasociali) in Codice Commentato delle nuove Societa,
IPSOA

L’ordinamento finanziario italiano — a cura di F. Capriglione, Tomo 2 —
CEDAM, La sollecitazione all’investimento e le offerte pubbliche di acquisto e
scambio, Elena Pagnoni-Salvatore Providenti

“Commento Art. 206 — Assistenza per I’ esercizio della vigilanza supplementare”
in Il Codice delle Assicurazioni Private Commentario dal D.Lgs 7 settembre
2005, n. 209 — diretto da F. Capriglione, Volume 1I, CEDAM

“I legami creati tra le societd quotate dagli Interlocking Direclorates: il caso
delle banche” — di Magda Bianco ed Elena Pagnoni in “Proprieta, controllo e
governo delle banche™ Quaderno di Moneta e Credito (in italiano e inglese)

Elena Pagnoni/Laura Piatti — “Gestione di Patrimoni e tutela degli investitori”,
su Quaderni di Finanza, Studi e ricerche CONSOB n. 19

SOFT SKILLS Tra le caratteristiche personali, riconosciute nel corso della propria carriera, vi
rientrano: la capacita di lavorare in team e di gestire le complessita nonché la
resistenza a situazioni di stress e la capacita di persuasione e ascolto

ALTRE ATTIVITA Associato NED community (associazione italiana degli amministratori non
(ESG) esecutivi indipendenti)

Presidente e Founder dell’ Associazione G. Hiiffer - WE CARE per il Giardino
Storico di Piazza B. Cairoli in Roma, risultata, tra I’altro, vincitrice nel 2019 del
premio “non sprecare” indetto dalla LUISS Guido Carli, Roma

Tra i fondatori dell’iniziativa non profit #tamponailvirus per un approccio end-
to-end alla ripartenza delle imprese post COVID

| )\



RELAZIONIE Frequentemente ¢ intervenuta come relatore in convegni aventi ad oggetto, tra
DOCENZE [altro, il ruolo del Collegio Sindacale in ambito bancario e finanziario, le
tematiche ESG, le class action in ambito finanziario e gliADR
Organizza seminari periodici di formazione e webinar per i clienti nonché ha
preso parte aconvegni in tema di parita di genere negli organi sociali. Inoltre ha
partecipato in qualita di relatore a convegni organizzati dall’OCSE ed ¢ stata
docente ABI per i corsi in materia di responsabilita degli enti ex D.Lgs.
231/2001, nonché seminari Assosim
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del Collegio Sindacale di Mediobanca
S.p.A.

La sottoscritta Elena Pagnoni, nata a Colleferro il 10 maggio 1963

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

1. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003. . (ﬁ) (

Luogo e data VQ/\MP i ?«g ACH Qolg Firmato da

Elena Pagnoni




Curriculum Vitae di Angelo Riccaboni

Professore Ordinario di Economia aziendale

Past Rector dell’Universita di Siena; gia componente CdA MPS e Coll. Sindacale Banca d’Italia

Presentazione

Le mie attivita professionali e di ricerca sono focalizzate sui temi del governo aziendale, dei meccanismi di
pianificazione strategica e della misurazione delle performance delle imprese e delle banche, avendo particolare
riguardo ai principi della sostenibilita ambientale, sociale, economica e dell’Agenda 2030. L’attenzione alla
sostenibilita ambientale, sociale ed economica costituisce per le aziende non solo una doverosa risposta alle
esigenze dei regolatori e della giusta transizione ecologica, ma anche un modo per rispondere ai nuovi
orientamenti dei consumatori, degli investitori e delle aziende di credito, una preziosa leva di motivazione e
cambiamento organizzativo interni, un utile meccanismo di gestione dei rischi e un fattore di attrazione dei talenti.

Su tali temi in questi anni ho pubblicato approfonditi field studies su riviste nazionali e internazionali, anche di
natura professionale, di cui I'ultimo esempio e la cover story When strategy meets purpose pubblicata nel numero
di novembre 2022 della rivista Strategic Finance dell'Institute of Management Accountants statunitense,
https://sfmagazine.com/articles/2022 /november/when-strategy-meets-purpose/.

Anche nel corso dell’esperienza di Consigliere indipendente e componente del Comitato rischi del Consiglio di
Amministrazione della Banca MPS (2017-2020) e di membro del Collegio dei sindaci di Banca d’Italia (2016-2017),
ho promosso i valori e le opportunita che dalla sostenibilita possono discendere anche per 'attivita creditizia. Nella
consapevolezza, per quanto riguarda MPS, dell'importanza di accoppiare sempre risanamento e progettualita,
convinzione maturata nel corso dell’esperienza di rettore dell’'Universita di Siena (2010-2016), guidata fuori da
una crisi finanziaria profondissima.

La sensibilita allo sviluppo sostenibile deriva dall'intensa partecipazione, sin dal 2013, alle iniziative della rete
promossa  dalle Nazioni Unite denominata  Sustainable Development Solutions Network
(SDSN), https://www.unsdsn.org/, coordinata da Jeffrey Sachs di Columbia University e formata da centri di
ricerca, innovatori, imprese e istituzioni riuniti con il fine di promuovere soluzioni concrete per I'implementazione
dell’Agenda 2030 e dell’Accordo di Parigi. In SDSN faccio parte del Leadership Council e sono co-Chair di SDSN
Europa. L’impegno in SDSN mi ha consentito di contribuire al processo di definizione degli SDGs sin dal suo inizio
e di partecipare all’Assemblea Generale delle Nazioni Unite del 25 settembre 2015 che ha adottato ’Agenda 2030
in rappresentanza di un’Organizzazione internazionale. Con SDSN e Columbia University sono in corso molteplici
progetti di ricerca internazionale sui temi della sostenibilita nelle imprese, anche come componente del Core group
of The Fraternal Economy of Integral and Sustainable Development workshop series presso I’Accademia Pontificia
delle Scienze Sociali in Vaticano.

La crescente importanza della reportistica di sostenibilita mi ha portato, nel 2018, a fondare e a presiedere
I'Osservatorio DNF, https://www.osservatoriodnf.it/, in collaborazione con CSR Managers Network e Universita
Cattolica di Milano. L’elemento identitario di tale Osservatorio & la presenza sulla sua piattaforma digitale di tutte
le DNF pubblicate in Italia, liberamente disponibili per imprese, esperti e studiosi.

L’'implementazione dell’Agenda 2030 & un percorso lungo e difficile. Le imprese possono fornire un prezioso
contributo e trovare in questo percorso interessanti opportunita di successo solo con un’attenta e preparata
governance in grado di esprimere un motivato purpose, coerenti indirizzi strategici, una convinta leadership e un
preciso monitoraggio. Non sara facile ma non vi sono alternative, se si vuole garantire creazione di valore e
competitivita in un contesto sempre piul complesso, anche alla luce delle crisi sanitaria e geopolitica in corso.


https://sfmagazine.com/articles/2022/november/when-strategy-meets-purpose/
https://www.unsdsn.org/
https://www.osservatoriodnf.it/
mailto:angelo.riccaboni@gmail.com

Curriculum Vitae di Angelo Riccaboni

Professore Ordinario di Economia aziendale

Past Rector dell’Universita di Siena; gia componente CdA MPS e Coll. Sindacale Banca d’Italia

Posizioni accademiche e in centri di ricerca
Professore Ordinario di Economia aziendale (dal 1999)
Senior Research Fellow presso Luiss Business School (dal 2021)

Gia Rettore dell’'Universita degli Studi di Siena (2010-2016) e Presidente della Fondazione CRUI
(Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane) (2014-2016)

Presidente, dal 2017, del Board of Trustees della Fundacién PRIMA, a Barcellona, incaricata di attuare
un’lniziativa Euro-Mediterranea di innovazione e ricerca sui sistemi alimentari sostenibili, co-finanziata
da 19 Paesi Euro-Mediterranei e dalla Commissione Europea, con un budget di 500 milioni di euro

Co-Chair di SDSN EUROPE (dal 2021), Network Europeo di UN SDSN - Sustainable Development
Solutions Network, promossa dalle Nazioni Unite e guidata da Jeffrey Sachs; Componente del Leadership
Council di UN SDSN e Presidente di SDSN MED, rete mediterranea di tale Network (dal 2013)

Delegato nazionale, dal 2019, su incarico del MIUR, alla Mission Soil Health and Food nell’ambito di
Horizon Europe

Presidente del Comitato di indirizzo del Santa Chiara Lab, Centro di Innovazione dell’'Universita di Siena
(dal 2017)

Co-Chair dell’Osservatorio DNF (dal 2018), a cura del Dipartimento Studi Aziendali e Giuridici
dell’Universita di Siena e CSR Manager Network, e Coordinatore dell’Osservatorio Universita - Imprese
istituito presso la Fondazione CRUI (Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane) (dal 2014 al 2018)

Componente dell'International Academic Committee of the Institute for Sustainable Development Goals
of Tsinghua University, Bejing (dal 2018), dell’Academic Platform of the Parliamentary Assembly of
Mediterranean (PAM) (dal 2015), dello Scientific Committee of the World Farmers Organisation (dal
2020)

Coordinatore del Panel SDG2 dell’Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile-ASVIS (dal 2017),
Membro del Comitato Scientifico del CSR Manager Network Italia/Sustainability Makers (dal 2014)

Dal 2005 al 2010 Preside della Facolta di Economia Richard Goodwin. Nel 2008 eletto Presidente della
Conferenza dei Presidi delle Facolta di Economia e Scienze Statistiche Italiane (2008-2010)

Dal 2012 al 2016 membro del Consiglio direttivo dell’International Association of Universities (IAU),
coordinando il Gruppo di lavoro sulla sostenibilita

Attivita professionali
Fondatore e Presidente di Santa Chiara Next, Societa Benefit Spin Off dell'Universita di Siena (dal 2021)
Presidente della Fondazione Achille Sclavo (dal 2017)

Presidente del Collegio Sindacale del Fondo Interprofessionale Banche e Assicurazioni (dal 2021)



Amministratore indipendente del CdA della Banca Monte dei Paschi di Siena (2017-2020), nel cui
ambito componente del Comitato Rischi (2018-2020) e Presidente del Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate (2019-2020)

Membro del Consiglio di Amministrazione dell’'Universita Bicocca, Milano (dal 2018 al 2021)

Membro del Sustainability Stakeholder Panel di Edison (2017-2020)

Componente dell’Advisory Board di Carrefour Italia (2018-2019)

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Smith Kline (2013-2019)

Componente del Collegio Sindacale della Banca d’Italia (2016-2017)

Componente del Consiglio di Amministrazione di Monte Paschi France (2009-2010)

Componente del Consiglio di amministrazione di Banca Toscana (2007-2009)

Iscritto al Registro dei revisori legali (Iscrizione n. 87237) e all'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Siena (619A)

Formazione

Laureato con lode in Scienze Economiche e Bancarie presso I'Universita di Siena nel 1985 e ottenuto il
Dottorato in Economia Aziendale dall’'Universita di Pisa nel 1989

Attivita didattica

Dall’anno accademico 2017-2018 titolare del corso di Advanced Management Control and Sustainable
Development nell’ambito della Laurea Magistrale International Accounting and Management

Dal 2022 Co-Coordinatore e docente del Corso Executive ‘ESG e sviluppo sostenibile’ presso Luiss
Business School, ‘ESG e sviluppo sostenibile’, https://businessschool.luiss.it/flex-executive-
programme-esg-sviluppo-sostenibile/

Nell’ambito dei diversi programmi formativi della Scuola di Economia e Management dell’'Universita di
Siena (Corsi di laurea, Corsi di laurea specialistica, Master, Dottorato) sono o sono stato responsabile di
insegnamenti inerenti al governo e controllo aziendale.

Lecturer in Accounting and Finance presso la University College of North Wales (1989-1990),
Ricercatore universitario (1991-1992) e Professore associato di Economia aziendale (1992-1999)
presso la Facolta di Scienze Economiche e Bancarie dell’'Universita di Siena, titolare del corso di
Management Control presso I'International Master in Business Administration di HEC Parigi (2005)

Attivita di ricerca
La mia attivita di ricerca e focalizzata sui temi del governo, del controllo e della misurazione delle
performance delle imprese, con particolare attenzione al ruolo delle aziende per l'attuazione

dell’Agenda 2030.

In passato, Visiting scholar presso Harvard Business School, New York University, Columbia University,
INSEAD, London School of Economics, University of Southern California, DePaul University Chicago



Scritti sono stati pubblicati in riviste nazionale e internazionali, fra cui Strategic Finance; Accounting,
Organizations and Society; Accounting Auditing & Accountability Journal; Management Accounting
Research; Family Business Review; Reflections: the Society for Organisational Learning Journal.

[ lavori piu recenti includono i seguenti:

e The effects of mandatory non-financial reporting on financial performance. A multidimensional
investigation on global agri-food companies, with Gianluca Vitale and Sebastiano Cupertino in British

Food Journal, 125(13), 99-124 [10.1108/BF]-06-2022-0545

e When strategy meets purpose, with Cristiano Busco, Mark Frigo, Elena Giovannoni and Andjela

Pavlovic, in Strategic Finance (2022)

e Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area and the Promotion of a Nexus
Approach. in Connecting the Sustainable Development Goals: The WEF Nexus (pp. 13-19), with

Antonelli, M., and Stanghellini, G. (2022) edited by Springer, Cham.

e Achieving the SDGs: Europe’s Compass in a Multipolar World: Europe Sustainable Development Report
2022 (No. 2235), with Lafortune, G., Fuller, G., Diaz, L. B., Kloke-Lesch, A., and Koundouri, P. (2022)

edited by Athens University of Economics and Business.

e Fixing the Business of Food: Aligning Food Company Practices with the SDGs, edited by Columbia
Center on Sustainable Investment, Columbia University- and Columbia Center on Sustainable
Investment, Columbia University- and (BCFN), Barilla Center for Food and Nutrition and (SDSN), UN
Sustainable Development Solutions Network and (SCL), Santa Chiara Lab of the University of Siena,
with Sachs Jeffrey D., Agarwal Urvi, Espinosa Gaélle, Mardirossian Nora, Marrero Abrania, O'Dwyer
Erin, Plekenpol Regan, Rincén Rico, Marcela Diana, Sachs Lisa, Al Khatib Maher, Busco Cristiano,
Cresti Simone, Cupertino Sebastiano, Errera Giorgio, Giovannoni Elena, Perrella Valerio, Tozzi
Cristiana and Vitale Gianluca (2021). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3932013. ISBN:

9788894528091

e Reporting di sostenibilita e controllo manageriale: l'esperienza di Edison SpA, with Matteo Molinari

and Maria Pia Maraghini, in Management Control, 2021, Vol. 2, pp. 61-86

e Sustainability and short-term profitability in the agri-food sector, a cross-sectional time-series
investigation on global corporations, with Sebastiano Cupertino and Gianluca Vitale, in British Food

Journal, 2021, Vol. 123, No. 13, pp. 317-336.

e Sustainability-oriented research and innovation in ‘farm to fork’value chains, with Neri E., Trovarelli

F., and Pulselli R. M. (2021), in Current Opinion in Food Science, 42, 102-112.

e Foreword, with Jeffrey Sachs, and Innovation for Sustainable Food Systems: Drivers and Challenges,

with Alessio Cavicchi, in Achieving the Sustainable Development Goals Through Sustainable Food
Systems, edited by Riccardo Valentini, John L. Sievenpiper, Marta Antonelli, Katarzyna Dembska,

Springer, 2020

e Reaping the benefits of business 2030, with Busco C., Frigo M.L., Rossi A., Sofra E. (2020), in Strategic

Finance, February 2020.

e Big data and management control systems change: the case of an agricultural SME, with Gianluca

Vitale, Sebastiano Cupertino, in Journal of Management Control, 31(1-2), 2020

e Industria de alimentos debe transformarse por la salud y el futuro, with Sachs |J. D. (2020), in Boletin

El Palmicultor, (579 Mayo), 26-27.

e Big data and management control systems change: the case of an agricultural SME, with Vitale G. and

Cupertino S. (2020), in Journal of Management Control, 31(1), 123-152.

e Ricerca e innovazione per la sostenibilita dei sistemi agroalimentari mediterranei, with Pulselli R. M.

and Cresti S. (2020) in Energia, Ambiente e innovazione, 1/2020.

e Sustainable Development Goals Indicators: A Methodological Proposal for a Multidimensional Fuzzy
Index in the Mediterranean Area, with Margherita Casini, Simone Bastianoni, Francesca

Gagliardi, Massimo Gigliotti and Gianni Betti, in Sustainability, 2019, 4

o Integrated Management Approach Towards Sustainability: An Egyptian Business Case Study, with

Gianluca Vitale, Sebastiano Cupertino and Loredana Rinaldi, in Sustainability, 2019

®* Towards Business2030-Aligning Purpose with Sustainable Strategy and Inclusive Performance, with

Cristiano Busco, Mark Frigo, Loughlin Hickey and Andjela Pavlovic in Strategic Finance, 2018


https://www.mdpi.com/search?authors=Margherita%20Casini&orcid=
https://www.mdpi.com/search?authors=Simone%20Bastianoni&orcid=
https://www.mdpi.com/search?authors=Francesca%20Gagliardi&orcid=
https://www.mdpi.com/search?authors=Francesca%20Gagliardi&orcid=
https://www.mdpi.com/search?authors=Massimo%20Gigliotti&orcid=
https://www.mdpi.com/search?authors=Gianni%20Betti&orcid=0000-0002-0414-7806

e [l controllo di gestione, editor with Cristiano Busco and Elena Giovannoni, Wolters Kluwer, Milan,
2018

e Sustainability Development Goals: Integrating Sustainability Initiatives With Long-Term Value
Creation, with Cristiano Busco and Mark Frigo, in Strategic Finance, 2017

e Sustaining multiple logics within hybrid organisations: Accounting, mediation and the search for
innovation, with Elena Giovannoni and Cristiano Busco, in Accounting Auditing & Accountability
Journal, 2017, articolo risultato vincitore del Mary Parket Follett Award per il 2017 e ‘considerato
di particolare rilievo e meritevole di riconoscimento’

e [l governo dei rischi aziendali tra esigenze di mercato e fattori istituzionali, editor with Saverio
Bozzolan, Farnco Cescon, Simona Catuogno, Alessandro Lai, Franco Angeli, Milan, 2014

e The Role of Roles in Risk Management Change: The Case of an Italian Bank, with Elena Giovannoni
and Sonia Quarchioni, in European Accounting Review, 2014

e Redefining Corporate Accountability through Integrated Reporting, with Cristiano Busco, Mark Frigo
and Paolo Quattrone, in Strategic Finance, 2013

e Integrated Reporting: Concepts and Cases that Redefine Corporate Accountability, editor with
Cristiano Busco, Mark Frigo and Paolo Quattrone, Springer, 2013

e Transmitting Knowledge Across Generations: The Role of Management Accounting Practices, in Family
Business Review, 2011

e (leaning up, with Cristiano Busco, Mark Frigo and Emilia Luisa Leone, in Strategic Finance, 2010

e Implementing strategies through management control systems: The case of sustainability, with Emilia
Luisa Leone, International Journal of Productivity and Performance Management, 2010

e Governo e gestione delle performance d’impresa, with Cristiano Busco, Pearson, 2010

Altre posizioni accademiche ricoperte precedentemente

Nel 2011 Presidente del XXXIV European Accounting Association Annual Congress, co-organizzato da
LUISS e Universita di Siena, e, precedentemente, componente del Management Committee (2007-2008)
e rappresentante italiano in tale Associazione

Dal 2010 al 2014, Presidente di SIDREA, Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia
Aziendale, che raccoglie i docenti del SSD P07 - Economia Aziendale e precedentemente componente
del Consiglio Direttivo della Societa Italiana di Storia della Ragioneria.

Pro-Rettore per il Polo Universitario Aretino, Presidente del Nucleo di Valutazione dell’'Universita di
Siena, Presidente del Comitato per la didattica del Corso di Laurea Specialistica in Governo e controllo
aziendale, Presidente del Comitato per la didattica del Corso di Laurea in Economia e Gestione delle
piccole e medie imprese, Coordinatore del Master Gints.

Componente del Panel nazionale “Scienze Economiche e Statistiche” nell'ambito della Valutazione
Triennale della Ricerca 2001-2003 del Comitato di indirizzo per la Valutazione della Ricerca (CIVR),
svolgendo le funzioni di Coordinatore del sub-Panel Management e Finanza.

Sono o sono stato membro del Comitato editoriale o scientifico di molteplici riviste internazionali, quali
Journal of Management and Governance. Management Accounting Research, Accounting History, Revista
de Contabilidad, Accounting, Auditing and Performance Evaluation, e nazionali, fra cui Contabilita e
cultura aziendale, Budget e Azienda Pubblica, New Medit-Mediterranean Journal of Economics, Agriculture
and Environment

In fede,
Angelo Riccaboni
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del Collegio Sindacale di Mediobanca
S.p.A.

11 sottoscritto Angelo Riccaboni nato in La Spezia il 24-7-1959
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Luogo e data Siena, 24-9-23 Angelo Riccaboni




ALLEGATO 1

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA
ANNA RITADE MAURO

Laurea in Economia, dottore commercialista e revisore legale dei conti.

E’ socio fondatore di Armodia, associazione professionale di avvocati e dottori
commercialisti con sede in Roma.

Si occupa prevalentemente di consulenza societaria, aziendale e tributaria.

E’ esperta in principi contabili nazionali ed IFRS, Impairment Test, business
combination, operazioni M&A e finanza straordinaria sui mercati finanziari (i.e.
emissioni obbligazionarie, quotazioni, aumenti di capitale), fiscalita di soggetti IFRS,

transfer pricing, patent box e valutazioni aziendali.
L’esperienza maturata si ¢ sviluppata nell’ambito di diverse tipologie di aziende italiane ed internazionali operanti

nei settori delle concessioni, editoria, intermediari finanziari, trasporto pubblico locale e ferroviatio, turismo,
energia, agroalimentare, e, tra queste, anche societa quotate alla Borsa di Milano e societa a partecipazione pubblica.

E’ membro dell’organo di controllo di varie societa quotate e non, e di Enti privati e Pubblici: Leonardo S.p.A.,
Treccani Reti S.p.A., E Geos S.p.A., Organismo Confidi Minori, Fondimpresa, etc.

E’ membro del Comitato Principi Contabili della Fondazione Organismo Italiano di Contabilita dove partecipa al
processo di emanazione dei principi contabili nazionali, al processo di elaborazione dei principi contabili

internazionali IFRS e al processo di standard-setting in materia di sostenibilita.

Da settembre 2020 ¢ membro dello Standard Setter Board istituito in seno alla Ragioneria Generale dello Stato per
la definizione di un sistema unico di contabilita economico patrimoniale per le pubbliche amministrazioni, basato
sul principio accrual e deputato alla realizzazione della riforma 1.15 del PNRR denominata “Dotare le pubbliche
amministrazioni italiane di un sistema unico di contabilita economico patrimoniale”.

Si dedica alle problematiche degli enti del terzo settore, delle associazioni e delle fondazioni.

Segue i temi dello sviluppo sostenibile ed integrazione dei fattori ESG nelle decisioni strategiche, nella governance
e nei modelli di business, ed in tale ambito della nuova direttiva CSRD e delle modalita di rendicontazione previsti
dai nuovi standard EFRAG e ISSB.

E’ impegnata sui temi di leadership, trasformazione digitale, diversity, pari opportunita e promozione delle carriere
femminili.

Ha partecipato in qualita di relatore a numerosi convegni in tema di bilancio, principi IFRS, fiscalita, corporate
governance e sistemi di controllo interno ed ha inoltre svolto attivita di docenza universitaria sugli stessi temi ed ¢
autrice di articoli in materia fiscale e contabile.

E’ membro di NED Community, ’associazione italiana degli amministratori non esecutivi e indipendenti,
componenti degli organi di governo e controllo delle imprese.

Nel 2019 ha partecipato a THE EFFECTIVE BOARD (TEB) - percorso formativo promosso da Nedcommunity
di approfondimento e sviluppo delle competenze necessarie per una assunzione consapevole dellincarico di
amministratore o sindaco in societa quotate o non quotate, secondo i migliori standard di corporate governance
nazionali e internazionali.

Ha partecipato da novembre 2021 ad aprile 2022 al Corso di Perfezionamento Universitario Board Academy,
sviluppato dalla LUISS in collaborazione con Assogestioni con l'obiettivo di formare i futuri Consiglieri di
Amministrazione e di migliorare 'efficacia dei Consigli di amministrazione e delle strutture di Corporate

Governance delle societa quotate e non.

Vive a Roma, ¢ sposata ed ha tre figli.



INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZE PROFESSIONALI
Dal 2022  Armodia — Professionisti Associati - Socio Fondatore dello studio associato tra avvocati e dottori
commercialisti specializzato in corporate governance, M&A, capital market, operazioni straordinarie,

consulenza legale, fiscale, bilanci e rendicontazione non finanziaria.
1999 - 2021 LS Lexjus Sinacta—Equity Parsaer - Roma
1998 -1999 Studio Bianco & Rocchi — Roma
1997 -1998 Studio de Santis - Bologna

1994 — 1997 Arthur Andersen — Audit Bologna

PROFILO E AREE DI SPECIALIZZAZIONE

e Assistenza nella redazione di bilanci e bilanci consolidati secondo i principi contabili italiani ed IFRS.

e Significativa e pluriennale esperienza nel sistema dei conwolli interni come revisore legale dei contl e
componente di collegi sindacali.

e Consulenza direzionale su aspett strategici, negoziali, organizzativi e finanziari con particolare riguardo ad
operazioni di M&A, piani industeiali e piani di ristrutturazione.

e Ristrutturazioni aziendali e operazioni straordinarie di acquisizione, fusione, scissione, cessione d’azienda,
etc. sotto il profilo giuridico, contabile e fiscale.

e Consulenza in materia di fiscalita diretta ed indiretta delle imprese, di fiscalita delle operazioni finanziarie e
di fiscalita internazionale.

e Consulenza in materia di fiscalita dei soggetti IAS/IFRS e gestione degli eventuali disallineamenti tra valori
fiscalmente riconosciuti e valori di bilancio da prima adozione, nuovo principio o operazioni straordinarie.

e  Assistenza su tematiche di zransfer pricing con specifico riferimento alla determinazione del valore normale
e predisposizione di documentazione di supporto (master file, country file).

e Consulenza e assistenza in materia di pafent box.

e  Gestione dei rapporti con gli uffici dell’amministrazione finanziaria per accertamenti con adesione, interpelli
o transazioni fiscali.

e  Assistenza nella gestione delle verifiche fiscali e consulenza in materia di contenzioso tributario.

e DPareristica in materia di fiscalita delle imposte dirette ed indirette.

e Pareristica in materia di principi contabili italiani e internazionali IFRS.

e Redazione di perizie tecniche in ambito contabile e fiscale per incarichi giudiziari ed arbitrali (CTP e CTU)

e  Perizie di valutazione d’azienda, business e financial plan, due diligence ed impairment test

FORMAZIONE E STUDI

Da 11/2021 a 4/2022 Board Academy - Corso di Perfezionamento Universitario, sviluppato dalla LUISS in
collaborazione con Assogesuoni con I'obiettivo di formare i futuri Consiglieri di Amministrazione e di migliorare
Pefficacia dei CdA e delle strutture di Corporate Governance delle societa quotate e non.

Q



04- 11/2019 THE EFFECTIVE BOARD (TEB) - 1l percorso formativo promosso da Nedcommunity e
Associazione Italiana Dottori Commercialisti — di approfondimento e sviluppo delle competenze necessarie per una
assunzione consapevole dell'incarico di amministratore o sindaco in societa quotate o non quotate, secondo i
migliori standard di corporate governance nazionali e internazionali

2013 Iscrizione Albo Revisori Enti Locali
1997 Iscrizione al registro dei Revisori legali, al n. 75571 D.M. del 26/05/1999 G.U. n. 45 4° serie del 8/06/1999

1998 Iscrizione all’ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma
con il n. AA_006169.

1995 Iscrizione all'ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bologna
1994 Abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista

1993 Laurea in Economia e Commercio conseguita presso I'Universita degli Studi di Bologna

1988 Diploma di maturita - Liceo scientifico G. Marconi di Foggia

INCARICHI IN CORSO

e Membro del Comitato Principi Contabili istituito presso la Fondazione Organismo Italiano di
Contabilita, comitato con ruolo istruttorio-consultivo-propositivo in materia di i principi contabili
nazionali da adottare e le loro modifiche, la posizione da assumere in merito alle proposte di adozione dei
principi contabili internazionali, alle interpretazioni dei principi contabili, agli altri documenti a valenza
interpretativa o applicativa, ai pareri sui provvedimenti legislativi e regolamentari da adottare in materia
contabile (dal 2023).

e Membro dello Standard Setter Board istituito presso la Ragioneria Generale dello Stato per la
definizione degli standard contabili applicabili al settore per la definizione di un sistema unico di contabilita
economico patrimoniale per le pubbliche amministrazioni, basato sul principio accrual, con un unico corpus
di principi generali e di principi applicati ispirati agli IPSAS e, in prospettiva, agli elaborandi EPSAS in
coerenza con il processo di definizione degli standard nell’ambito degli specifici tavoli di lavoro dell’'Unione
Europea. L’attivita del board ¢ stata inclusa dal PNRR che lo ha identificato quale soggetto deputato alla
realizzazione della riforma 1.15 del PNRR denominata “Dotare le pubbliche amministrazioni italiane di un
sistema unico di contabilita economicopatrimoniale™ (dal 2020)

e Presidente del Collegio Sindacale della Fondazione Otrganismo Confidi Minori (dal 2021) - Organismo
deputato, ai sensi dell’art. 112 bis del TUB, alla tenuta e alla gestione dell’elenco dei confidi previsto dall’art.
112, c.1 e vigila sul rispetto, da parte degli iscritti, della disciplina cui quest sono sottoposti ai sensi dell’art.
112, c.2.

e Sindaco effettivo Leonardo S.p.A. (dal 2021), societa quotata leader nel settore dell’aerospazio, difesa e

della sicurezza;

e Sindaco effettivo Fondimpresa (dal 2021)Fondimpresa ¢ il Fondo interprofessionale per la formazione
continua di Confindustria, Cgil, Cisl e Uil. E il pitt importante in Italia ed & aperto alle imprese di ogni settore

e dimensione;

e Sindaco effettivo Acea Molise S.r.L (da luglio 2023), gestore del Servizio Idrico Integrato di Termol;



e DPresidente del Collegio Sindacale di Madre Holding S.p.A. (dal 2023), holding di societa operanti nel

settore delle energie rinnovabili;

e Presidente del Collegio sindacale di Nedvalue S.r.l. (dal 2023), societa interamente partecipata
dall’Associazione Nedcommunity con la finalita di sviluppare attivita formative e divulgative in materia di

corporate govemance;

e Sindaco effettivo Treccani Reti S.p.A. (ex Editalia S.p.A), societa partecipata da Istituto del’Enciclopedia
Italiana fondato da Giovanni Treccani S.p.A. (dal 2016)

e Amministratore di ESGR S.r.l. — societa benefit (dal 2021) che si occupa di sostenibilita, innovazione
sociale e impatto. Dalla consulenza strategica alla formazione ed alla rendicontazione non finanziaria.

e Sindaco effettivo E-Geos S.p.A. (dal 2022), Joint Venture tra Agenzia Spaziale Italiana (20%) e Telespazio
(80%), wa 1 principali attori internazionali nel settore dell’osservazione della Terra e delle informazioni

geospaziali;
e Presidente Organo di Controllo — Fondazione Bettino Craxi (dal 2018);
e Presidente Organo di Controllo — Accademia di Ragioneria (dal 2020);
e Componente Comitato Scientifico della Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (dal 2018;)

e Membro del comitato Scientifico dell’Istituto per il Governo Societario (dal 2014);

e Membro del Comitato Scientifico del’Accademia di Ragioneria(dal 2012);

e Associato Ned Community- associazione italiana degli amministratori indipendenti (dal 2018).

INCARICHI PRECEDENTI

*  Componente del Consiglio di Gestione dell’ Organismo Italiano di Contabilita, organo deputato allo
svolgimento dell’attivita tecnica e gestoria della Fondazione (dal 2014 al 2023).

* Sindaco effettivo Acea Ato due S.p.A. (dal 2017 al 2023), societa che gestisce il servizio idrico integrato in

79 comuni di Roma e provincia;

*  Sindaco effettivo Novare SIIQ S.p.A., societa di investimento immobiliare quotata alla Borsa di Milano
(dal 2018 al 2021)

* Sindaco effettivo Poste Welfare Service S.r.1., (Gruppo Poste) (dal 2016 al 2019)

* Componente del comitato tecnico scientifico Organismo Italiano di Contabilita, organo deputato alla
elaborazione dei principi contabili nazionali e con un ruolo “pro-attivo” nel processo di formazione dei

principi contabili internazionali (2014).

*  Vice Presidente del Consiglio di amministrazione della Fenili S.r.1.

* Consigliere della Eu Design BV, capogruppo di una multinazionale

* Presidente del Collegio sindacale di Ligestra Tre S.r.l. (Gruppo Cassa Depositi e Prestiti 2013-2016)

*  Membro della commissione diritto societario, area bilancio istituita presso il Consiglio Nazionale Dottori
Commercialisti ed Esperti contabili.2008-2012)

* Membro del Comitato del’OIC per il coordinamento della normativa fiscale con i principi contabili
TAS/IFRS (2007)



ATTIVITA DIDATTICA

e Febbraio 2023, Docenza per il modulo "I Principi contabili nazionali ed internazionali" nell'ambito
dell'Executive Master in Accounting & Finance, Luiss Business School;

® 26 giugno 2019 Universita di Camerino Scuola di Giurisprudenza incarico docenza- Summer School No
Profit Viaggio nel mondo del no profit — La riforma del Terzo Settore attraverso incontri a carattere
seminariale

e Docente del master "Executive Master International Accounting Standard" presso LUISS - A.A. 2008/2009
- A.A. 2009/2010 - A.A. 2010/2011 - A.A. 2011/2012 - A.A.2012/2013 - A.A. 2013/2014.

e Docente - Scuola di Formazione Professionale per Praticanti Dottori commercialisti ed Esperti Contabili
"Aldo Sanchini”. A.A. 2009/2010. E A.A. 2010/2011

e Docente in International Financial Reporting Standards per il master in "Business adminiswation" della
LUISS A.A. 2011-2012. - A.A. 2012-2013

INTERVENTI A CONVEGNI E SEMINARI

e 11 maggio 2023 relatore Corso organizzato dalla Scuola Nazionale Amministrazione e Fondazione
Leonardo in materia di Corporate Governance delle partecipate pubbliche

e 24 — 25 ottobre 2019 relatore al convegno Paradigma Il passaggio ai principi Ias/Ifrs e la gestione della
FTA

e 2223 ottobre 2019 docente seminario Paradigma “Il bilancio redatto secondo 1 principi OIC”

e 28 - 29 maggio 2019 docente seminario Paradigma “Il bilancio redatto secondo i principi OIC”

e 21 -—22maggio 2019 relatore al convegno Paradigma Il passaggio ai principi Ias/Ifrs e la gestione della FTA

e 8 novembre 2018 relatore al convegno Optime - La redazione del bilancio OIC compliant

e 12 giugno 2018 relatore al convegno Paradigma - Il passaggio ai ptincipi Ias/Ifrs e la gestione della FTA

e 22 febbraio 2017 relatore convegno presso I’'Universita degli studi di Roma “La Sapienza” - La redazione
del bilancio d’esercizio 2016 — le novita, le criticita e le indicazioni operative dell’OIC

e 26 gennaio 2017 relatore convegno organizzato da Optime - La redazione del bilancio 2016 e i nuovi
principi contabili OIC

e 22 novembre 2016 relatore al convegno organizzato da Optime - Le nuove regole di bilancio e la revisione
dei principi OIC

e 18 novembre 2016 relatore seminario organizzato da Ologramma L’evoluzione dei principi contabili
dall'TFRS 9 ALL’IFRS 15

e 16 giugno 2016 relatore convegno organizzato da Opsime su Il bilancio 2016 e i nuovi principi OIC

® 26 e 27 maggio 2016 relatore convegno organizzato da Optime su Il bilancio 2016 e i nuovi principi OIC

e 11 marzo 2016 relatore convegno Optime La transizione alle nuove regole contabili (D. Lgs. n. 139/2015)
I problemi e le criticita Gli effetu sul bilancio di apertura I dati da rielaborare per il comparatvo al bilancio
2016 L'impatto delle novita sulle norme IRES e IRAP

e 25 novembre 2015 relatore evento Optime " Il bilancio 2015 e i principi contabili nazionali"

e Novembre 2015 relatore evento Ologramma "Bilancio banche"

® 30 ottobre 2015 - relatore evento Paradigma "Il passaggio ai principi contabili Ias/Ifrs: benefici e costi della
FTA modalita di effettuazione e problematiche operative"

e Marzo 2015 - Relatore convegno "Le novita per la redazione del bilancio d'esercizio 2015" presso l'aula
magna della Luiss.

e 9 e 10 Maggio 2013 -IASB staff event for IFRS Teachers

e Marzo 2013 - Relatore convegno "La redazione, le novita fiscali e le attivita degli organi di controllo"” presso

l'aula magna della Luiss.



e Maggio 2012 - Seminario IASB - one day event for IFRSs teachers.

e Novembre 2011 - Relatore convegno Synergia Formazione "Bilancio e fiscalita dei soggetti IAS/IFRS"

® 16 dicembre 2010 - Relatore per Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili al
convegno di Livorno sulla disciplina dei finanziamenti soci nelle S.r.1.

e Novembre 2009 - Relatore convegno Synergia Formazione "Forum Bilanci IAS/IFRS"

®  Maggio 2009 - Relatore convegno Synergia Formazione " Decreto Ias - IRES fiscalita e dichiarazione Ires
dei soggetti IAS /IFRS

e Novembre 2007, relatore seminario LUISS "I principi contabili internazionali (IAS/IFRS) per la redazione
dei bilanci e 1 riflessi fiscali"

e 25 ottobre 2007, relatore al convegno organizzato dal Sole 24 Ore Agricoltura, Principi contabili in
agricoltura, Recepimento ed attuazione delle nuove norme contabili

PUBBLICAZIONI

*  Norme e Tributi Plus — Il sole 24 Ore, 28 ottobre 2020 - Verso degli standard globali per la rendicontazione
della sostenibilita

*  Corriere tributario 28/2018 Nessuna derivazione rafforzata per acquisto di partecipazioni con pagamento

differito
* Bilancio e Reddito d’impresa 3/2018 La fiscalita degli strumenti di eguzty & “trasversale”

* Corriere tributario 11/2016 Le implicazioni fiscali nel mondo OIC del principio della prevalenza della

sostanza sulla forma

* Nota operativa 5/2016 Accademia Romana di Ragioneria - I nuovi ctiteri civilistici per la valutazione dei

crediti in bilancio.

*  Corriere tributatio 12/2016 Criterio del costo ammortizzato - e processo di attualizzazione - per i crediti e
1 debiti in bilancio di Marco Venuti e Anna Rita de Mauro

* Nota operativa 5/2013 Accademia Romana di Ragioneria - Le perdite su crediti a seguito delle modifiche
introdotte dal decreto crescita.

* Ilsole 24 ore, 17 dicembre 2007 - Norme e tributi, "Agtricoltura senza deroga"
* [Italia Oggi, 7 novembre 2007 - Servizi in concessione trasparenti

CONOSCENZA DELLE LINGUE

Inglese: Ottimo livello di comprensione ed espressione orale e scritta.

Francese: Buon livello di comprensione orale e scritta.

Roma, 25 settembre 2023



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del Collegio Sindacale di Mediobanca
S.p.A.

La sottoscritta Anna Rita de Mauro nata a Foggia il 27/01/1970
dichiara e aftesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale & candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

SeatB bt — | Anna Rita de Mauro




FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo

Telefono
Fax

E-mail
PEC

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Da gennaio 1995

VIERI CHIMENTI

italiana

23 OTTOBRE 1966

Fondatore dello studio Chimenti ed esercizio della professione di Dottore
Commercialista con studio in Firenze e Milano (iscrizione all'albo dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili di Firenze dal 22/2/1994 al n. 922).

Aree di specializzazione:

Assistenza e consulenza in materia contabile e formazione bilanci;
Consulenza societaria e fiscale;

Operazioni straordinarie;

Perizie e valutazioni;

Revisione e controllo;

e Membro del consiglio di amministrazione di societa;

¢ Presidente organismo di vigilanza societa quotate;

e Dal 1999 ad oggi ha ricoperto la carica di sindaco effettivo e Presidente del
Collegio sindacale in banche, compagnie assicurative, societa quotate,

holding di partecipazioni, nonché di societa immobiliari, industriali societa di
servizi e commerciali.



Da ottobre 1999

Da gennaio 2016 a maggio 2019

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

PATENTE O PATENTI

Attivita di revisore legale dei conti (iscritto al registro revisore legale dei conti n.
85938 — G.U n. 77 del 28/9/1999)

e Revisore legale dei conti in societa industriali, commerciali € immobiliari.

Socio dello studio legale e tributario Miccinesi e Associati (sede di Milano)

UNIVESITA DEGLI STUDI DI FIRENZE
Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista conseguita
nella seconda sessione dell'anno 1993

UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI - MILANO
Laurea in Economia Aziendale (votazione 108/110) anno 1992
Indirizzo “Libera Professione di Dottore Commercialista

LICEO GINNASIO “MICHELANGIOLO” - FIRENZE

Maturita Classica

ITALIANO

INGLESE: Fluente

FRANCESE: Buono

Si autorizza in trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016

Firenze, 25 settembre 2023



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del Collegio Sindacale di Mediobanca
S.p-A.

Il sottoscritto Vieri Chimenti nato in _Firenze
il _ 23/10/1966

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate,

3. dinon versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione € rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale & candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societd o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR™) e del D. Lgs. n. 196/2003.

‘ Firmato da
Firenze, 25/09/2023 _— Vieri Chimenti




STEFANO SARUBBI
Dottore Commercialista
Revisore Legale
Giornalista pubblicista

CURRICULUM VITAE

STEFANO SARUBBI, nato a Milano il 6.12.1965.

. Conseguita, in data 2.4.1990, laurea in Economia e Commercio (indirizzo Professionale)
presso l'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Tesi svolta sotto la guida del
Prof. R. Nobili, in Diritto Commerciale, dal titolo "I bilanci straordinari delle Societa per
Azioni".

Abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista conseguita nel
novembre 1990, presso I'Universita' Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Iscritto all' Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal settembre 1991 al n. 3028.

Dal 1991 al 2012 e stato socio fondatore e partner della "'SAREVI S.a.s. di Sarubbi Stefano
& C.", societa' di revisione e certificazione volontaria di bilancio.

Dal 1991 ad oggi svolge le funzioni di sindaco in diverse societa. Attualmente e anche
Presidente del Collegio Sindacale di PRYSMIAN S.p.a. e di INWIT S.p.a. (societa quotate
in Borsa Italiana e rientranti nell’indice FTSE MIB), di DESTINATION ITALIA S.p.a.
(quotata sul mercato Euronext Growth Milan), Sindaco Unico di COCA-COLA ITALIA
Srl e di MATTEL ITALY Sir.l, nonché¢’ membro del Collegio Sindacale di SHISEIDO
ITALY S.p.a.

In riferimento agli incarichi ricoperti in passato in organi di controllo, lo scrivente & stato
- tra l'altro - membro del Collegio Sindacale di A.T.M. - Azienda Trasporti Milanesi
S.p.A. (dal 2007 al 2013) e di Cordusio Fiduciaria (ente soggetto a vigilanza, Gruppo
Unicredit), nonché” Presidente del Collegio Sindacale di Metro 5 Lilla (dal 2014 al 2015),
di COMFACTOR - gruppo Auchan (dal 2005 al 2019, ente soggetto a vigilanza) e
membro del Collegio Sindacale di SMA S.p.a. - gruppo Auchan (dal 2005 al 2019).

In occasione dei diversi incarichi in Collegi Sindacali, ricoperti in oltre venticinque anni
di attivita professionale, lo scrivente ha sistematicamente approfondito le tematiche di
Corporate Governance e si € periodicamente relazionato e confrontato con i diversi
organi societari, con particolare riferimento agli altri organismi e funzioni di controllo
(societa di revisione, comitato di controllo e gestione dei rischi, Internal Audit e, ove
esistenti, comitato parti correlate, comitato nomine e remunerazioni e Organismo di :
Vigilanza). /
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10.

11.

12,

13.

14.

15

16.

STEFANO SARUBBI
Dottore Commercialista
Revisore Legale
Giornalista pubblicista

CURRICULUM VITAE

E’ Presidente/ membro di diversi Organismi di Vigilanza tra i quali ABB S.p.a., COCA-
COLA ITALIA Srl. e SHISEIDO ITALY S.p.a. E' stato membro, tra l'altro, degli
Organismi di Vigilanza di Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. (dal 2011 al
2014), Membro dell'Organismo di Vigilanza di A.T.M. - Azienda Trasporti Milanesi
S.p.A. (dal 2010 al 2019), di Cordusio Fiduciaria (dal 2015 al 2017) e di INWIT S.p.a. (dal
2018 al 2020).

Nel 2021 e nel 2022 & stato inoltre membro del Consiglio di Amministrazione della
societa MANIFATTURE SIGARO TOSCANO S.p.A.

Titolare di studio dal 1992 - che oggi conta circa venti professionisti iscritti in albi
professionali - svolge attivita di consulenza fiscale e societaria, oltre che in materia di
organizzazione aziendale e di controllo interno, per Societa' di capitali - operanti anche
in ambito internazionale - e per alcuni tra i principali networks internazionali di
consulenza. Nell'ambito dell'attivita professionale svolge anche attivita' di internal
auditing e/o di rilevazione / revisione delle procedure amministrative e funzionali
esistenti, in ordine all'implementazione di sistemi di controllo interno.

Dal 1997 e’ socio fondatore e Amministratore della SIGMAGEST S.p.a., societa’ di
consulenza aziendale operante, fra 'altro, nelle attivita” di internal auditing, rilevazione
/ revisione delle procedure amministrative e funzionali esistenti, nonche’ di ridisegno,
realizzazione ed implementazione di procedure amministrative e dei relativi manuali
contabili, di studio e valutazione del sistema di controllo interno finalizzato alla
“gestione del rischio”, nell’assistenza allo sviluppo di modelli organizzativi e di
controllo che tengano conto di normative specifiche: (ad es. D. Lgs. n. 231/2001,
Sarbanes-Oxley).

Dal 1995, avendo maturato i necessari requisiti, & iscritto al Registro Revisori Legali
della Ragioneria Generale dello Stato - Ministero dell’Economia e delle Finanze (gia
Registro dei Revisori Contabili) - al n. 53064 (Decreto Ministeriale del 12 aprile 1995,
pubblicato sulla Gazzetta ufficiale n. 31 bis del 21 aprile 1995).

Dall'anno 1997 é iscritto all'Albo Nazionale dei Giornalisti - elenco pubblicisti.

Nell’'anno 2018 ha collaborato, quale relatore, al corso di "Sistemi di Corporate
Governance", nell'ambito della laurea magistrale in Amministrazione, Finanza e
Controllo dell'Universitd Bocconi, sulle tematiche inerenti i sistemi di controllo delle
societd quotate e non quotate, coordinando anche il role playing di un caso di societa
quotata.

Nel 2022, co-autore del Position Paper sul tema “La Gestione dei flussi informativi tra
Collegio Sindacale e Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01”, congiuntamente
approvato ed emesso da AIDC (Associazione Italiana Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili) e AODV 231 (Associazione dei Componenti degli Organismi di Vigilanza e
D. Lgs. 231/2001).




STEFANO SARUBBI
Dottore Commercialista
Revisore I egale
Giornalista pubblicista

CURRICULUM VITAE

17. Lingue conosciute:

e INGLESE: fluente;
e SPAGNOLOQ: universitario.

18. Pubblicazioni:

A.Dal 1994 ad oggi collaborazione con diverse riviste a dimensione nazionale, redigendo
numerosi articoli di attualita' in materia tributaria (es. Italia Oggi, Pratica Professionale, Il
Giornale dei Dottori Commercialisti, Azienda e Fisco, ecc.).

B. Dal 1995 ad oggi collaborazione continuativa con il "Corriere della Sera", redigendo circa
cento articoli su argomenti di attualita' in materia tributaria e coordinando la rubrica di
risposte a quesiti dei lettori.

C.Dal 1996 al 2015 collaborazione continuativa con IPSOA rispondendo ogni mese ai
quesiti di lettori contenuti nell'opera "Casi e questioni".

D. Altre pubblicazioni:

1. Co-autore dell'opera a schede mobili "La professione del commercialista", ed. IPSOA,

199%6;

2. Autore della monografia "La revisione contabile, fiscale e degli Enti locali", ed. IPSOA,

1996;

3. Co-autore dell'opera a schede mobili "Fisco pratico", Ed. Ipsoa, 1996;

4. Co-autore dell'opera "Fisco Pratico" - Ed. Ipsoa, 2000;

5. Co-autore dell’opera "Modulo Fiscale” - Ed. Ipsoa, dal 2000 al 2003 (4 edizioni);

6. Co-autore dell’opera "FISCO", Ed. Ipsoa, dal 2004 al 2011 (8 edizioni);

7. Co-autore dell’opera “Tutto Fisco”, Ed. Etas Libri ed in collaborazione con il Corriere
della Sera, dal 2002 al 2019 (18 edizioni).

8. Co-autore, nel 2022, del Position Paper sul tema “La Gestione dei flussi informativi

Milano, 25 Settembre 2023

tra Collegio Sindacale e Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01”, congiuntamente
approvato ed emesso da AIDC (Associazione Italiana Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili) e AODV 231 (Associazione dei Componenti degli Organismi di
Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001).




STEFANO SARUBBI
Dottore Commercialisia
Revisore Legale
Giornalista pubblicista

CURRICULUM VITAE

Elenco degli incarichi attualmente ricoperti presso societa a partecipazione pubblica e presso societa
private iscritte nei pubblici registri, alla data del 25 Settembre 2023:

e Presidente del Collegio Sindacale di PRYSMIAN S.p.A. (quotata in Borsa Italiana S.p.a.)

e Presidente del Collegio Sindacale di INWIT (Infrastrutture Wireless Italiane) S.p.A. (quotata in Borsa Italiana S.p.a)

e Presidente del Collegio Sindacale di DESTINATION ITALIA S.p.A.

(quotata sul mercato Euronext Growth Milan, gia alternative investment market)

e  Sindaco Unico di COCA-COLA ITALIA S.r.l. (Gruppo Coca-Cola)
e Presidente del Collegio Sindacale di ACQUE MINERALIS.r.l. (Gruppo Coca-Cola)
e  Sindaco Unico di Societa Italiana Bevande in Lattina - SIBIL S.r.1. (Gruppo Coca-Cola)

° Sindaco Unico di MATTEL ITALY Sur.l.
e  Sindaco Unico di VIAPPIANI PRINTING S.r.l.
° Sindaco Unico di BRUNO VIAPPIANI S.r.lL

e Membro Effettivo del Collegio dei Revisori della Scuola Europea di Oncologia (Ente No Profit)

¢ Membro Effettivo del Collegio Sindacale di SHISEIDO ITALY S.p.A.
e Membro Effettivo del Collegio Sindacale di CENTOMILACANDELE S.c.p.a. in Liquidazione
e Membro Effettivo del Collegio Sindacale di BRUKER ITALIA S.r.l. Unipersonale

e  Sindaco Supplente di MEDIOBANCA S.p.A.
e Sindaco Supplente di TECHNOGYM S.p.A.

Incarichi connessi all’attivita della societa di consulenza:
o Presidente del Consiglio di Amministrazione e Consigliere Delegato di SSGMAGEST S.p.A.
Presidente del Consiglio di Amministrazi e e Consigliere Delegato diS MAGEST HRP S.r.l. (controllata da SSGMAGEST S.p.A.)

Milano, 25 Settembre 2023




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per ’elezione a componente del Collegio Sindacale di Mediobanca
S.p.A.

[1 sottoscritto STEFANO SARUBBI nato a MILANO il 06/12/1965
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;,

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche. in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
diprimariarilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. 11 sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personaM,-ai sensi del Rego]amenl_
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003. /

Firmato da

Luogo e data: Milano, 25/09/2023
Stefano Sarubbi
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