Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI ARNOLDO MONDADORI EDITORE

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data
odierna Amber Capital Italia SGR, Anima SGR, Arca Fondi SGR, BancoPosta Fondi
SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset Management
(Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR,
Interfund Sicav, Kairos Partners SGR, Mediobanca SGR, Mediolanum Gestione
Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited hanno depositato liste di
minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale di Arnoldo Mondadori Editore previsto
nella prossima assemblea ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor
esterno e indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 5,9% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione & cosi composta:
1. Pietro Bracco
2. Lucia Giancaspro

La lista presentata per il collegio sindacale & cosi composta:
Sindaco effettivo
1. Sara Fornasiero

Sindaco supplente
1. Mario Civetta

In allegato i curricula dei candidati.

Note:

La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per I'elezione dei
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.
Essa & composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui
apparteneva 'amministratore venuto a mancare.

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF.

Milano, 27 marzo 2024

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174
segreteria@comitatogestori.it



CURRICULUM VITAE

Pietro Bracco, Ph.D.

Dottore Commercialista
Revisore legale

Adjunct professor LUISS BS

Socio AndPartners Tax and Law
Firm

Nato il 15 settembre 1974

Istruzione

v Dottore di ricerca _in _diritto_tributario _internazionale e comparato
presso I'Universita degli Studi di Genova

v Laurea in Economia e commercio conseguita il 23 marzo 1998, presso
la Facolta di Economia dell'Universita degli Studi di Torino

v' Maturita classica nel 1993 presso I'lstituto Salesiano Val Salice di Torino

Lingue conosciute

v Francese: ottima conoscenza

v Inglese: ottima conoscenza

Abilitazione alla professione

v Iscritto all'albo dei dottori commercialisti dal 19 aprile 2002

v |scritto nel Registro dei Revisori legali, numero progressivo 138984,

provvedimento del 26 gennaio 2006 in C.U. n. 9 — |V serie speciale del 3
febbraio 2006

Esperienze professionali

v Da novembre 2020 socio di “AndPartners Tax and Law Firm” a Roma
e Milano



Da _gennaio 2015 a novembre 2020 socio di “Puri Bracco Lenzi e
Associati - Studio Legale e Tributario” (PBL) a Roma e Milano

v Da gennaqig a dicembre 2074 socio di “Miccinesi e Associati - Studio
Legale e Tributario” a Roma

v Da gennaio 2011 a dicembre 2013 socio di “Fantozzi & Associati -
Studio Legale Tributario” a Roma

v Da ottobre 2001 a dicembre 2010 collaborazione con “Fantozzi &
Associati - Studio Legale Tributario” a Roma

v Da luglio a ottobre 2003 traineeship presso “International Bureau of
Fiscal Documentation (IBFD)" di Amsterdam

v Da gennaio 2000 a settembre 200i collaborazione con lo “Studio
Associato Legale Tributario” corrispondente di Ernst & Young
International nel dipartimento “Grandi Imprese — Tax" a Milano

v Da gprile a giugno 1999: stage presso lo studio “Gide Loyrette Nouel" a
Parigi nel dipartimento Fiscale e nel dipartimento Fusioni/Acquisizioni

v Da gennaqio a marzo 1999: stage presso la “Ferrero France SA" a Rouen
(Francia) nel settore Amministrativo e Finanziario e nel settore
Giuridico

CdA

v Membro del consiglio di amministrazione e Presidente del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilitd di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.a. dal
26 maggio 2021

v Membro del consiglio di amministrazione di ENAV S.p.a. dal 26 aprile

2019 al 21 maggio 2020

Collegi sindacali

v

v

Componente effettivo del collegio dei revisori dell’Agenzia delle
dogane e dei monopoli dal 27 maggio 2022

in passato membro del collegio sindacale di Jaguar Land Rover Italia
S.p.a., Siram S.p.a., TAP Asset S.p.a. Sviluppo International R.E. S.p.a,,

PRAGMA ALTERNATIVE SGR S.p.a. (Presidente dal 151.07 al 22.6.12),
ISAB S.r.l. (Presidente), Yingli Green Energy lItalia S.r.l., Iberdrola Clienti
Italia S.r.l. (Presidente) ed Eurogasmet S.p.a. (Presidente)

Comitati tecnici/Commissioni

v
v

Comitato Tecnico Fiscale ANDAF, Presidente dal 2023

Comitagto Tecnico per l'‘attuazione defla Riforma fiscale istituito dal
MEF con decreto del 4 agosto 2023, membro



Commissione Interministeriale (MEF/ Giustizia) per la_riformag della

giustizia tributaria (cd. Commissione della Cananeaq), istituita con

Decreto del 12 aprile 2021, membro
Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Roma

membro della Commissione Accise e Dogane

Consiglio Nazionale Ordine Dottori Commercialisti membro della

Commissione Processo Tributario

Coordinatore del Gruppo di Lavoro Fiscale di Elettricita Futura

Coordinatore del progetto Etica e Fisco del Festival Nazionale
dell'Economia Civile 2021

Riconoscimenti

v

<

Professionista dell'anno Tax Energy — Legalcommunity Energy Awards
2015

Professionista dell'anno Tax Energy — Legalcommunity Energy Awards
2019

Best Practice Tax Innovation — Legalcommunity Tax Awards 2019

Professionista dell'anno Tax Energy — Legalcommunity Energy Awards
2020

Incluso tra i world's leading practitioners in corporate tax — Who's Who
Legal dal 2019

Professionista dell'anno Tax Energy — Legalcommunity Energy Awards
2020

Best Practice Energy — Legalcommunity Tax Awards 2021

Professionista dell'anno Tax Energy — Legalcommunity Energy Awards
2022

Best Lawyers - Tax Law dal 2022
Leqal500 - Tax — Tier6 dal 2023

Professionista dell'anno Tax Energy — Legalcommunity Energy Awards
2024

Attivita didattiche

v Adjunct Professor presso la LUISS Business School

v

Professore a contratto di Diritto tributario internazionale presso la
Facolta di Economia dell'Universita degli Studi di Torino dall'a.a.
2006/2007 all'a.a. 2010/2011

Professore a contratto di Diritto tributario del settore turistico presso la
Facolta di Economia dell’'Universita degli Studi di Torino per l'a.a.
2005/2006




v' Professore a contratto di Diritto tributario internazionale presso la Link
Campus University of Malta - Roma dall'a.a. 2003/2004 all'a.a.
2009/2010

v Docente in vari master di diritto tributario interno e internazionale
gestiti da universita e da strutture private

v Docente in materia tributaria in importanti master sull’energia

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della normativa
sulla privacy



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di
ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.p.A.

11 sottoscritto Pietro Bracco nato a Torino il 15 settembre 1974

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarme integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione € rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale & candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11.1l/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati persf?nali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 19/03/2024

Firmato da
Pietro Bracco




LUCIA GIANCASPRO

LINGUE: STUDL:
Italiano: madre lingua  Tedesco: fluente Universita degli Studi di Milano
Inglese: fluente Francese: discreto Laureain Giurisprudenza

GLOBAL LEGAL & COMPLIANCE DIRECTOR

Manager internazionale con un ricco bagaglio di competenze multidisciplinari e trasversali, che ha operato in aziende quotate
e non. Capace di affiancarsi al Top Management e agli Azionisti nell’offrire efficaci contributi in termini di strategie e indirizzi,
anche in contesti di esposizione a rischi di varia natura.

EXPERTISE

« Contrattualistica commerciale/internazionale « M&A « Pareristica

« Diritto societario . Contenziosi internazionali « Processi aziendali

« Corporate Governance in societa quotate « Compliance D.Lgs. 23/01 « Crisis management

SETTORLI: IT, Digital, Telecomunicazioni, Energie Rinnovabili, Entertainment

ESPERIENZE LAVORATIVIVE

ODEON Cinemas Group - Milano - 9.000 dipendenti - 1 billion € 2020 - oggi

ODEON Cinemas Group ¢ il piti grande operatore cinematografico d'Europa. Gestisce 336 cinema in 9 paesi europei. £ controllato al 100% da
AMC, il piu grande gruppo cinematografico al mondo, quotato al NYSE.

HEAD OF LEGAL AND COMPLIANCE SOUTHERN EUROPE REGION - Italia, Spagna, Germania e Portogallo

Componente del Senior Team della Region
Componente dell’Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/01

Mission}:> Consentire al management di generare ricavi nel rispetto delle normative vigenti e di assumere decisioni fondate
sul bilanciamento tra rischi e opportunita

Principali Risultati e Progetti

A Creazione di un Comitato ESG all’interno della Region con gestione delle relative tematiche e normative
A Gestione dell’evoluzione della pandemia con grande soddisfazione degli stakeholders
A Negoziazione dei contratti di locazione per far fronte alla chiusura delle sale per Covid-19 con un saving di 30 ml €

BUONGIORNO S.p.A. (Ora DOCOMO Digital Ltd) - Milano/Londra - 1.000 dipendenti - 250 ml € 2014 -2019

NTT DOCOMO, leader della telefonia mobile, quotata alla Borsa di Tokyo, acquisisce Buongiorno S.p.A., quotata alla Borsa Italiana sino al 2012,
multinazionale leader nella creazione e distribuzione di contenuti digitali per operatori di telefonia mobile ed Internet in 57 paesi e nasce
DOCOMO Digital Ltd, multinazionale di contenuti e pagamenti digitali.

LEGAL & COMPLIANCE DIRECTOR

Membro dell’Executive Team

Membro del Consiglio di Amministrazione di DOCOMO Buongiorno S.p.A.

Managing Director di DOCOMO Digital Fine Trade G.m.b.H. luglio 2018 - marzo 2019
Membro dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01

DOCOMO Digital Ltd: Creare e gestire un team di compliance per consentire la vendita di servizi di
Mission ):> pagamento in Europa e in Asia
BUONGIORNO S.p.A.: Ridisegnare e gestire i team legali presenti nei vari paesi per garantire un’assistenza
uniforme ed efficiente in tutte le giurisdizioni interessate

Principali Risultati e Progetti

A Partecipazione alla realizzazione di una di profonda ristrutturazione organizzativa, consistente nella separazione dell'intera
organizzazione del Gruppo in due Business Units indipendenti con |'obiettivo di cedere una delle due

A Project leader di una task force internazionale legale e finanziaria, focalizzata su un progetto di ristrutturazione societaria
che ha coinvolto oltre venti operazioni di M&A

A Implementazione del GDPR in oltre venti societa europee



A Gestione di successo di una importante transazione giudiziaria con una prestigiosa societa USA del settore media

A Chiusura con soddisfazione dell’azionista di circa 80 contenziosi promossi da WASPA (Wireless Application Service Provider
Association) contro Buongiorno in Sud Africa

A Project leader di diverse operazioni di M&A tra cui: la Vendita di una societa di Gaming italiana a un gruppo finlandese, il
processo di vendita di una banca tedesca a un gruppo indiano e la gestione del Delisting di una societa tedesca quotata.

FALCK RENEWABLES S.p.A. - Milano - 500 dipendenti - 370 m| € 2011 - 2013
Multinazionale italiana quotata alla Borsa Italiana nel settore delle energie rinnovabili

GENERAL COUNSEL

Membro del Consiglio di Amministrazione in societa controllate italiane e estere
Membro dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01

Mission}ﬁ Rimodellare la funzione legale a seguito di una profonda trasformazione societaria e di management

Principali Risultati e Progetti

A Chiusura di un Project Finance da 26 ml € per la costruzione e lo sviluppo di un parco eolico
A Gestione di un importante contenzioso, con implicazioni di diritto civile, penale e amministrativo

FASTWEB S.p.A. - Milano - 2.500 dipendenti - 2,4 billion € 2007 - 2011
FASTWEB S.p.A., quotata alla Borsa Italiana fino al 2011, é il terzo operatore di telefonia fissa in Italia

HEAD OF CORPORATE AFFAIRS

Segretario del Consiglio di Amministrazione e dei comitati endoconsiliari

Mission}:§ Gestire in toto il Consiglio di Amministrazione, i Comitati endoconsiliari e le Autorithies di Vigilanza e di Controllo
Principali Risultati e Progetti

A Project leader del processo di delisting della societa.
A Corporate legal advisor nella task force di crisi, focalizzata su un complesso contenzioso penale in cui FASTWEB fu coinvolta.
Tale vicenda ha avuto una forte risonanza mediatica e alla fine del processo, i top manager furono tutti assolti

UNICREDIT S.p.A. — Milano - 160.000 dipendenti - 28 billion € 2006 - 2007
UniCredit S.p.A., quotata alla Borsa di Milano e Francoforte, € una delle maggiori banche italiane

CORPORATE LEGAL ADVICE

Mission }:> Gestire il processo di aggregazione in seguito dell’acquisizione di Hypo-Vereinsbank and Bank Austria

Principali Risultati e Progetti

A Partecipazione attiva al team per lo Squeeze-Out di Hypo-Vereinsbank e Bank Austria
A Partecipazione attiva al team dell'IPO di UniCredit in Polonia

I.NET S.p.A. - Milano - 250 dipendenti - 250 ml € 2000 - 2006
I.NET S.p.A., societa quotata, € stata il primo application infrastructure provider per il mercato business in Italia

RESPONSABILE AFFARI LEGALI E SOCIETARI

Mission }:> Creare ex novo la funzione Affari Legali e Societari

UNISOURCE ITALIA S.p.A. - Milano - 250 dipendenti - 250 ml € 1997 - 2000
Unisource Italia S.p.A. e stato un operatore telefonico controllato al 100% da Unisource NV

LEGAL AND REGULATORY AFFAIRS SPECIALIST

Mission }=> Fornire consulenza legale alle funzioni interne della societa, con focus al supporto legale all’area commerciale

ALTRE ESPERIENZE

2022 - oggi
Amministratore Indipendente di Openjobmetis S.p.A., quotata alla Borsa Italia

2018 - 2021
Amministratore Indipendente e Presidente Comitato Nomine e Remunerazioni di Piovan S.p.A., quotata alla Borsa Italiana

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003 n°196 — “Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR 679/16
“Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di
ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.p.A.

La sottoscritta Lucia Giancaspro nata a Bolzano, il 16 marzo 1971

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. dinon versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione € rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societd del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR™) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Milano, 21 marzo 2024

Firmato da
Lucia Giancaspro
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Sara Fornasiero eee

sustainability
corporate governance
risk management

Curriculum Vitae

Executive Summary

Amministratrice indipendente, Sindaco, Advisor in tema di sostenibilita e corporate
governance, specializzata in controlli interni, processi di risk management, financial
reporting, internal audit, ispezioni e investigazioni, per gruppi multinazionali e
organizzazioni operanti in settori regolamentati e non.

Dottore Commercialista (Albo Sezione A, dal 26/6/1996, al n. 3297)

Revisore Legale (Gazzetta Ufficiale n. 31bis del 21/4/1995, n. 92011)

Incarichi in essere in societa quotate:

Leonardo S.p.A. (dal 2018): Sindaco effettivo

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. (dal 2018): Presidente Collegio Sindacale e
Organismo di Vigilanza e Controllo (OdV)

Landi Renzo S.p.A. (dal 2016): Lead Independent Director, Presidente Comitato
Controllo Rischi e Sostenibilita e componente Comitato Operazioni Parti Correlate

Avio S.p.A. e UnipolSai Assicurazioni S.p.A.: Sindaco supplente

Principali incarichi in essere in altre societa / enti:

Aworld S.r.l. Societa Benefit: Amministratrice indipendente non esecutivo
Alenia Aermacchi S.p.A. (Gruppo Leonardo): Sindaco effettivo e Componente OdV
Leonardo Logistics S.p.A. (Gruppo Leonardo): Sindaco effettivo

Lutech Advanced Solutions S.p.A.: Sindaco effettivo

Societa Italiana Bricolage (Gruppo Adeo): Presidente Collegio Sindacale
Bricocenter Italia S.r.l. (Gruppo Adeo): Presidente Collegio Sindacale
Bricoman ltalia S.r.l. (Gruppo Adeo): Presidente Collegio Sindacale
Golilla S.r.l. (Gruppo Adeo): Sindaco Unico

Leroy Merlin Italia S.r.l. (Gruppo Adeo): Presidente Collegio Sindacale
Fondazione Conad ETS: Componente Organo di Controllo

MBDA ltalia S.p.A. (Gruppo MBDA): Sindaco effettivo

S.E.M. S.p.A.: Presidente Collegio Sindacale

Rotomail Italia S.p.A.: Presidente Collegio Sindacale

Attivita professionale e di approfondimento:

Associata NedCommunity, community di amministratori non esecutivi e indipendenti e
gia co-lead Reflection Group “Donne, Diversity, Disruption”

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, gia componente
Commissioni “Governance delle Societa Quotate”, “Compliance e Modelli Organizzativi
D.Lgs. 231/01", "Bilancio Sociale” e “Pari Opportunita”

Associata Fondazione Organismo Italiano di Business Reporting ETS

Dottore Commercialista, iscritta all'Ordine di Milano dell’Albo Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, sez. A, dal 26/6/1996, al n. 3297.
Revisore Legale, iscritta al Registro dei Revisori Legali ex DM 2/4/1995 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 31bis del 21/4/1995, al n. 92011



SHFeee

Pubblicazioni, docenze e formazione

Autrice di “Sostenibilita per scettici - come integrare pratiche efficaci nella vita aziendale”
(ed. Mondadori, aprile 2022), con S. de Girolamo e L. Oliva, con oltre 1.000 copie
vendute a fine 2023

Relatrice e docente a webinar, convegni e seminari in materia di sostenibilita, corporate
governance e D.Lgs. 231/2001

Docente al corso "Il Commercialista consulente della sostenibilita” della Scuola di Alta
Formazione delle Tre Venezie - “Stakeholder engagement” (5 edizioni)

Docente al corso “La responsabilita amministrativa degli enti” della Fondazione dei
Dottori Commercialisti di Milano, feb. 2022

"Sviluppare competenze di governance e sostenibilita”, SDA Bocconi Directors’
Programme (nov. 2021), con certificazione delle competenze

“Catch-Up Workshop - Gli organi sociali e il rapporto con il mercato” (2024), “Induction
session Follow Up "Il collegio sindacale e il comitato controllo e rischi: sinergie e
divergenze" (2020) e “Induction session per Amministratori e Sindaci di Societa Quotate”
(2016), Assonime e Assogestioni

"“The Effective Board" (2018) AIDC e NedCommunity, per Amministratori e Sindaci

“In the Boardroom" ValoreD, GE Capital, Linklaters, Egon Zender (2015)

Laurea magistrale in Economia e Commercio, Universita Cattolica del Sacro Cuore,
Milano (a.a. 1992/93)

Baccalauréat a Option Internationale, Lycée International, St-Germain-en-Laye, Francia
(1986).

Esperienza lavorativa

La mia esperienza professionale, unica e multidisciplinare, si & articolata per oltre 20 anni nel
network KPMG ltalia, gestendo incarichi sia per clienti esterni che interni, e dal 2016 ha preso
la strada della libera professione, portandomi a ricoprire ruoli di amministratore indipendente,

sindaco e componente di Organismo di Vigilanza, in societa quotate e non, anche con ruoli di
Presidente.

Oltre agli incarichi menzionati, segnalo anche:

Gruppo Tenacta: advisor su temi di sostenibilita

F.LL.A. S.p.A.: advisor su temi di sostenibilita e corporate governance, segretaria del
Comitato manageriale di sostenibilita

Philips S.p.A. e Philips Espresso Industries S.r.l.: consulente su temi Anti-Bribery & Anti-
Corruption e compliance al D.Lgs. 231/01 (2016-2018)

Abbott Medical Italia S.p.A. (Gruppo Abbott): OdV (2016-2019)

BT Enia Telecomunicazioni S.p.A. (Gruppo BT): OdV (2017-2020)

Ausiliare del Consulente Tecnico di Parte in procedimento penale (2017-2018)

La Scala Societa tra Avvocati per Azioni: Sindaco supplente (2017 -2022)

KPMG S.p.A. (2001-2015): sustainability, quality & risk management, internal audit &
compliance Senior manager

KPMG Audit S.p.A. (1998-2001): forensic accounting, manager

KPMG S.p.A. (1995-1998): financial due diligences, senior accountant

KPMG S.p.A. (1993-1995): revisione contabile, staff accountant.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all‘art. 13 GDPR 679/16.
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Le mie competenze si sono sviluppate svolgendo varie tipologie di incarichi per societa di varie
dimensioni in settori diversi, molti regolamentati, quali ad esempio:

indagini, analisi, investigazioni di operazioni inusuali o sospette, malversamenti, frodi e
distrazione di fondi

svolgimento di analisi di dati complessi a supporto di testimonianze in ambito di
procedimenti civili e penali / consulenze tecniche di parte e/o di ufficio, o nel contesto
di dispute commerciali o regolatorie

dal 2001 assistenza nel processo di reportistica della sostenibilita per primari gruppi
(prima in forma volontaria, dal 2016 con riferimento all'informativa di carattere non
finanziario ex D. Lgs. 254/16)

incarichi di revisione dei bilanci di sostenibilita di primari gruppi italiani

progetti di stakeholder engagement

progetti di compliance e risk management, in vari contesti, tra cui la Legge 262/05
sull'informativa finanziaria delle societa quotate, il D. Lgs 231/01 e il Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA)

sviluppo e gestione del progetto per la certificazione UNI EN ISO 9001:2008 di KPMG
S.p.A.

sviluppo e gestione di progetti anti-bribery and anti-corruption, incluse le relazioni con
la compliance al D. Lgs. 231/01.

Capacita di comunicazione, organizzative e di management

Forti doti di comunicazione, maturati negli studi internazionali e in ambito lavorativo, cosi
come nei numerosi anni di volontariato e nei frequenti viaggi nei vari continenti

Positiva e proattiva, sono focalizzata sul conseguimento dei risultati nel rispetto delle
scadenze, con un approccio fondato su integrita, onesta e collaborazione

Relatrice in corsi, convegni, workshop su temi legati alla compliance, corporate
governance, sustainability e risk management, in lingua italiana, inglese e francese
Docente ai "Pomeriggi del Controllo e della Finanza" della Fondazione dei Dottori
Commercialisti di Milano: “L’indipendenza dell’Organo di Controllo”, 13/2/2007
Docente a “CSR Manager Master” di ALTIS Alta Scuola d'Impresa e di Societa su
“Corporate Social Responsibility e CSR Reporting” (2006)

Sviluppo e realizzazione di indagini in tema di Forensic Accounting e di sostenibilita
Incaricata della versione italiana del libro “Fraud Watch: A Guide for Businesses”, 2000,
di David B. Davies.

Altre informazioni

Nata a Merate (LC) nel 1968
Lingue: INGLESE fluente, FRANCESE fluente, SPAGNOLO scolastico.

Milano, 19/3/2024

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all‘art. 13 GDPR 679/16.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di ARNOLDO
MONDADORI EDITORE S.p.A.

La sottoscritta SARA FORNASIERO nata in MERATE (LC)
i1 9/9/1968

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Milano, 19/3/2024

Firmato da

Sara Fornasiero
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Mario Civetta

Dottore Commercialista

Revisore Legale

CURRICULUM VITAE

Mario Civetta, nato a Benevento il 10 aprile 1966:

iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma dal 17 luglio 1991 al
numero AA003606;

Revisore Legale iscritto al Registro pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31 bis del 21/4/1995 al
numero 14.587;

iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici presso il Tribunale Civile e Penale di Roma dal 18 maggio
1994;

iscritto all’Albo dei periti in materia penale presso il Tribunale Civile e Penale di Roma dall’'l
dicembre 1994;

svolge, in via esclusiva, I'attivita professionale di “Dottore Commercialista” con particolare

riguardo:

a) alla attivita di componente di collegio sindacale e/o componente di collegio di revisori di
societa di capitali, anche quotate, Enti e Fondazioni sia pubblici che privati;

b) alla attivita di consulenza fiscale e societaria per societa ed enti sia pubblici che privati;

c) alla attivita di consulenza in tema di valutazione di aziende e di rami d’azienda sia nel settore
pubblico che privato;

d) alla attivita di consulenza nell’ambito delle ristrutturazioni e riorganizzazioni aziendali anche
guale attestatore ex art.67, 182 bis, 182 quinquies e 161 L.F;

ha ricoperto e ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale e di Sindaco effettivo in

diverse societa ed enti, tra i quali:

a) societa di capitali commerciali e industriali: INF Agricola S.p.A.— Gruppo Generali (sindaco
effettivo), Leasys S.p.A. — Gruppo Fiat (sindaco effettivo), Ti — Tech s.r.l. — Gruppo
TyssenKrupp (sindaco effettivo), C.T.S. S.p.A. — Gruppo Enel (sindaco effettivo), Sviluppo
Italia Puglia S.p.A. (sindaco effettivo), Immobiliare Rio Nuovo S.r.l. — Gruppo Deutsche Bank
(sindaco effettivo), Express Holding S.r.l. — Gruppo Deutsche Bank (sindaco effettivo),
Warner Village Cinemas S.p.A. (sindaco effettivo), Bulgari S.p.A. (sindaco effettivo), Bulgari
Hotels and Resorts Milano S.r.l. (sindaco effettivo), Bulgari Gioielli S.p.A. (sindaco
effettivo), Telemar S.p.A. (sindaco effettivo), Terna Interconnector S.r.l. (Presidente del
Collegio sindacale), Casa di Cura Citta di Roma S.p.A. (Presidente del Collegio sindacale),
A.S. Roma S.p.A. (sindaco effettivo, societa quotata presso la Borsa Italiana fino a
settembre 2022);

b) Societa di capitali finanziarie e assicurative: Mercurio Asset Management SGR S.p.A.
(sindaco effettivo), S2C S.p.A. Compagnia di Assicurazioni di Crediti e Cauzioni
(Presidente del collegio sindacale), Unipol Gruppo S.p.A.(Presidente del Collegio
sindacale, societa quotata presso la Borsa Italiana), Custodia Valore Credito su Pegno
S.p.A. (Presidente del Collegio sindacale);

¢) Enti non commerciali: Previdir Fondo Interaziendale di Previdenza (Presidente collegio dei
revisori), Sport e Comunita Associazione Benemerita del CONI (Presidente del Collegio dei
revisori), OAM Organismo per la gestione degli elenchi degli agenti in attivita finanziaria e
dei mediatori creditizi (Presidente del collegio sindacale), IFA Italia (Presidente del collegio



Mario Civetta

Dottore Commercialista

Revisore Legale

dei revisori), Fondazione Eni Enrico Mattei (componente collegio dei Revisori), Fondo di
Previdenza della Camera dei Deputati (Presidente del collegio sindacale);
ha ricoperto e ricopre la carica di componente dell’Organismo di Vigilanza di Engie Rinnovabili
S.p.A., OAM Organismo per la gestione degli elenchi degli agenti in attivita finanziaria e dei
mediatori creditizi, Rhea System S.p.A. ;
ha ricoperto e ricopre il ruolo di amministratore, liquidatore e curatore fallimentare di societa
ed enti;
docente della Scuola di Formazione Aldo Sanchini per Praticanti Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili nel modulo “ll collegio sindacale”;
designato dal Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca membro effettivo della
Commissione giudicatrice degli Esami di Stato per I'abilitazione all’esercizio della professione di
Dottore Commercialista;
autore di diversi articoli in materia tributaria e societaria su riviste tecniche di carattere
professionale;

autore del volume “Fondazioni ed Associazioni” edito dalla Giuffre;

relatore in diversi incontri e convegni di studi su temi di carattere professionale;

nei quadrienni dal 2000 al 2004 e dal 2004 al 2008 & stato componente dell’assemblea dei
delegati della Cassa Nazionale di Previdenza e Assistenza dei Dottori Commercialisti;

nel periodo 2008 -2012 ha ricoperto la carica di consigliere segretario dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma ;

nel periodo 2013 - 2020 ha ricoperto la carica di Presidente dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma;

nel periodo 2013 -2020 ha ricoperto la carica di Presidente del consiglio di gestione della
Fondazione Centro studi Telos - Centro studi dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Roma.

Roma, 20 marzo 2024

Mario Civetta



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di ARNOLDO
MONDADORI EDITORE S.p.A.

Il/La sottoscritto/a ____Mario Civetta___ nato/ain ___Benevento (BN) il _10/04/1966
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societd quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione é rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale é candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 € 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. 1l/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data _Roma, 20/03/2024 _

Firmato da
Mario Civetta






