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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA  

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO 
SINDACALE DI TERNA 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Anima SGR, APG Asset Management, Arca Fondi SGR, AXA WF Italy 
Equity,  BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas Asset Management, Epsilon SGR, 
Etica SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset Management 
(Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, 
Interfund Sicav, Fondo Pensione BCC/CRA, Kairos Partners SGR, Legal & General 
Assurance (Pensions Management) Limited e Mediolanum Gestione Fondi SGR 
hanno depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del 
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Terna previsto nella 
prossima assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor 
esterno e indipendente.  

I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di circa l’1,5% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Marco Giorgino
2. Karina Audrey Litvack
3. Jean-Michel Aubertin
4. Anna Chiara Svelto

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Mario Matteo Busso

Sindaco supplente 
1. Barbara Zanardi

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti 
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 
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Prof.	Dr.	Marco	Giorgino	

Informazioni	Generali	
Nato	a	Bari	il	11.12.1969,	residente	a	Milano	dal	1987.	
Maturità	classica	nell’A.S.	1986/87,	Laurea	in	Economia	Aziendale	presso	l’Università	Bocconi	
nell’A.A.	1990/91	(110/110).	Revisore	Legale	dal	1999.	

* *		*		*		*		*		*		*		*

A. Profilo	Accademico

Marco	Giorgino	è	Professore	di	Ruolo	Ordinario	del	Politecnico	di	Milano	dal	2004,	dove	ha	la	
Cattedra	di	Financial	Risk	Management	e	Financial	Markets	and	Institutions,	nel	Corso	di	Laurea	
Magistrale	in	Ingegneria	Gestionale.	

É	 Direttore	 Scientifico	 dell’Osservatorio	 Fintech	 &	 Insurtech	 e	 dell’Osservatorio	 Corporate	
Governance	del	Politecnico	di	Milano.	

Ha	coordinato,	durante	la	sua	carriera,	numerosi	progetti	di	ricerca	che	lo	hanno	portato	a	oltre	
120	pubblicazioni,	nazionali	e	internazionali,	su	temi	bancari	e	finanziari	e,	più	recentemente,	
su	 temi	 di	 «governance»	 e	 «risk	 management»,	 sia	 per	 aziende	 industriali	 che	 per	 aziende	
finanziarie,	 e	 su	 temi	 di	 «digital	 innovation»	 nei	 servizi	 bancari	 e	 finanziari	 e	 di	 «finanza	
sostenibile»	(vd.	Allegato	2).	

É	 Coordinatore	 della	 track	 in	 "Finance"	 del	 Master	 of	 Science	 in	Management	 Engineering	
(Corso	di	Laurea	Magistrale	in	Ingegneria	Gestionale)	del	Politecnico	di	Milano,	Senior	Professor	
presso	Polimi	Graduate	School	of	Management	(una	delle	pochissime	Scuole	al	mondo	(<1%)	
con	la	“Triple	Crown”,	cioè	accreditate	da	AACSB,	AMBA	ed	EQUIS,	i	tre	enti	di	accreditamento	
più	importanti	a	livello	internazionale),	dove	è	anche	Responsabile	Scientifico	dell’area	didattica	
Banking	e	Finance	e	titolare	di	corsi	di	Finanza	per	svariati	MBA	ed	Executive	MBA,	per	allievi	
italiani	 e	 internazionali,	 sia	 con	 riferimento	 alla	 finanza	 aziendale	 e	 alla	 finanza	dei	mercati	
finanziari	 sia	 con	 riferimento	 al	 financial	 risk	 management,	 all’innovazione	 digitale	
nell’industria	 finanziaria,	 alla	 sostenibilità.	 Nella	 Business	 School	 è	 Direttore	 Scientifico	
dell’International	Master	in	Financial	Risk	Management.	

Breve	storia	
Fin	dal	1992	è	stato,	nei	vari	anni,	prima	assistente	e	poi	titolare	dei	corsi	di	"Analisi	dei	Sistemi	
Finanziari",	"Global	Risk	Management",	"Finanza	Aziendale",	"Corporate	&	lnvestment	Banking"	
nel	Corso	di	Laurea	in	Ingegneria	Gestionale	del	Politecnico	di	Milano,	dove	ha	sviluppato	la	sua	
carriera	accademica	prima	come	Ricercatore	di	Ruolo	(dal	 1995	al	2001),	poi	come	Professore	
Associato	(dal	2001	al	2004)	e	infine,	dal	2004	fino	ad	oggi,	come	Professore	Ordinario.	

É	stato	direttore	di	numerosi	Programmi	Master	tra	i	quali	l’MBA	Program,	il	Master	in	Private	
Equity	 in	 partnership	 con	Borsa	 Italiana,	 il	Master	 in	Corporate	 and	 Investment	 Banking	 in	
collaborazione	 con	 Università	 Bocconi	 per	 il	 Gruppo	 Unicredit,	 il	 Master	 Universitario	 in	
Gestione	delle	Società	Bancarie	per	il	Gruppo	UBI.	È	stato	Membro	del	Collegio	dei	Docenti	del	
Dottorato	di	Ricerca	in	Ingegneria	Gestionale	del	Politecnico	di	Milano	fino	al	2015.	
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Negli	anni	ha	fatto	parte	di	molti	organismi	scientifici	in	seno	ad	Istituzioni	pubbliche	e	private,	
tra	i	quali:	Coordinatore	dell'Osservatorio	sulle	Finanziarie	Regionali	della	Fondazione	Rosselli,	
Membro	 del	 Comitato	 Scientifico	 dell'Osservatorio	 sul	 Project	 Financing	 di	 Finlombarda,	
Membro	dell'Istituto	di	Finanza	Pubblica	presso	la	Fondazione	RosseIli,	Direttore	Scientifico	del	
progetto	di	ricerca	Innovation	in	Public	Finance	presso	il	Politecnico	di	Milano,	co-finanziato	
dalla	Fondazione	Cariplo,	Membro	dell’Unità	Tecnica	di	Programmazione	Finanziaria	presso	la	
Presidenza	 della	 Giunta	 Regionale	 della	 Regione	 Lombardia,	 Coordinatore	 Scientifico	 del	
Programma	Nazionale	di	Ricerca	del	Ministero	dell’Istruzione,	dell’Università	e	della	Ricerca	
“Social	Impact	Finance”.	

* *		*		*		*		*		*		*		*

B. Attività	Professionali

1. Governance	Societaria

Ha	ricoperto	e	ricopre	posizioni	in	Consigli	di	Amministrazione	o	Collegi	Sindacali	di	società	
finanziarie	e	industriali	e	in	Organismi	di	Vigilanza	(ai	sensi	del	D.	Lgs.	231/2001),	quali	a	mero	
titolo	di	esempio	Terna	(da	maggio	2019,	nominato	nella	lista	Assogestioni,	e	da	maggio	2020	
fino	ad	oggi,	riconfermato	come	capolista	nella	lista	Assogestioni),	Luxottica	(dal	2018	al	2019,	
nominato	 nella	 lista	 Assogestioni),	 Banca	 Monte	 dei	 Paschi	 di	 Siena	 (da	 dicembre	 2017,	
nominato	come	capolista	nella	lista	Generali	e	poi,	da	maggio	2020	ad	oggi,	come	capolista	nella	
lista	 Assogestioni),	 Banca	 Popolare	 di	 Vicenza	 (dal	 7	 luglio	 2016,	 con	 l’ingresso	 del	 Fondo	
Atlante,	fino	al	25	giugno	2017),	Mediolanum	SGR	(dal	2001	al	2012),	GE	Capital	Interbanca	(dal	
2012	al	2016),	Banca	Esperia	(dal	2007	al	2016),	Opera	SGR	(dal	2013	al	2017),	Enoi	S.p.A.	-tra	i	
principali	importatori	di	gas	del	paese-	(dal	2011	al	2014)		
In	particolare,	ha	svolto	e	svolge	prevalentemente	il	ruolo	di	Amministratore	Indipendente	con	
ruoli	 formali	anche	nell’ambito	dei	Comitati	endoconsiliari,	del	Sistema	dei	Controlli	Interni,	
del	Risk	Management	e	della	Sostenibilità	e	di	Presidente	di	Organismi	di	Vigilanza	(ai	sensi	del	
D. Lgs.	231/2001),	quali:

- Banca	Monte	dei	Paschi	di	Siena,	anche	come	Lead	Independent	Director,	Presidente	del
Comitato	Rischi	e	Sostenibilità,	Presidente	del	Comitato	Remunerazioni	e	Membro	del
Comitato	Nomine;

- Terna,	 anche	 come	Membro	del	Comitato	Controllo	 e	Rischi,	Corporate	Governance	 e
Sostenibilità	e	come	Presidente	del	Comitato	Operazioni	con	Parti	Correlate;

- Luxottica,	anche	come	Membro	del	Comitato	Risorse	Umane;
- GE	Capital	Interbanca,	anche	come	Presidente	del	Comitato	Controllo	e	Rischi;
- Banca	Popolare	di	Vicenza	come	Sindaco	Effettivo;
- Opera	SGR,	come	Presidente	del	Consiglio	di	Amministrazione	e	Referente	per	le	Funzioni

di	Controllo;
- Enoi	S.p.A.,	anche	come	Presidente	del	Comitato	Controllo	Interno;
- Banca	Esperia,	come	Presidente	dell’ODV	(231/2001)	[Per	l’elenco	degli	incarichi	si	veda

Allegato	1].

2. Attività	Consulenziali

Svolge	 attività	 di	 formazione	 seminariale	 per	 il	 management	 di	 gruppi	 bancari	 italiani	 e	
internazionali,	di	investitori	istituzionali	e	di	gruppi	industriali.	
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Svolge	attività	di	advisory	e	consulenza	in	ambito	di:	
§ Valutazione	dei	sistemi	di	governance	e	di	risk	management,	per	aziende	industriali	e

finanziarie;
§ Valutazione	finanziaria	d’azienda;
§ Operazioni	di	finanza	straordinaria
§ Progetti	strategici	per	la	ridefinizione	e	la	trasformazione	digitale	di	modelli	di	business

di	intermediari	finanziari,	bancari	e	assicurativi,	ivi	inclusi	Fintech	e	Insurtech	,	anche	in
una	logica	di	sostenibilità,	e	per	la	definizione	di	strategie	sostenibili.

Opera	come	consulente,	non	solo	di	parte,	nell’ambito	di	procedimenti	giudiziari,	sia	in	ambito	
civile	che	in	ambito	penale,	su	materie	valutative	e	finanziarie.	

É	Membro	del	Consiglio	Direttivo	di	NED	Community.	

É	Membro	del	Comitato	Scientifico	della	Scuola	di	Alta	Formazione	“Luigi	Martino”	dell’Ordine	
dei	 Commercialisti	 di	 Milano	 ed	 è	 stato	 Membro	 del	 Consiglio	 Direttivo	 dell’AODV	 231,	
Associazione	degli	Organismi	di	Vigilanza	ai	sensi	del	D.Lgs.	231/01.	

3. Attività	Divulgative

È	tra	“Le	Nostre	Firme”	de	Il	Sole	24	Ore	oltre	che	editorialista	di	altre	testate	di	carta	stampata	
-anche	estere-	(Il	Giornale,	France	Press,…)	e	di	testate	televisive	(RAI,	SKY,	La7,	CLASS	CNBC,
…).

È	 stato	 relatore	 a	 oltre	 centocinquanta	 convegni	 e	 seminari	 su	 temi	di	 finanza	 aziendale,	 di	
finanza	dei	mercati,	di	corporate	governance,	di	risk	management,	di	innovazione	digitale	nei	
servizi	bancari	e	finanziari	(Fintech	e	Insurtech),	di	finanza	sostenibile	e	ESG.		

* *		*		*		*		*		*		*		*

Altre	Attività	
Nell’ambito	 di	 attività	 no-profit,	 è	 Consigliere	 di	 Amministrazione	 dell’Associazione	 FAES	
(Famiglia	e	Scuola)	dal	2011	e	Consigliere	di	Amministrazione	della	Fondazione	RUI	(Residenze	
Universitarie	Internazionali)	dal	2017.	
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Allegato	1:	Cariche	Societarie	

§ Consigli	di	Amministrazione:

- 2019	–	oggi:	Terna	(utilities)	–	Amministratore	Indipendente,	Membro	del	Comitato
Controllo	e	Rischi,	Corporate	Governance	e	Sostenibilità	e	Presidente	del	Comitato
Operazioni	con	Parti	Correlate;

- 2017	 –	 oggi:	 Banca	 Monte	 dei	 Paschi	 di	 Siena	 (banking)	 -	 Amministratore
Indipendente,	 Lead	 Independent	 Director,	 Presidente	 del	 Comitato	 Rischi	 e
Sostenibilità	 e	 Membro	 del	 Comitato	 Remunerazioni,	 prima,	 e	 del	 Comitato
Nomine,	poi;

- 2018	–	2019:	Luxottica	(eyewear/luxury)	–	Amministratore	Indipendente,	Membro
del	Comitato	Risorse	Umane;

- 2018	–	oggi:	Real	Step	SICAF	(real	estate)	–	Amministratore	Indipendente;

- 2015	 –	 2016:	 GE	 Capital	 Interbanca	 (banking)	 -	 Amministratore	 Indipendente	 e
Presidente	 del	 Comitato	 Controllo	 e	 Rischi,	 componente	 del	 Comitato	 per	 le
Remunerazioni;

- 2013	–	2017:	Opera	Sgr	(private	equity)	–	Presidente	e	Amministratore	Indipendente,
referente	per	le	funzioni	di	controllo;

- 2012	–	2021:	V-finance	(green	economy	&	advisory)	–	Presidente;

- 2001	–	2012:	Mediolanum	Gestione	Fondi	SGR	(asset	management)	–	Amministratore
Indipendente;

- 2014	 –	 2015:	 Greenitaly1	 (SPAC	Quotata,	 green	 economy)	 –	 Amministratore	 non
esecutivo;

- 2013	–	2014:	Prisma	SGR	(real	estate)	–	Amministratore	Indipendente;

- 2012	–	2014:	SSBT	(media	&	technology)	–	Amministratore	Indipendente;

- 2011	–	2014:	Enoi	S.p.A.	(gas,	utilities)	–	Amministratore	Indipendente	e	Presidente
del	Comitato	per	il	Controllo	Interno;

- 2011	 –	 2012:	 Fondamenta	 SGR	 (Private	 equity,	 Venture	 Capital	 &	 Real	 Estate)	 –
Amministratore	Indipendente;

- 2009	–	2012:	Finlombarda	SGR	(private	equity	&	venture	capital)	–	Amministratore;

- 2009	 –	 2011:	Duemme	 SGR	 (asset	management)	 –	Amministratore	 Indipendente,
referente	per	le	funzioni	di	controllo;

- 2008	–	2011:	B&B	Italia	S.p.A.	(home	furnishing,	design)	–	Amministratore;



1	marzo	2023	 	- 5	-	

- 2006	–	2013:	Duemme	Servizi	Fiduciari	(trustee	services)	–	Amministratore;	

- 2006	–	2009:	Duemme	Hedge	(hedge	fund)	–	Amministratore	Indipendente.

§ Collegi	Sindacali:

- 2020	–		2023:	LUCE	(family	office)

- 2017	–	2022:	RGI	Spa	(IT,	Insurance)

- 2017	–	2018:	Corsair	Linda	IV	Spa	(Investment	Vehicle)

- 7/2016	–	6/2017:	Banca	Popolare	di	Vicenza	(banking);

- 2012	–	2015:	GE	Capital	Interbanca	(banking);

- 2012	–	2015:	GE	Capital	Finance	(factoring);

- 2012	–	2015:	GE	Capital	Servizi	Finanziari	(leasing).

§ Presidente	di	Organismi	di	Vigilanza	ai	sensi	del	D.	Lgs.	231/2001:

- 2018	–	2021:	Milan	Entertainment	(soccer,	entertainment);

- 2018	–	2021:	Milan	Real	Estate	(real	estate);

- 2007	–	2016:	Banca	Esperia	(private	banking);

- 2008	–	2016:	Duemme	SGR	(asset	management);

- 2009	–	2016:	Esperia	Fiduciaria	(trustee	services);

- 2012	–	2014:	Fondamenta	SGR	(asset	management);

- 2013	–	2014:	Prisma	Sgr	(asset	management).
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Prof.	Marco	Giorgino	

General	Information		

Born	on	December,	11th	1969,	he	lives	in	Milan.	

Graduated	 in	Business	Administration	at	Bocconi	University	 in	 the	Academic	Year	 1990/1991	
(110/110).	

Academic	Profile	

Marco	 Giorgino	 is	 Full	 Professor	 at	 Politecnico	 di	 Milano	 (QS	 Ranked,	 among	 the	 Top	 20	
Universities	 by	 subject	 in	 the	 World)	 where	 he	 holds	 the	 Chair	 of	 Financial	 Markets	 &	
Institutions	and	Financial	Risk	Management	(since	2004).	

Since	 1992	 he	 was	 Lecturer	 and	 then	 Professor	 of	 the	 courses	 of	 "Financial	 Markets	 &	
Institutions",	 "Global	 Risk	 Management",	 "Corporate	 Finance",	 "Corporate	 &	 Investment	
Banking"	in	the	MSc	in	Management	Engineering	at	Politecnico	di	Milano,	where	he	started	his	
academic	career	as	Assistant	Professor	(1995	-	2001),	Associate	Professor	(2001-2004)	and	since	
2004	as	Full	Professor.	

Coordinator	of	 the	Finance	stream	 in	 the	MSc	 in	Management	Engineering	at	Politecnico	di	
Milano,	Senior	Professor	at	Polimi	Graduate	School	of	Business	(one	of	the	very	few	Schools	in	
the	world	(<1%)	with	the	"Triple	Crown",	i.e.	accredited	by	AACSB,	AMBA	and	EQUIS,	the	three	
most	important	accreditation	bodies	at	an	international	level),	where	he	is	also	Scientific	Director	
of	the	teaching	area	of	Banking	and	Finance	and	Chair	of	Finance	in	several	MBA	and	Executive	
MBA,	for	Italian	and	international	students,	referring	both	to	corporations	and	to	institutions.	
In	such	business	school,	he	was	Director	of	several	Master	Programs	such	as	MBA,	Master	in	
Private	Equity	in	partnership	with	Borsa	Italiana,	Master	in	Corporate	and	Investment	Banking	
in	collaboration	with	Bocconi	University	for	Unicredit	Group,	Master	in	Banking	for	UBI	Group.	

Now,	 he	 is	 Scientific	Director	 of	 the	 International	Master	 in	 Financial	 Risk	Management	 at	
Polimi	Graduate	School	of	Management.		

He	has	been	Member	of	the	Scientific	Board	of	the	PhD	Program	in	Management	Engineering	
(DRIG)	at	Politecnico	di	Milano	up	to	2015.	

During	his	career,	he	has	coordinated	several	research	projects	ending	up	with	more	than	120	
scientific	publications	at	national	and	international	level,	on	banking	and	finance	topics	and,	
more	 recently,	 on	 «corporate	 governance»,	 «risk	 management»,	 «digital	 innovation»	 and	
«sustainability»	in	banking	and	financial	services	(see	Exhibit	2	for	more	details,	page	3).	

Over	years	he	took	part	in	several	scientific	committees	in	public	and	private	Institutions	such	
as:	Coordinator	of	the	“Osservatorio	sulle	Finanziarie	Regionali”	of	Fondazione	Rosselli,	Member	
of	the	Scientific	Commitee	of	the	“Osservatorio	sul	Project	Financing”	of	Finlombarda,	Member	
of	the	“Istituto	di	Finanza	Pubblica”	at	Fondazione	Rosselli,	Scientific	Director	of	the	research	
project	“Innovation	in	Public	Finance”	at	Politecnico	di	Milano,	funded	by	Fondazione	Cariplo,	
Member	of	the	“Unità	Tecnica	di	Programmazione	Finanziaria”	at	the	Presidenza	della	Giunta	
Regionale	della	Regione	Lombardia.		
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Nowadays,	he	is	Scientific	Director	of	the	Fintech	&	Insurtech	Observatory	and	of	the	Corporate	
Governance	Observatory	at	Politecnico	di	Milano,	School	of	Management.	

Professional	Activities	

He	is	Certified	Statutory	Auditor	(since	1999).	

He	 has	 been	 serving	 and	 still	 serves	 as	 Independent	 Director	 or	 Chairman,	 or	 as	 Statutory	
Auditor,	or	as	Chairman	of	the	Surveillance	Body	(according	231/2001	law)	in	listed	and	not	listed	
banking	 or	 industrial	 companies,	 as	 Terna	 (from	 2019),	 Luxottica	 Group	 (2018-2019),	 Banca	
Monte	dei	Paschi	di	Siena	(from	2017),	Banca	Popolare	di	Vicenza	(from	2016,	July	the	7th	till	2017,	
June	25th),	Mediolanum	SGR	(from	2001	to	2012),	GE	Capital	Interbanca	(from	2012	to	2016,	English	
Official	Language	of	the	Board),	Banca	Esperia	(from	2007	to	2016)	[See	Exhibit	1	for	more	details,	
page	9].	

He	 carries	 out	 educational	 activity	 and	 seminars	 for	 the	 top	 management	 of	 "Italian	 and	
international	banking	groups,	institutional	investors	and	industrial	groups.	

He	runs	consultancy	activities	in	the	fields	of:	

§ Financial	valuation	of	companies	and	projects
§ Advisory	for	extraordinary	finance	deals
§ Valuation	of	governance	and	risk	management	systems
§ Digital	innovation	and	sustainability.

He	is	Member	of	many	Awards	juries	in	the	field	of	the	Corporate	Governance	and	of	the	Digital	
Innovation.		

He	is	also	Member	of	the	Board	of	NED	Community.	

Other	Activities		

He	is	guest	speaker	and	columnist	for	television	channels		(RAI,	SKY,	CLASS	CNBC,	LA7…),	press	
–even	international–	(Il	Sole	24	Ore,	Il	Giornale,	France	Press,…)	and	internet	media.

He	has	been	speaker	and	keynote	speaker	in	more	than	one	hundred	and	fifty	conferences	and	
seminars	 (not	 included	 in	 Exhibit	 1)	 on	 corporate	 and	 financial	 markets	 finance,	 corporate	
governance,	risk	management,	digital	innovation	in	banking	and	financial	services.		

Finally,	 considering	 no-profit	 activities,	 he	 is	 Member	 of	 the	 Board	 of	 Associazione	 FAES	
(Famiglia	 e	 Scuola)	 since	 2011	 and	 Member	 of	 the	 Board	 of	 Fondazione	 RUI	 (Residenze	
Universitarie	Internazionali)	since	2017.	



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di TERNA 

– Rete Elettrica Nazionale Società per Azioni

Il sottoscritto Marco GIORGINO nato in Bari (BA), il 11.12.1969

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 7 aprile 2023. Marco Giorgino
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Londra, il 7 aprile 2023





Karina Audrey Litvack



AUBERTIN Jean-Michel 

Amministratore delegato con una grande esperienza nella trasformazione aziendale, nello sviluppo 

del business internazionale e nella gestione delle operazioni globali (Europa, Asia, Stati Uniti), ora 

Consulente operativo per il Private Equity, membro del Consiglio di Amministrazione non esecutivo e 

Consulente Senior per la strategia e la gestione. 

Risultati chiave: 

Turna round di CG Power Systems (1 miliardo di euro di ricavi), nel settore della trasmissione e 

distribuzione di energia elettrica. 

Turna round di Doosan Power Systems (1 miliardo di euro di ricavi), nel settore Power 

Generation. 

Trasformazione e sviluppo della Divisione Energia & Ambiente (3 miliardi di euro di ricavi) di 

Alstom Power. 

Crescita del portafoglio ordini di Alstom Power da 6,5 miliardi di euro a 13 miliardi di euro. 

Turnaround del Business Satellite Telecomunicazioni (400 milioni di euro di ricavi) di EADS 

Astrium. 

Crescita del business dei satelliti istituzionali (200 milioni di euro di ricavi) di Matra Marconi 

Space. 

Consigliere e membro del Consiglio di Amministrazione (da luglio 2017) 

• Consulente operativo di Clayton, Dubilier & Rice, una delle principali società di Private Equity

statunitensi, per il segmento lndustrials & Services in Europa (energia, attrezzature industriali,

aerospaziale, manutenzione e riparazione, servizi industriali).

• Membro del Consiglio di Amministrazione e Consigliere non esecutivo.

• Senior Consultant per la strategia e la gestione:

o Responsabile di una società di gestione dei rifiuti.

o Riorganizzazione di una società di disattivazione nucleare.

o Valutazione di una società di apparecchiature per la trasmissione e la distribuzione di

energia elettrica.









AUBERTIN Jean-Michel 

An international Chief Executive Officer with a large experience of company transformation, 

international business development and management of global operations (Europe, Asia, US), now 

an Operating Advisor to Private Equity, a Non-Executive Board Member and a Strategy and 

Management Senior Advisor. 

Key achievements: 

Turna round of CG Power Systems (€1 billion revenues), in the Electricity Transmission & 

Distribution sector. 

Turna round of Doosan Power Systems (€1 billion revenues), in the Power Generation sector. 

Transformation and development of the Energy & Environment Division (€3 billion revenues) 

of Alstom Power. 

Growth of the Alstom Power order book from €6.5 billion to €13 billion. 

Turna round of the Telecommunication Satellite Business (€400 million revenues) of EADS 

Astrium. 

Growth of the lnstitutional Satellites business (€200 million revenues) of Matra Marconi 

Space. 











DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di TERNA 

- Rete Elettrica Nazionale Società per Azioni

Il sottoscritto Jean-Michel Aubertin nato in Nizza, Francia 

il 16/02/1958

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto; 

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;
3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per 
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a 
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto; 

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

1 O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data �ti\l[b,)! 7 o·:J,(01,/z..o?.-� Jean Michel Aubertin
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Ann,acl,iara Svelto- urriculum Vitae 

aur ata ,,,_,..na um laude ·in i uri prud n a 11' 1 n i r it � d·i 
Mil1an n I giu no I 9'92 n I ttembr 1995 , -tal amm a

ali' rdin degli A v cati di Mii o. 

Dal 995 al 1998 ha collab rato, con 
comm rcial pre o la acoltà 
dell'Univer ità d gli tudi ,di Milano 

I 1 titut di d iritt · 

di · iurisprudenza 

Da marzo 1996 al febbraio 1998 ha lavorato pr.e o la Direzion
Affari egali di di on .p.A. nel marzo 1998 è stata nominata 

R ponsabile deg i Affari Legali. Soci tari ,d1 · h li Italia .p.A. 

Nel settembre 2000 entrata a far parte del Gruppo Pirelli dov ha rivestito il ruolo dj Dir_ ttore 
ffari Societari omplian r •r.J,ed . tata , .... gretaria d 1 on iglio di Amministrazion di Pirelli 

& . .p .. A. Dal 2000 al 20· I 6 ha otto un ru lo attivo nelle prin ipal.i operazioni del Gruppo 
Pirelli e ha e ntrib,uit alla cr · · it di un modello a. an to di tandard internazionali di 

orpor.at 1Go emance d Ila ocietà. 

Dal 2016 aJ 2018 ha ricop rto la carica di hi if eneral Coun el di UBI Banca S.p.A. ruol 
h sovraintend -. a a tutt le. atti ità le ali e soci tarie e rapport· con le Authorities (Banca 

d
!

ltalia e B ) d I gruppo. 

ontemporan arn nt ha as unto ruoli di mpre maggiore importanza in consigli di amministrazione 
di ocietà quotat . 

Da maggio 2014 mem br d 1. on igl io di Amministraz· one com ponente del Comitato 

Remunerazio,ne (sino al .2017 e a partire dal 2020), componente del ornitato ontrollo e 

Rischi (21014-2020) e Presidente de] omitato Parti correlate ( dal 2017) di E nel, S .. p.A .. 

Da maggio 20,J 6 a maggio 2019 e stata onsigliere di Amminjstrazione e Componente del 
omitato per la Remunerazione ASTM S.p.A di cui è attualmente membro ,dcll Orga·nismo di 

Vigilanza ... 

Da dicembre 2019 rico·pre la carica di consigliere di amministrazione di Techedge S.p.A. 
ocietà digitai .(società non più quotata a partire dal 3 marzo202I). Da giugno, 2019 è anche 

Pre id nte dell'Organismo di Vigilanza. 

Da maggio 2020 a maggio 2002 è stata consigliere di amministrazione e Presidente del 

omitato Controllo e Rischi e del Comitato Remunerazione e Lead lndependent Director di 

Brunello C·ucineJli S.pA. 

Da aprile 202 l e consigliere di am.ministrazione e Presidente del Comitato degli 

Amministratori Indipendenti e componente del Comitato Remu·nerazione di Credit,o Emiliano 

S.p.A.

Da magg.io 2022 è consigliere di Amministrazione e Presidente del Comitato Controllo e 

Ri chi e omitato Parti Correlate dj Technopr•obe S.p.A . 

.E stata :nominata nell'elenco del.le donne d.i Global Board Ready promosso dalla Professional

Women Association. Il suo V è tato e rtificato e incluso nella lista dei 1 OQQ, Curricula

ut ril7D ai - j della vi ent n nna11v u1 dati pe"'naali, al Lrattam nto d · mi i _ � • - nali ali comunicazione d 
� j ad alt azi nd .ancne qua1o · ci mponi il trasfi rim nto d i mi i dati io altri , si UE o 1Tn UE. 



A 
1t Milan 

Eccell nti della Fondazione B lii ario. tata inserita da tartuplta1ia tra le 150 

U nstoppablewomen 

Dati per onali: 

Recapito: 

Titolo di studi: 

Incarichi : 

Anna hiara Svelto 
nata a Milano il 29.10.1968 po ata 
due figli. 

Re idente in Milano 

Laurea in iurisprudenza pre o I niversita degli 
Studi Statal di Milano (magna cum laude). 
Abilitazione alla p.rofe ione di Avvocato pres o 

orte di Appello di Milano (settembre 1995). 

Enel S.p.tL(da maggio 2014 - attuai ) 
on igliere di Arnministrazjone e 

omponente del Comitato ontrollo e Ri chi (da 
maggio 2014 a maggio 2020) 
Presidente om itato Parti orrelate ( da maggio 2017) 

omponente del Comitato Remunerazione ( da 
maggio 2014 a aprile 2017 e da maggio 2020 -
attuale) 

B.runello Cucioelli S.p.A. ( da maggio 2020- maggio 
2022) 
Consigliere di Amministrazione 

Presidente Comitato Controllo e Rischi 

Presidente Comitato Remunerazione 
Lead Independent Director 

Credito Emiliano S.p.A (da aprile 2021- attuale) 
Consigliere di Amministrazione 

Presidente Comitato Amministratori indipendenti 
Componente Comitato Remunerazione 

Tec.hedge S.p.A. (da dicembre 2018 - attuale) 
Consigliere di Amministrazione- Presidente Comitato 
Controllo e Rischi -Presidente ODV (giugno 2019 

attuale) 

Tecbnoprobe (da aprile 2022- attuale) 

onsigliere di Amministrazjone- Presidente Comitato 
Controllo e Rjschi Presidente Parti Correlate 

ASTM S.p.A. 

Membro dell ODV (da maggio 2019- attuale) 

Consigliere di Amministrazione e Componente del 

ut rizzo ai en i� Ila vigen� normativa sui dati p rsonali al trattamento d I mi i. dati pe.rsonali e all comUDicazinne d gli
te I altr anend .. anch qualora iò comporti il trnsferim nto d i miei dati in nitri · U · o extra UE





Avv ANNA CHIARA SVl!.L10 
Ab1t Milano 2 Segrate 

Milano aprile 2023 

E' nel Consiglio Direttivo di Nedcommunity, 

l'associazione italiana dei consiglieri indipendenti 

Partecipa in qualità di relatrice a numerosi convegni 

in qualità di esperta in ambito legale, societario e 
Corporale Governance. 

Autorizw. ai sensi della vigente nonnatJva SUI dall personali, al trnttamento dei mie.i dal.i personali e al.la comunicazione degli 
stessi ad al11e aziende, WJche qualora ciò comporti il trusfenmenlo dei miei dali in altri Paesi UE o extra UE. 



Avv. ANNA CHIARA SVELTO 

In compliance with the current provisions of GDPR’s  law, I hereby authorize you to use and process my personal details contained herein.

Curriculum Vitae Annachiara Svelto 

Graduated Magna Cum Laude in Law at The University of Milan in June 1992. 
Admitted at  the Milan Bar Association in September 1995. 

From 1995 to 1998 she was a fellow of Commercial Law at the Faculty of Law of 
the University of Milan 

From March 1996 to February 1998, she worked at the legal affairs department of 
Edison, becoming later chief of the legal and corporate affairs department e of 
Shell Italia from March 1998 to September 2000. Then she joined the Pirelli 
Group, where she worked until May 2016, holding several managerial positions in 
the parent company, and specifically acting as chief of corporate affairs and 
compliance department, as well as secretary of the board of directors and the 
advisory committees set up within the board itself. 

From 2000 to 2016 she has played an active role in the main Pirelli’s Group 
transactions contributing to the growth of an international advanced Corporate 
Governance model of the company. 

 From June 2016 to December 2018, she acted as chief general counsel at UBI 
Banca entrusted with the corporate and legal affairs and relationship with 
Authorities (ECB and Bank of Italy). 

Moreover, she has been holding over time positions of rising importance within the 
Board of directors and Supervisory Committees (“Organismo di Vigilanza”) of 
listed  and major companies. 

Since May 2014, she has been Board Member of Enel S.p.A. As from 2014 to 2017 
and from May 2020 she has been   member of the Remuneration and Appointment 
Committee and as from 2017 she has been Chairman of the Related Party 
Committee. 

She is currently independent member of the board of directors and Chairman of 
Risk and Control Committee of Technobrobe S.p.A and Techedge S.p.A. (Italian 
tech companies) 

As from April 2021 she is also board member, member of Remuneration Committee 
and Chairman of Independent Directors Committee of Credito Emiliano S.p.A. 

She has been named on the Global Board  Ready  Women list promoted by the 
Professional Women Association. Her CV has been certified and included in the 
list of 1,000 Curricula of Excellence of the Fondazione Marisa Bellisario. She has 
been named by StartupItalia among the 150 "Unstoppablewoman". 

_______________________________________________________________________________________



Avv. ANNA CHIARA SVELTO 

In compliance with the current provisions of GDPR’s  law, I hereby authorize you to use and process my personal details contained herein.

Personal data: Anna Chiara Svelto 
born in Milan, Italy on October 29, 1968 
Married, two sons. 

Address  Segrate, Milan  Italy 

Education: Degree in Law  at “Università degli Studi di Milano” magna cum 
laude 
Admitted at Milan Bar Association as from September 1995 

 Board Roles: 

Enel S.p.a.   Board Member (from May 2024 – current) 
(as from May 2014 – current) Member of Control and Risk Committee (from May 2014 to May 
2020) Chairman Committee Related Parties (as from May 2017) 

Member of Remuneration Committee (from May 2014 to April 
2017 and from May 2020). 

Brunello Cucinelli S.p.a. Board Member  
 (as from May 2020- April 2022) Lead Independent Director 

Chairman of Control and Risk Committee 
Chairman of Remuneration and   Appointment Committee 

Credito Emiliano S.p.a. Board Member  
 (as from April 2021- current) Chairman of Independent Directors’ Committee 

Member of Remuneration Committee 

Techedge S.p.A. Board Member 
(as from December 2018- current) 
Delisted on March 3, 2021 

Lead Independent Director (till March 3 2021) 
Chairman of Control and Risk Committee (current) 
Member of Remuneration Committee (till March 3, 2021) 
Member of Supervisory Committee (according to 231/2001 Law) 

Technoprobe S.p.A.  
( as from April 2022-current) Board Member  

Chairman of Control and Risk Committee  and Related Party 
Committee (current) 

Other positions 



Avv. ANNA CHIARA SVELTO 

In compliance with the current provisions of GDPR’s  law, I hereby authorize you to use and process my personal details contained herein.

ASTM S.p.A. 
(as from May 2019 – current)  Member of the Supervisory Committee according to 231/2001 Law 

(Board Member and member of the Remuneration Committee  as 
from May 2016  -May 2019 ) 

Professional  Experience: 

June 2016/ December 2018 Ubi  Banca S.p.A. 
General Counsel 

October 2000/June 2016 Pirelli & C . S.p.A.  
Company Secretary 
Head of Corporate Affairs and Compliance Department 

March 1998/September 2000 Shell Italia S.p.A.  
Head  of Legal  and Corporate Department 

March 1996/February1998 Edison S.p.A. 
Legal Department 

July 1992/August 1995 Studio Legale Traverso e Associati 

June 1992/September 1998 Collaboration with Università Statale di Milano (Italy) – 
Corporate Law  Department.  

Languages:  English (fluent) Italian (mother tongue) 

 Other: 
She is member of the board of Nedcommunity, the Italian association 
of independent directors  

She is in   Ready for Board Women List sponsored by Professional 
Women Association (http://www.readyforboard.com/members/) 

She has been named by StartupItalia among the 150 
 Unstoppablewoman 

Her CV has been certified and included in the list of  1,000 
Curricula of Excellence of the Fondazione  Marisa Bellisario. 



Avv. ANNA CHIARA SVELTO 

In compliance with the current provisions of GDPR’s  law, I hereby authorize you to use and process my personal details contained herein.

She has been member of Business Ethics Committee International 
Corporate Governance Network 

She attends as a speaker to conferences and courses on Governance 
issues. 

Milan,    April 2023 



DICHIARAZIONE DI ACCETT AZJONE DELLA CANDIDA TURA

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di TERNA 
- Rete Elettrica Nazionale Società per Azioni

La sottoscritta Anna Chiara Svelto nata in Milano il 29 ottobre 1968

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. l dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di segujto, "Soggetti presentatori della Lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche io via
disgiunta tra loro) ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro) a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di 
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraver o
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dich.iarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale I importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

20 I 6/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Segrate, 6 aprile 2023 Anna Chiara Svelto
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Curriculum Vitae 

Mario M. Busso 
Partner 

Studi 

- Laurea in Economia e Commercio
- Master in Business Administration
- Diploma Finanza e Controllo

Lingue 
Inglese e francese scritto e parlato 

1973 Industrial National Bank (U.S.A.) 
1975 Studio Dottori Commercialisti (Italia) 
1976 KPMG S.p.A. 
1978 Arthur Andersen S.p.A. 
1988 Andersen World-Wide S.A. 
2002 Deloitte & Touche S.p.A. 
2011 Dottore Commercialista 

Revisore legale 
Amministratore indipendente 

2021 Consulente del Giudice – Tribunale Torino 

Dal 1982 
Posizione: Manager 

Dal 1988 
Posizione: Partner 

Ha partecipato ai seguenti organi del Network Andersen: 
- Consiglio Amministrazione
- Advisory Council World-Wide
- Advisory Council Italy
- Partner Affair Group Italy

del Network Deloitte: 
- Management Team Audit
- FSI (Financial Services Industry) Audit Division Leader
- FSI Audit Management Team

Ha gestito con responsabilità di Management le seguenti operazioni societarie: 
- Scissione Arthur Andersen/Andersen Consulting
- Scioglimento Network Andersen World-Wide
- Integrazione/fusione Andersen Italia/Deloitte Italia

Responsabile della Divisione Banche e Finanza FSI (Financial Services 
Industry) per l’attività di Revisione Contabile. Ha maturato una significativa 
esperienza nell’ambito di incarichi di revisione e certificazione di bilancio in 
Società quotate in borsa in Italia, Spagna, Francia, U.K. e U.S.A. Ha seguito 
Società industriali, Società di servizi, Banche, Compagnie di assicurazione, 
Società finanziarie, Società di gestione del risparmio (Sgr), Fondi comuni 
d'investimento mobiliari ed immobiliari e nonché Società d'intermediazione 
mobiliare (Sim). 

Ha sviluppato una rilevante esperienza sui bilanci individuali e consolidati di 
Società e di Gruppi vigilati dalle principali Authorities italiane (CONSOB, 
BANKIT e ISVAP) e straniere (SEC, COB, FSA). 

Ha coordinato la redazione di bilanci consolidati di Gruppi nazionali e 
internazionali nel ruolo di Revisore Principale con conseguente supervisione del 
lavoro svolto da altri revisori italiani ed esteri al fine dell’assunzione di 
responsabilità per l’emissione del giudizio finale di revisione sul bilancio. Ha 
redatto pareri di congruità per Società quotate in Borsa in occasione di 
operazioni di fusione e scissione, a seguito di incarichi del Tribunale. 
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Ha seguito operazioni di cartolarizzazione di crediti per Banche e per Società di 
credito al consumo, sia nella fase di preparazione che in quella successiva di 
audit del bilancio delle società veicolo e della relativa reportistica. Ha 
partecipato a Gruppi di studio sulla tematica dei principi contabili IAS-IFRS 
(International Financial Reporting Standard). Ha inoltre contribuito alla 
realizzazione del progetto IAS-IFRS per diversi clienti. 

 Coordina progetti di definizione delle procedure di: 
- Corporate Governance
- Regulatory Compliance
- Internal Audit
delle Società operanti nei settori finanziario ed industriale.

Collabora, come relatore esterno, con l’Università di Torino: 
- Facoltà di Economia e Commercio
- Scuola di Amministrazione Aziendale (SAA)
- AIESEC.

Svolge incarichi di amministratore e sindaco indipendente in società di pubblico 
interesse, quotate nelle borse ufficiali o regolate dalle Autorità di riferimento. In 
questo ruolo ha maturato una ampia esperienza in materia di corporate 
governance affinando sia la conoscenza normativa dei Testi Unici (TUF e TUB), 
che quella autoregolamentare del Codice di Corporate Governance adottato da 
Borsa Italiana.  
La partecipazione ai lavori del Consiglio di Amministrazione si è articolata 
ricoprendo tutti i ruoli caratteristici della Governance: 
- Partner Società di Revisione
- Presidente Collegio Sindacale
- Consigliere non esecutivo
- Presidente Comitato Rischi e Controllo
- Presidente Comitato Remunerazione e Nomine
Tale sequenza ha consentito di sviluppare una elevata sensibilità alle
problematiche di Governance allineando le proprie competenze alle Best
Practices internazionali.

I ruoli ricoperti nella vita professionale evidenziano: 
- Rispetto incondizionato dei principi di Integrità ed Indipendenza.
- Pensiero analitico, logico e pragmatico, focalizzato alla ricerca di soluzioni.
- Atteggiamento calmo e razionale nel processo di decisione.
- Autorevolezza, confidenzialità e riservatezza.
- Trasparenza ed Accountability.

Qualifiche professionali 
Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Torino al n. 335. 
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili Ministero Grazia Giustizia al 
n. 8981 dal 21 Aprile 1995.

Recenti Pubblicazioni  
“Collegio Sindacale e Comitato Controllo Rischi nelle società quotate” 
 Rivista Corporate Governance 3/2021 - Giappichelli Editore 
“Organismo di Vigilanza e Collegio Sindacale: dal modello organizzativo agli 
assetti organizzativi “  
Rivista di Corporate Governance 3/2022 - Giappichelli Editore 
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Incarichi individuali attualmente ricoperti 

TERNA S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 
CEPAV1- Consorzio ENI Alta Velocità    Presidente Collegio Sindacale 
CEPAV2- Consorzio ENI Alta Velocità     Presidente Collegio Sindacale 
CONSORZIO FLORENZIA Presidente Collegio Sindacale 
INTERNATIONAL Energy Services S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 
TERNA Plus S.r.l. Presidente Collegio Sindacale 
AVIO S.p.A. Sindaco Effettivo 
COMPAGNIA di San Paolo  Sindaco Effettivo    
WAY S.p.A. Sindaco Effettivo 
QUASAR S.p.A.      Sindaco Effettivo 
TEMIS Srl     Sindaco Effettivo   
FONDAZIONE Renzo Giubergia Presidente Collegio Revisori 
FONDAZIONE PAIDEIA Presidente Collegio Revisori 

CUB LAB S.p.A. Amministratore Indipendente 
ODCEC Ordine Dottori Commercialisti        Amministratore Indipendente 
ANDOC Accademia Dottori Commercialisti Amministratore Indipendente e Vicepresidente 
CIRCOLO della STAMPA    Collegio Probiviri 

Incarichi  precedenti e/o “rinunciati”  ex art. 36 Interlocking 

FCA Bank S.p.A. Amministratore Indipendente 
Presidente Comitato Rischi e Controllo 
Presidente Comitato Remunerazione 
Componente Comitato Nomine 

SAIPEM S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 
ERSEL Sim S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 
IOR - Istituto Opere Religione - Vaticano  Presidente Collegio Revisori 
ERSEL Investimenti S.p.A. Sindaco Effettivo 
LIFTT Sindaco Effettivo 
BANCO di Credito di Azzoaglio S.p.A.  Sindaco Effettivo 
FONDAMENTA SGR S.p.A. Sindaco Effettivo 
PERMICRO S.p.A. Sindaco Effettivo 
UFFICIO PIO  Sindaco Effettivo 
FONDAZIONE Italia per il Dono  Sindaco Effettivo 

Interessi personali 

NEDCOMMUNITY - Amministratori Indipendenti Socio 
IDE - Imprenditori Dirigenti Europei Socio 
AIAF-Associazione Italiana Analisti Finanziari         Socio 
ANDAF – Associazione Dirigenti Amministrativi Finanziari Socio 
ROTARY CLUB Socio 
CIRCOLO dei LETTORI  Socio 
CIRCOLO della STAMPA  Socio 



 Curriculum Vitae 

Mario M. Busso 
Partner 

Education 
Master Degree in Economics 
Master Degree in Business 
Administration Bachelor Degree in 
Finance 
University of Rome and Turin 

Languages 
English and French written and spoken 

1973 Industrial National Bank (U.S.A.) 
1975 Studio Dottori Commercialisti (Italia) 
1976 KPMG S.p.A. 
1978 Arthur Andersen S.p.A. 
1988 Andersen World-Wide S.A.Partner 
2002 Deloitte & Touche S.p.A.Partner 
2011 Dottore Commercialista 

Legal Auditor 
Indipendent Director 

2021 Court Judge Advisor 

Since 1982 
Position: Manager 

Since 1988 
Position: Partner 

Network Andersen appointment: 

− Board of Directors

− Advisory Council World-Wide

− Advisory Council Italy

− Partner Affair Group Italy

Network Deloitte appointment: 
- Management Team Audit
- FSI (Financial Services Industry) Audit Division Leader
- FSI Audit Management Team

He has been involved with management responsibility: 

− Arthur Andersen/Andersen Consulting Segregation

− Andersen World-Wide Network Dissolution

− Andersen Italy/Deloitte Italy Integration

Responsible for the Bank and Finance division (Financial Services 
Industry) for auditing and accounting activity. 
He has gained significant experience  auditing financial statements of 
Listed Companies (Italy, Spain, France, USA), Banks, Insurance 
Companies, Financial Institutions, Investment Funds Institutions and 
SIM. 

He has developed a relevant knowledge on individual and consolidated 
financial statements of companies vigilated by specific Italian Authorities 
(Consob, Bankit, ISVAP) and foreign Authorities (SEC, COB, FSA). 

He coordinated the drafting of the consolidated financial statements of 
national and international Groups carrying out the role of principal 
auditor, with the consequent supervision of work carried out by other 
Italian and foreign auditors in order to assume the responsibility for the 
issue of the final audit opinion of the financial statements. 

He developed fairness opinion for listed companies following mergers 
and acquisitions, under engagements received by Law Courts. 
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He assisted Securitization Operations for Banks and Retail credit 
companies in the planning and preparation phase as well as the 
subsequent audit of the vehicle company and relative reporting. 

He participated to study Group on the IAS-IFRS accounting principles 
moreover he contributed to the realization of the IAS-IFRS project for 
different clients. 

He was involved in a number of projects : 
- Corporate Governance
- Regulatory Compliance
- Internal Audit
for companies operating in the financial sector.

He cooperates as external lecturer with Turin University: 
- Faculty of Economics & Commerce
- Business School of Management (SAA)
- AIESEC.

He is enrolled as independent director in public interest entities and 
listed companies. In this role he has matured a wide experience in 
Corporate Governance including a deep knowledge of TUF, TUB and 
Corporate Governance Code adopted by Borsa Italiana. 
The participation to the Governance includes the following roles: 

 Partner of Audit Firm  
 President of Statutory Auditor  
 President of Risk & Audit Committee  
 President of Nomination & Remuneration Committee 
 Non Executive Board Member  

The roles covered indicate: 
     Total respect of ethic, integrity and independence principles 
     Analytical, logical and pragmatic though, focus on solution 
     Confidentiality and Professionality  
     Transparency and Accountability  

Professional qualifications  
Dottore Commercialista n. 335(1978)  “Albo Dott.Com. Torino”  
Revisore Contabile n. 8981(1995)  “Registro Nazionale Revisori Conti” 

Recent Pubblication 

“Collegio Sindacale e Comitato Controllo Rischi nelle società quotate” 
Corporate Governance Magazine  3/2021 - Giappichelli Editore 
“Organismo di Vigilanza e Collegio Sindacale: dal modello organizzativo 
agli assetti organizzativi “  
Corporate Governance Magazine 3/2022 - Giappichelli Editore 
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Individual engagements 

TERNA S.p.A.  Chairman of Statutory Auditor 
CEPAV1- Consorzio ENI Alta Velocità    Chairman of Statutory Auditor 
CEPAV2- Consorzio ENI Alta Velocità     Chairman of Statutory Auditor 
CONSORZIO FLORENTIA Chairman of Statutory Auditor 
INTERNATIONAL Energy Services S.p.A Chairman of Statutory Auditor 
TERNA Plus S.r.l..    Chairman of Statutory Auditor 
AVIO S.p.A. Statutory Auditor 
COMPAGNIA di San Paolo  Statutory Auditor 
WAY S.p.A. Statutory Auditor 
TERNA Plus S.r.l. Statutory Auditor 
QUASAR S.p.A.      Statutory Auditor 
TEMIS Srl     Statutory Auditor 
FONDAZIONE Renzo Giubergia Chairman of Statutory Auditor 
FONDAZIONE PAIDEIA Chairman of Statutory Auditor 

CUB LAB S.p.A. Indipendent Director 
ODCEC Ordine Dottori Commercialisti Indipendent Director 
A.N.D.O.C. Accademia Indipendent Director and Vice President 
CIRCOLO della STAMPA Probiviri Committee 

Previous engagements or resigned ex art. 36 Interlocking 

FCA Bank S.p.A. (Regulated Company) Independent Director 
President of  Risk & Audit Committee 
President of Remuneration Committee 
Member of Nomination Committee 

SAIPEM S.p.A. (Listed Company) Chairman of Statutory Auditor 
ERSEL Sim S.p.A. (Regulated Company) Chairman of Statutory Auditor 
IOR - Istituto Opere Religione - Vaticano      Chairman of Statutory Auditor 
ERSEL Investimenti S.p.A. Statutory Auditor 
LIFTT S.p.A. Statutory Auditor 
BANCO di Credito di Azzoaglio S.p.A.  Statutory Auditor 
FONDAMENTA SGR S.p.A. (Regulated Company) Statutory Auditor 
PERMICRO S.p.A. (Regulated Company) Statutory Auditor 
UFFICIO PIO  Statutory Auditor 
FONDAZIONE Italia per il Dono  Statutory Auditor 

Personal interests 

NEDCOMMUNITY - Amministratori Indipendenti Member 
IDE - Imprenditori Dirigenti Europei Member 
AIAF-Associazione Italiana Analisti Finanziari Member 
ANDAF – Associazione Dirigenti Amministrativi Finanziari Member 
ROTARY CLUB Member 
CIRCOLO DEI LETTORI Torino Member 
CIRCOLO della Stampa Torino Member 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di TERNA – Rete 

Elettrica Nazionale Società per Azioni 

Il sottoscritto MARIO MATTEO BUSSO nato in TORINO, il  1 Marzo 1951

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti

paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani

di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Torino, 6 Aprile 2023         

Mario Matteo Busso



    CURRICULUM VITAE 

     di Barbara Zanardi 

PRESENTAZIONE 

Svolgo la professione di dottore commercialista con specifico riferimento all’attività di 
consulenza nell’ambito della fiscalità societaria diretta ed indiretta nonché dei principi 
contabili nazionali ed internazionali. 
Inoltre, sono Presidente del Collegio sindacale di Iccrea Banca S.p.A., sindaco della società 
quotata Rai Way S.p.A., di Federcalcio servizi S.r.l., e di alcune società del gruppo Poltrona 
Frau S.p.A.  

Sono stata, inter alia, sindaco effettivo di Poste Vita S.p.A., consigliere indipendente di Italo 
Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. e, per 6 anni, della società quotata Iren S.p.A., ove ho 
rivestito il ruolo di Presidente del Comitato Operazioni con Parti Correlate, nonché 
consigliere di Iren Mercato S.p.A.  

Sono autrice di articoli di approfondimento per Il Sole 24 Ore e relatrice a convegni in 
materia contabile e fiscale. 
Ho 46 anni.  

DATI PERSONALI 

• Barbara Zanardi, nata a Piacenza il 3 marzo 1977
 

ESPERIENZE FORMATIVE 

• Corso di specializzazione Centro Studi Guido Rossi “Grandi imprese, sostenibilità e
compliance”, da maggio a settembre 2022

• Corso TEB – The Effective Board organizzato da AIDC e Nedcommunity, Milano, da
maggio a novembre 2018

• Induction session di Assonime/Assogestioni per amministratori indipendenti e sindaci
• MASTER FULL TIME IN DIRITTO TRIBUTARIO de IL SOLE 24 ORE, Milano, da

settembre 2003 ad ottobre 2004
• Laurea in ECONOMIA E COMMERCIO conseguita nel 2001 presso l’Università Cattolica

del Sacro Cuore.
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INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DI SOCIETA’ AD OGGI RICOPERTI 
Estremi nomina Revisore Legale: provvedimento 7 novembre 2006 pubblicato nella Gazzetta 

Ufficiale n. 89 del 21 novembre 2006; n. di iscrizione 141993. 

SOCIETA’ 
GRUPPO POLTRONA FRAU 
HAWORTH ITALY HOLDING SRL (Presidente del collegio sindacale) 
CASSINA SPA (Sindaco) 
POLTRONA FRAU SPA (Sindaco) 
CAP DESIGN SPA (Presidente del collegio sindacale) 
GRUPPO ICCREA 
ICCREA BANCA SPA (Presidente del collegio sindacale) 
BCC LEASE SPA (Presidente del collegio sindacale) 
ALTRE SOCIETA’ 
RAI WAY SPA (Sindaco) 
FEDERCALCIO SERVIZI SRL (Sindaco) 

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso 
alle attività correlate all’accettazione della medesima proposta di nomina 

Firma 

Roma, 5 aprile 2023 



CURRICULUM VITAE 
Barbara Zanardi  

CONTACT DETAILS 

 

PROFILE 

I am registered in the Register of Certified Accountants and Accounting Experts 

of Milan and in the Register of Auditors. 

I focus my consulting activity on Taxation of companies and corporate groups, 

M&A and corporate reorganizations, Taxation of financial instruments, 

International taxation and Tax litigation and pre-litigation. 

I teach in post-graduate master’s degree programmes on taxation and I am a 

speaker at conferences and seminars on corporate taxation, taxation of financial 

instruments and international taxation. 

I collaborate with the magazines “La gestione straordinaria delle Imprese” and 

“Rivista della Guardia di Finanza” contributing articles of theoretical analysis. 

I also regularly contribute articles on tax matters to the national economic 

newspaper Il Sole 24 Ore. 

I am a member of the Board of Directors or of the Board of Statutory Auditors 

of several companies. Inter alia, I am a statutory auditor in Iccrea Banca Spa, in 

Rai Way Spa (listed company) in Federcalcio Spa and in Poltrona Frau Spa. I 

was an indipendent director in Italo Nuovo Trasporto Viaggiatori Spa and a 

statutory auditor in Poste Vita Spa. 

I was an indipendent director in Iren Spa where from 2014 to 2019 I held the 

role of Chairman of the Related-Party Transactions Committee. 

I’m 45 years old.  

EDUCATION 

§ Specialization course in "Complex companies, sustainability and compliance"

– Centro Guido Rossi (2022)

§ The Effective Board, AIDC and Nedcommunity (2018)

§ Induction session Assonime/Assogestioni Corporate governance (2013-2016)

§ Master in corporate tax law, Business School “Il Sole 24 ORE” (2004)

§ Degree in Economics and Business, Università Cattolica del Sacro Cuore

(2001)



CURRENT CORPORATE POSITIONS 

RAI WAY SPA (Statutory auditor) 

FEDERCALCIO SERVIZI SRL (Statutory auditor) 

ICCREA BANCA SPA (Chairman of the board of statutory auditors) 

BCC LEASE SPA (Chairman of the board of statutory auditor) 

POLTRONA FRAU SPA (Statutory auditor) 

CASSINA SPA (Statutory auditor) 

HAWORTH ITALY HOLDING SRL (Statutory auditor) 

CAP DESIGN SPA (Statutory auditor) 

LANGUAGES 

Italian, English. 

Rome, 5 april 2023 

Barbara Zanardi 

___

In compliance with Reg. UE 2016/679, I hereby authorize you to use and process my personal details contained in this 

document



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di TERNA – Rete 

Elettrica Nazionale Società per Azioni 

La sottoscritta BARBARA ZANARDI nata in PIACENZA il 03/03/77

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 5 aprile 2023
Barbara Zanardi




