Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE DI UNIPOL

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data
odierna Algebris Investments, Allianz Global Investors, Amundi Asset
Management SGR, Anima SGR, BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas Asset
Management, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset
Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset
Management SGR, Generali Asset Management SGR, Interfund Sicav, Kairos
Partners SGR, Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited,
Mediobanca SGR, Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International
Funds Limited hanno depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti
per il rinnovo del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Unipol
previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.

Le liste sono state composte con il supporto di Korn Ferry, advisor esterno e
indipendente.

| gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre I'1.1% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione € cosi composta:
1. Raul Mattaboni
2. Diana D'Alterio

La lista presentata per il collegio sindacale & cosi composta:
Sindaco effettivo
1. Cesare Conti

Sindaco supplente
1. Antonella Bientinesi

In allegato i curricula dei candidati.

Note:

La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per I'elezione dei
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.
Essa & composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’'esercizio, sia
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui
apparteneva 'amministratore venuto a mancare.

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF.

Milano, 2 aprile 2025

Segreteria del Comitato dei gestori
02.36.165.174
segreteria@comitatogestori.it



Raul Mattaboni

Esperienza professionale

F2A SpA - Milano

| Amministratore Delegato da settembre 2017 |

Responsabilita della gestione complessiva e dello sviluppo della societa a seguito I'acquisizione da parte del Fondo
Ardian con l'obiettivo strategico di diventare il primo operatore domestico e piattaforma di aggregazione di
eccellenze nazionali nel settore nell’outsourcing di servizi HR & Payroll e di Amministrazione e Finanza anche grazie
a rilevanti investimenti in tecnologia ed innovazione digitale.

Il Gruppo, nel periodo, & cresciuto da circa 50 ad oltre 100 milioni di euro di ricavi e con un ebitda margin del 20%
in aumento di quasi 10 punti percentuali.

Crescita ottenuta - in un mercato sostanzialmente stabile - grazie ad una significativa campagna di acquisizioni (19
concluse e 4 attualmente in fase di Due Diligence) sul territorio italiano ed all'estero (Hub di delivery albanese
acquisito nel 2021) di strutture operanti nei settore dell’'outsourcing, della formazione e delle tecnologie abilitanti
tali servizi; la crescita é stata inoltre supportata dalla riorganizzazione delle strutture commerciali, dalle revisione
delle politiche di partnership nazionali ed internazionali e dall'ampliamento della gamma servizi.

In questi anni, anche grazie ad un significativo turnaround manageriale ed organizzativo, il Gruppo F2A é diventato
il primo operatore indipendente sul mercato dei “tech enabled services” in campo HR e F&A in grado di offrire
servizi integrati su tutte le soluzioni tecnologiche di mercato oltre che su tecnologia proprietaria e rappresenta la
principale piattaforma di aggregazione del mercato frammentato in cui opera, avendo ampliato la gamma dei servizi
offerti ai settori della salute e sicurezza, della formazione professionale e manageriale, del welfare aziendale, della
consulenza del lavoro e della somministrazione.

Lo sviluppo ed il riposizionamento strategico della societa ha consentito al fondo Ardian —proprietario della societa
dal 2016 — di concludere a ottobre 2024 I'accordo la cessione della societa a SD Worx — leader europeo nel settore
dei servizi HR per le imprese presente in oltre 25 Paesi europei.

Altri incarichi all’interno del SD Worx:
- Presidente di EasyPay, F2aAProfessional STP Srl, Harvard Srl, Errebi Srl, AT Work, Bartoli & Arveda srl, SED
System SRL, Ciesse Srl, tutte societa operative nel campo dell’outsourcing di servizi HR e F&A ;
- Presidente di Etass srl operante nel settore della formazione;
- Presidente di F2D srl, prima digital platform italiana per I'offerta in modalita totalmente on line di servizi di

outsourcing HR e F&A per PMI e start up.

Da novembre 2024 membro del Comitato Esecutivo del Gruppo Sd Worx e Executive Vice President Italia& Albania.

ISPI — Milano

[ Consigliere di Amministrazione dal 2020 |
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Tefen & Partners — Milano

l Partner da gennaio 2017 a settembre 2017 ]

Progetti di consulenza strategica e organizzativa per primarie istituzioni finanziarie. Individuazione, selezione e
gestione di operazioni di M&A. Sviluppo e coordinamento delle attivita di investimento in start up innovative.

Prometeia S.p.A. — Bologna/Milano

[ Direttore Generale, Partner e Board Member da gennaio 2005 a settembre 2016 ]

Responsabilita della gestione complessiva e dei risultati aziendali, gestione diretta delle attivita della Practice di
Business Consulting.

Governo dell’evoluzione organizzativa e dello sviluppo strategico del Gruppo a riporto del Presidente del CdA.

Dal 2005 al 2016 il Gruppo € cresciuto da 200 a oltre 600 dipendenti e da 20 a 70 milioni di euro di fatturato (di
cui circa il 10% sui mercati esteri) ed il risultato operativo & aumentato in modo costante (piu del 300% nel
periodo), grazie al consolidamento della leadership sul mercato domestico della consulenza specialistica e della
fornitura di soluzioni per istituzioni finanziarie e all’avvio del processo di internazionalizzazione con I'apertura
delle sedi di Londra, Istanbul, Beirut e Mosca.

Dal 2009 al 2014 responsabilita diretta della Funzione Risorse Umane e della Comunicazione.

Principali risultati ottenuti:

Come Direttore Generale e Board Member

e turnaround della struttura organizzativa;

e pianificazione e supervisione delle attivita e degli investimenti di sviluppo domestico ed internazionale;

¢ rebranding e riposizionamento strategico da centro studi a societa di consulenza;

e acquisizione ed integrazione di societa operanti in ambiti complementari;

¢ ridefinizione dei sistemi di rewarding, dei meccanismi di gestione e sviluppo delle risorse umane e dei
processi di comunicazione interna;

e adeguamento dei sistemi e delle strutture amministrative, HR e tecnologiche;

e certificazione ISO delle attivita di ricerca economica, formazione e produzione software del Gruppo;

e introduzione e manutenzione del modello organizzativo 231;

e revisione dei meccanismi e delle logiche della partnership;

e introduzione di meccanismi di distribuzione dinamica delle quote azionarie.

Come responsabile della practice Business Consulting

e consolidamento della presenza del Gruppo nelle attivita di consulenza gestionale con un modello di
business distintivo basato sulle competenze specialistiche del Gruppo (crescita da 5 a 12 milioni di
fatturato);

e sviluppo di una presenza rilevante nel segmento della consulenza agli asset manager e raggiungimento
della leadership di mercato nel risk management per Sgr immobiliari;

e creazione delle linee di offerta di Knowledge Training e di consulenza alle strutture corporate delle
banche commerciali;

e supporto alla definizione di piani industriali e programmi di adeguamento regolamentare per primari
operatori bancari quotati.
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Principali clienti serviti: Banca Intesa, MPS, Banca Carige, Cariparma, Banca Popolare di Sondrio, Banca
Popolare di Vicenza, SEC Servizi, BPER, Banca Popolare di Bari, Banca Popolare di Milano, Eurizon,
Assicurazioni Generali, Allianz, Unipol, Arca Sgr, Polis Sgr, Idea Fimit, Bnp Paribas REIM Sgr, Europa Risorse

Sgr, Namira Sgr.

Ulteriori incarichi professionali

Prometeia Advisor SIM SpA, leader di mercato nella consulenza per gli investitori istituzionali italiani (con oltre
60 miliardi di euro di AUA) - Consigliere di Amministrazione dal 2006 al 2016.

Bain & Company Italy — Milano

[ Associate Partner da febbraio 1998 a dicembre 2004 ]

Attivita in diverse aree, con compiti di crescente complessita e responsabilita in parallelo all’evoluzione gerarchica
e di ruolo da manager ad Associate Partner nel gennaio 2001.

Aree di esperienza:
e Settore finanziario:
o definizione e implementazione di piani strategici;
o disegno e razionalizzazione delle strutture di Direzione Centrale e direte distributiva e dei processi
operativi critici;
o pianificazione e gestione delle risorse umane, sourcing e cost reduction;
o sistemi di controllo di gestione, risk management e processi di capital allocation.

e Automotive e componentistica:
o pianificazione strategica & business planning;
o supporto di operazioni straordinarie.

Clienti serviti: Unicredito Italiano/Unicredit, Istituto San Paolo di Torino/Banca intesa, Monte dei Paschi di Siena,

Banca di Roma, Banco di Sicilia e Capitalia, Banca Mediterranea, Banca Popolare di Bari, Banco Desio, Banca Carige,
Credem, Cedacri, Banca Popolare di Vicenza; Banca Popolare di Sondrio, Fiat SpA, Magneti Marelli.

AT Kearney — Milano

[ Manager - Financial Institution Group da gennaio 1997 a gennaio 1998 ]

Partecipazione allo start up del team F.I.G. in Italia e gestione di progetti di consulenza in particolare con riguardo
ai seguenti ambiti:

e capital allocation e risk management,

e revisione processi operativi;

e gestione processo “euro”.

Clienti serviti: BNL.
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Prometeia Calcolo Srl — Bologna

[ Responsabile consulenza ALM da settembre 1994 a gennaio 1997

Partecipazione alla creazione e coordinamento del team di consulenza in Risk Management per le banche e
gestione diretta di progetti in materia di:

e Asset — Liability Management;
e Capital Allocation;
e Pianificazione e controllo di gestione.

Gestione del progetto ABI-ALM in collaborazione con I'Associazione Bancaria Italiana: iniziativa pilota per la
diffusione a livello sistema delle logiche e degli strumenti di misurazione e gestione del rischio di tasso.

Clienti serviti: Credito Italiano, Istituto San Paolo di Torino, Monte dei Paschi di Siena, Banca di Roma, Credito
Emiliano, Cedacri e banche associate.

KPMG Management Consultants — Milano

[ Senior consultant da gennaio 1990 a agosto 1994

Progetti di consulenza in materia di valutazioni d’azienda e M&A in ambito finanziario e manifatturiero;
organizzazione e processi per banche.

Clienti serviti: Comit, Banco Desio, Banque Sudameris, Compagnie Monegasque de Banque, Chiesi Farmaceutici,
Acciaierie Alfa.

Formazione

Universita Commerciale Luigi Bocconi — Milano novembre 1989
Laurea in Economia degli intermediari finanziari — Tesi in Economia Aziendale: "L'impresa di assicurazione come
intermediario finanziario”. Relatore Prof. Roberto Ruozi.

Altre informazioni

e Nato a Sondrio il 25 marzo 1965, residente a Milano in via G. Puccini 3, sposato con 1 figlia;
e [taliano (madrelingua), Inglese (fluente), Francese (scolastico)
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di Unipol
S.p-A.

Il sottoscritto Raul Mattaboni, nato a Sondrio (SO), il 25 marzo 1965

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate € di accettarme integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. dinon versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale € candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 € 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e intermazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 28/3/25

Firmato da
Raul Mattaboni




Curriculum Vitae di Diana D'Alterio

Diana D'Alterio, nata it 7 giugno 1971, coniugata, 1 figlio

Sono una professionista entusiasta e appassionata di
Governance, Rischi e Controlli.

Metto le mie competenze e le esperienze,
trasversali ai settori industriali e finanziari,
maturate in ruoli manageriali e di amministratore (Ned, iNed),
al servizio del successo sostenibile dell’Impresa,
facilitando la gestione informata e consapevole dei rischi,
in ottica sistemica e con approccl integrati.

Motto personale: fra il dire e il fare c’e di mezzo cominciare

Possiedo | “Requisiti di professionalita per i soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e
direzione” di cui all’articolo 7 del Decreto Mise n. 88/2022.

B}O PROFESSIONALE - Panoramica

Inizio la mia carriera nel mondo della revisione, dei rischi e dei controlli e, dopo una esperienza
internazionale di Internal auditing in Alcoa (Fortune 100), rientro in KPMG nel 2001 nella Business Unit
Risk & Compliance, fornendo consulenza specialistica, nei settori industriali e dei servizi, in ambito
Risk/ERM, Compliance Integrata, Internal Audit, costruzione dei Modelli 231.

Ne! 2008 passo al settore finanziario entrando in Aviva (Primario Gruppo Assicurativo Sistemico,
all’epoca quotato sia NYSE sia LSE) come Head of Audit del Gruppo italiano, leader nella
bancassurance, costituito da una Holding e diverse Joint Venture con primarie realta finanziarie
italiane (Unicredit, UBI e Banco Popolare), curando le relazioni con gli Organi Sociali delle societa
italiane, i Comitati endoconsiliari della Holding Italiana e con la controllante inglese.

Nel 2013 sono nominata Head of Compliance del Gruppo italiano Aviva assumendo anche il ruolo di
componente interno degli Organismi di Vigilanza e di segreteria tecnica dei Collegi Sindacali,
facilitando il concreto coordinamento fra Funzioni e Organi di Controllo in linea con la normativa
finanziaria, nonché curando le relazioni con le Autorita di Vigilanza. In occasione di operazioni
straordinarie di razionalizzazione del {sotto-)Gruppo Italiano Aviva {2013/2014) ho il privilegio di essere
nominata Consigliere non esecutivo in Banca Popolare Commercio e Industria (Gruppo UBI).

Nel 2018 entro nel Gruppo ATM (ATM S.p.A & un Ente di Interesse Pubblico - EIP - ai sensi del D.Lgs.
39/2010 in quanto societa a partecipazione pubblica che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati) come Group Chief Audit Executive e Componente degli OdV delle societa
italiane del Gruppo, con il mandato di ristrutturare I'internal Audit e contribuire a un efficace assetto
delle tre linee di difesa. Ho dunque facilitato e supportato, oltre alla strutturazione della Direzione Audit
in linea con gli standard professionali riconosciti e le leading practices emergenti, la costituzione delle
funzioni di Risk e Compliance, la prima implementazione dell’Enterprise-Risk-Management (ERM),
favorendo ab origine l'integrazione con i risk assessment verticali 231 e anticorruzione, nonché con
rischi/fattori ESG. Sono Chair del Tavolo di Coordinamento fra le funzioni di controllo e “fornitori di
assurance” aziendali.

Dal luglio 2021 al dicembre 2023, mettendo al servizio i miei requisiti professionali finanziari (ora
“Requisiti di professionalita per i soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione”, di cui
all'articolo 7 del Decreto Mise n. 88/2022} sono nominata Consigliere indipendente in Vera
Assicurazioni e Vera Protezione {transizione della Joint Venture dal Gruppo Cattolica al Gruppo
Generali fino alla cessione, da parte di BPM, della partecipazione al Gruppo Credit Agricole).
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Curriculum Vitae di Dlana D'Alterio

Lungo tutto il mio percorso professionale, mi sono impegnata, sempre con spirito collaborativo e
inclusivo, per le professionalita in ambito Corporate Governance, Sistemi di Controllo Interno, Risk
Management e Sostenibllita anche quale Consigliere, a titolo volontario, in AODV231, AllA e ACFE ltaly,
nonché attraverso formazione specialistica per conseguire le mie certificazioni di Certified Internal
Auditor (CIA-2001), Certification in Control & Risk Seif Assessment {CCSA-2002), Certified Fraud
Examliner {2004), e percorsi formativi executive, quali ad esempio:

* In the Boardroom by ValoreD (2014/2015 IV Classe)

Financial Risk Management del MIP (2016/2017 MIP-Politecnico di Milano),

EWOB C-level school (2021 European Women on Board),

The Effective Board (2022 — Nedcommunity),

Climate Change & Corporate Governance {2023/2024 Nedcommunity con Climate Governance
Initiative}.

Ho sempre gestito team multidisciplinari e ho maturato competenze relazionali e di ascolto attivo
verso stakeholder, nazionali e internazionali, a tutti i livelli.

Nel 2017 ho ricevuto il Premio (Federmanager) Merito e Talento, patrocinato dal Comune di Milano,
per la Categoria “Gestione collaboratori”.

Completano il mio profilo forti capacita di visione sistemica, di integrazione e bilanciamento delle
diverse esigenze unite alla predisposizione a cogliere trend emergenti e intercettare possibili situazioni
di criticitd e/o opportunitd, al fine di favorire il raggiungimento degli obiettivi strategici, il successo
sostenibile, proteggendo e contribuendo ad accrescere il valore aziendale e la credibilita verso gli
stakeholder,

ESPERIENZA PROFESSIONALE — dettagli e risultati

ATM

Da Maggio 2018 —~ Group Chief Audit Executive del Gruppo ATM S.p.A. e Componente degli OdV di
Capogruppo e societa controllate; Referente Anticorruzione di Gruppo.

Svolgo la mia attivitd quale business partner a supporto del Senior Management e del Board,
potenziando il sistema di corporate governance, il sistema di controllo interno, la gestione dei rischi per
perseguire il successo sostenibile e accrescere il valore dell’Organizzazione.

Risultati/progettualita

In questi anni oltre ad aver favorito il coordinamento fra le Funzioni di Controllo efo fornitori di
assurance, ho contribuito allintegrazione di risk assessment verticali/specialistici con FERM aziendale;
ho supportato la definizione di una roadmap per I'implementazione di un GRC, vale a dire un sistema
basato su moderne tecnologie per la gestione efficace, automatizzata di un approccio integrato di
Governance, Rischio e Compliance (GRC}); ho contribuito alla definizione e implementazione del sistema
Whistleblowing inclusa la piattaforma tecnologica di riferimento; ho sviluppato piani di audit risk-based,
integrati ERM, coerenti con i pilastri strategici e la politica di sostenibilita. Attualmente stiamo curando
sia una roadmap advisory/assurance volta a intercettare e assicurare il presidio dei rischi legati alle
nuove tecnologie, incluso il rischio cyber, sia una roadmap per progetti pilota e testing di nuove
tecnologie a servizio della gestione dei rischi e di presidi di controllo anche tramite procedure
automatizzate (RPA) per I'individuazione di potenziali red flags/anomalie e simili.
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Curriculum Vitae di Diana D'Alterlo

AVIVA

Giugno 2013/Marzo 2018 - Head of Compliance

Dicembre 2008/Giugno 2013 - Head of Internal Audit

per il Gruppo Aviva in Italia, anche quale componente degli Organismi di Vigilanza e segreteria tecnico-
organizzativa dei Collegi Sindacali, nonché fra marzo 2013 e marzo 2014, Componente del Consiglio di
Amministrazione di Banca Popolare Commercio e Industria (Gruppo UBI) in rappresentanza del socio
Avlva,

Risultati/progettualita

In questi ruoli la mia sfida pilt grande all'inizio & stata quella di passare dal mondo industriale al
mondo finanziario sperimentando approcci diversi e regolamentati di risk management, crisis
management, ecc.

in questi ruoli sono stata business partner a supporto del Senior Management e del Board operando in
sinergia con 'Amministratore Delegato per potenziare | sistemi di corporate governance, controllo
interno e gestione del rischi, nonché I’efficacia e il supporto delle funzioni di controllo, favorendo
relazioni costruttive con i Regolatori e ia Capogruppo inglese. Ho fornito il mio contributo nelle varie fasi
dal turnaround, alla trasformazione, alla crescita, promuovendo customer centricity e bilanciamento
fra rigore e semplificazione, partecipando ai programmi della leadership globale per imparare ad
essere leader nel Gruppo anche in contesti di incertezza e volatilita, nonché acquisendo dimestichezza
nella gestione di situazioni complesse e in evoluzione.

KPMG

Maggio 2001/Novembre 2008 - Senior Manager nella divisione Risk and Compliance di KPMG Audit
S.p.A.. Collaborazione con clienti industriali, retail, holding di partecipazioni (incluse societa nel settore
“Pharma”, “Luxury Goods and Jewelry”), gestendo incarichi di Risk Management, Corporate
Governance, Internal Audit, Integrlty e Corporate Criminal liability (231/2001, Sox), di Intellectual
Property e Contract Governance.

Risultati/progettualita

In questo ruolo ho gestito team multidisciplinari, anche di diversi paesi e ho fornito consulenza ai
clienti integrando e ottimizzando approcci e progetti. Questi anni sono stati formativi e fondamentali
per imparare, sviluppare e favorire le leading practices nazionali e internazionali in tema di corporate
governance, controllo interno e risk management, sviluppando i primi progetti di risk assessment e
testimoniando I'evoluzione del COSO Model — Integrated Control Framework che ha intercettato la
gestione dei rischi quale pietra miliare nei sistemi di controllo interno e CG.

ALCOA

Febbraio 1999/Maggio 2001 - European Corporate Senior Internal Auditor per ALCOA (gia Fortune 100
— settore alluminio) con coordinamento e supervisione di audit integrati (financial-operational, HS,
Environment, Maintenance e IT) in team internazionali presso gli stabilimenti e/o gli shared services
EMEA; supporto per la preparazione all'audit e per I'implementazione dell’Alcoa Control & Risk Self
Assessment Tool (CRSA) e di IC&C (misurazione delle performance di processo).

Risultati/progettualita

Riportando al mio manager a Londra e al Direttore a Pittsburgh, ho potuto respirare la diversita
culturale, viaggiando in EMEA non-stop, con scadenze serrate, lavorando in team integrati con persone
specializzate in financlal-operational audit, EHS, 1T e manutenzione e contribuendo a diffondere la
cultura della gestione del rischio e del controllo interno operando quale agente di diffusione del tone-
from-the-top da Pittsburgh.

KPMG

Dicembre 1996/Gennaio 1999 - Attivita di revisione contabile per la KPMG S.p.A. con servizi a clienti
operanti nel settore industriale. Questa esperienza & stata fondamentale per apprendere un approccio
professionale disciplinato e acquisire una forma mentis aperta al miglioramento e allo sviluppo
professionale continui.
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Curriculum Vitae di Diana D'Alterio

DATASTREAM

Novembre 1995/Dicembre 1996 - Information Specialist per la Datastream Intern’l S.r.l. (Disclosure
Division) - In alcuni periodi ho svolto la mia attivita presso la sede di Londra. Questa prima esperienza
immediatamente dopo la laurea & stata fondamentale per imparare a collaborare in ambienti
internazionali, esercitare I'inglese e gli strumenti informatici quando queste materie non erano ancora
date per scontate.

PRO BONO

AllIA (Associazione Italiana Internal Auditors) — Componente CDA da giugno 2020

ACFE (Associazione Certified Fraud Examiners — Chapter of Milan) - Componente CDA da giugno 2018
AODV231 (Associazione dei Componenti degli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001) - Componente
del Consiglio Direttivo da ottobre 2013

Nedcommunity — componente dal 2019 del Reflection Group “La governance dei rischi e controlli” che
si occupa, trasversalmente ai settori finanziario e industriale, fra le altre, di:

Come valutare il sistema di risk management e controllo interno

L'integrazione dei processi di pianificazione strategica e risk management

’agenda del comitato controllo e rischi

La riforma EU su Audit e gli impatti sul collegio sindacale e il Comitato controllo e rischi

La Sostenibilita, le informazioni non finanziarie ed il risk management integrato

’evoluzione del framework ERM

Cyber risk e ruolo def Comltato controllo e rischi

AN N N N N AN

Acora (Associazione Compliance Officer Responsabiii Antiriciclaggio - Socio fondatore e componente del
Consiglio Direttivo da novembre 2016 a Giugno 2018.

Per ulteriori dettagli si veda ’Appendice 1 “FORMAZIONE, CERTIFICAZIONI PROFESSIONALI, SVILUPPO
PROFESSIONALE CONTINUO"”

Ringrazio per I'attenzione,
Diana D’Alterio

[ Presto consenso al trattamento dei dati secondo le normative tempo per tempo vigenti - Pag. 4 di 5 ]




Curriculum Vitae di Diana D'Alterio

APPENDICE 1 — FORMAZIONE, CERTIFICAZIONI PROFESSIONALI, SVILUPPO PROFESSIONALE CONTINUO

FORMAZIONE

2024 - Climate Change & Corporate Governance by Nedcommunity

2022 - The Effective Board by Nedcommunity

2021 - EWOB C-level schoot

2019 - Corso di Perfezionamento UNIMI - Anticorruzlone e prevenzione dell’illegalita nella pubblica
amministrazione e neil'impresa)

Dicembre 2017 - Diploma di Master Universitario di Secondo Livello in Diritto Penale Dell'lmpresa
conseguito presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Aprile 2016 — Percorso Executive in Financial Risk Management del MIP (Politecnico di Milano)

2015 - Completamento del Programma “In the Boardroom” by Valore D

1995 Laurea in Economia Aziendale, Universita “Luigi Bocconi” di Milano

1990 Maturita linguistica, Civico Liceo Linguistico “Alessandro Manzoni” di Milano

CERTIFICAZIONI E ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

2019 Accreditamento in Quality Assessment/Validation (AllA/IIA)

2013 CRMA ~ Certification Risk Management Assessment

2012 - Selezionata e ammessa nella terza lista Ready For Board Women (PWA)

Dal 2005 componente uditore della Commiss. di Corporate Governance dei Dott. Comm. di Milano
Dal12/2008 al 2013 — componente del Comitato Assicurativo dell’AliA.

Dal 2003 al 2008 componente del Comitato “Certificazioni” dell’AllA, coordinato dal Dottor Giovani
Grossi (gia Presidente Onorario AlIA).

2004 CFE — Certified Fraud Examiner

2002 CCSA — Certification in Control & Risk Self Assessment

2001 CIA - Certified Internal Auditor

DOCENZE E CONVEGNI

2024-2023 - 2022 - 2021 ~ 2020 Speaker in vari corsi universitari e master in tema di corporate
governance, internal audit, risk management, approccio integrato ali rischio, compliance integrata.
2021 Promotore dell’evento e della pubblicazione per il ventennale del D.Lgs. 231/2001

2019 26/06 Relatrice tavola rotonda Convegno nazionale AllA “Governare il cambiamento. Una sfida
anche per l'internal auditor”

2019 05/04 Relatrice al Convegno della Commissione Corporate Governance dei Dottori Commercialisti
di Milano “La guida alla lettura del COSO Framework proposta da ASSIREVI: consolidare I'esperienza
con uno sguardo al futuro”

2019 27/02 Moderatrice al Laboratorio 231 di AOdV 231 “OdV e Privacy”.

2014, 2016, 2017 Relatrice tavola rotonda su ruolo OdV (Master Il livello Diritto penale dell'impresa)
2013 Relatrice al convegno “I’attivita di assurance dell’Internal Audit sui controlli e rischi verso gli organi
di governo e di controllo” (15/11 - Commissione Governance — Dott. Comm. di Milano)

2011 Relatrice al 1° Incontro CAE Program 2011 (7 aprile) - Relatrice al workshop CBOK (16 novembre)
2006 - 2011 docenze per AllA in tema di IA, 231/2001 e Corporate Governance

2005-2008 docenze per IEA (Borsa Italiana) in tema di IA e Compliance nel settore finanziario

2008 (giugno) relatore al convegno ATA — Politecnico di Mitano (13-6) in tema di Intellectual Property
2007 docenza per IIR in tema di Corporate Governance

A.A. 2004-2005 docente al MASTER UNIVERSITARIO DI Il LIVELLO “Governance, sistema di controllo e
auditing” dell’Universita Cattolica di Milano (ENI)

A. A, 2004-2005 docente al MASTER in Auditing dell’Universita di Pisa

A.A. 2003-2004 docente al MASTER UNIVERSITARIO DI Il LIVELLO “Governance, sistema di controllo e
auditing” del’Universita Cattolica di Milano (ENI)

Dal 2001 al 2008 varie docenze interne al network KPMG su IA, Standard professionali e Carte di lavoro,
Analisi dei processt, D.Lgs. 231/2001), Sarbanes Oxley Act

Varie pubblicazioni e articoli in ambito professionale

[ Presto consenso al trattamento dei dati secondo le normative tempo per tempo vigenti - Pag. 5 di SJ
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DICHIARAZIONE DU ACCETTAZIONE DELLA CANDID ATURA
nella lista di minoranza per Pelezione a componente del consighio di amministrazione di Unipol
SpA,

}.a sottoscritta Diana D’Alterio nata in Milano
il 07/06/1971
dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data

Milano 27/3/25 Firmato da
Diana D'Alterio




Prof. Cesare Conti — CV — Marzo 2025

Attivita accademica e convegnistica

Professore di finanza aziendale nel Dipartimento di Finanza dell’Universita Bocconi di Milano, dove
¢ stato direttore del Master of Science in Finance (2019-2022) e attualmente ¢
responsabile/coordinatore di corsi e seminari in tema di finanza aziendale, finanza sostenibile,
valutazione di aziende, ed enterprise & financial risk management. Sulle stesse materie, nonché sulla
corporate governance ¢ sull’enterprise risk management, ¢ autore e curatore di articoli ¢ manuali, e
relatore a convegni e webinar. In Appendice sono riportate alcune recenti pubblicazioni/curatele e
interventi a convegni/webinar. Tra cui la curatela della edizione italiana di uno dei piu diffusi manuali
nel mondo di corporate finance.

Attivita professionale

Partner di Andersen in Italy (studio associato), dove coordina la Business Unit sia italiana sia europea
di Valuation & Corporate Finance Advisory, che ¢ focalizzata sulle attivita di Business Valuation,
M&A e Debt Advisory. Nella sua esperienza pluridecennale ha supportato aziende, banche, fondi di
private equity, enti pubblici e studi professionali/legali fornendo loro advisory e fairness opinon
indipendenti, anche con il ruolo di esperto in ambito litigation (CTU e CTP), in tema di valutazioni
di aziende, attestazioni di piani di ristrutturazione, debt advisory e corporate financial risk
management.

Cariche sociali

Presidente del collegio sindacale di UnipolSai (*) dal 2021 al 2024 e di De Longhi Spa (*) dal 2016,
Sindaco di Angel Capital Management Spa dal 2023. In precedenza, ¢ stato, tra 1’altro, consigliere
indipendente e membro del comitato rischi di Ima Spa (*) dal 2018 al 2021, sindaco di Société
Générale Security Services dal 2020 al 2021 e sindaco di Geasar — Aeroporto di Olbia dal 2012 al
2021. (*) Societa quotate.

Membership
Iscritto all’ Albo dei Dottori Commercialisti di Milano, dei Revisori Contabili e dei Consulenti Tecnici

del Giudice del Tribunale di Milano. Socio di Nedcommunity (Associazione Italiana degli
Amministratori non Esecutivi e Indipendenti), AIFIRM (Associazione Italiana Financial Industry
Risk Managers) e ANDAF (Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari).


mailto:cesare.conti@unibocconi.it
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2Fcesareconti%2F&data=05%7C02%7Ccesare.conti%40unibocconi.it%7Ca7c7921f919c4848f94208dc393c7432%7C6bf3b57a9fb447c29ada51156518f52f%7C1%7C0%7C638448179008459123%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nPEL5raKoRP3Wknk9DwkkidXAdop82Zov7Srq0gi%2BDE%3D&reserved=0

4)

o

B)

Prof. Cesare Conti — CV — Marzo 2025

Appendice:

Alcune recenti pubblicazioni/curatele e interventi a convegni/webinar

Pubblicazioni/Curatele

Conti C., Lamberti M., “La copertura del rischio di interesse del debito”, in Morri G.,
Mazza A., “Strumenti e tecniche di finanziamento Immobiliare”, EGEA, 2024, Capitolo
10, pag. 195-210 (ISBN978-88-238-3940-3)

Frova S., Conti C. (edizione italiana a cura di) (2023), Hillier, Ross, Westerfield, Jaffe,
Jordan, Corporate Finance, quarta edizione, Mac Graw Hill

Conti C., (2022), Le competenze di finanza aziendale a supporto del board, in Directors
(a cura di A. Carretta, M. Pierdicchi, P Schwizer), Milano, Egea

Capellini G., Conti C. e Stefini S. (2021), 1l Comitato Controllo e Rischi tra nuove sfide
ed opportunita, La Voce degli Indipendenti, disponibile on line (ISSN 2284-3450)
Conti C. (2021), La gestione dei rischi finanziari nei fondi di private equity, Economia
& Management, n.2/2021, pag. 75-81, Egea

Conti C. (2021), Verso un approccio evoluto della gestione dei rischi aziendali, E&M
PLUS, 22/02/2021, Egea

Conti C., Schwizer P. (2020, coordinamento scientifico a cura di), Governance e
strategia per la gestione dei rischi nelle imprese non finanziarie, AIFIRM, Position
Paper n.24

Interventi in qualita di relatore a convegni/webinar

“Il ruolo del CDA nelle operazioni di finanza straordinaria”, intervento del 16/10/2024
nell’ambito del percorso formativo CdGO Star — Competenze di Governance e Board
Dynamics, organizzato da NedCommunity

“Il contributo del board nelle operazioni di finanza straordinaria e nel supporto alla
finanza sostenibile”, intervento del 17/03/2023 nell’ambito del percorso formativo “TEB
Plus (the effective board)” organizzato da NedCommunity

“Il ruolo del board nelle operazioni di OPA”, intervento del 14/01/2022 nell’ambito del
percorso formativo “TEB Plus (the effective board)” organizzato da NedCommunity sul
tema “La leadership del board per la trasformazione strategica verso un’economia
sostenibile”

“Shareholder activism and corporate defence: latest trends and recommended
preparation”, introduzione e moderazione al Webinar tenutosi il 18/11/2021 e
organizzato da NedCommunity

“Verso un approccio evoluto dell’ERM”, intervento nell’ambito del Webinar “Il
Comitato Controllo e Rischi riscrive la sua agenda: un nuovo equilibrio tra strategia e
compliance”, tenutosi il 20/9/2021 e organizzato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Milano in collaborazione con NedCommunity

“Verso un approccio integrato dell’ERM: linee guida per i consiglieri indipendenti nelle
imprese non finanziarie”, intervento nell’ambito del convegno “ERM, Strategia e
Performance: nuove best practice per il board”, organizzato a Milano il 16/01/2019 da
PwC e Nedcommunity con il patrocinio di ANDAF



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale di Unipol S.p.A.

11 sottoscritto Cesare Conti, nato a Bergamo il 16 marzo 1963

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi /o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori € i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione ¢ di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 24 marzo 2025

Firmato da
Cesare Conti




DoTT.55A ANTONELLA BIENTINESI

DOTTORE COMMERCIALISTA
E REVISORE CONTABILE

CURRICULUM VITAE

NOME E COGNOME Antonella Bientinesi

NAZIONALITA’ [taliana

DATA DI NASCITA 27 maggio 1961

TITOLO DI STUDIO Laurea in Economia e Commercio con tesi in Diritto

Tributario. Votazione: 110/110 e lode.
QUALIFICA PROFESSIONALE Dottore Commercialista e Revisore Contabile
ISCRIZIONE ALL'ORDINE dal 23.9.1986 (circoscrizione del Tribunale di Frosinone

e Cassino); dal 4/5/1998 iscritta all'Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma al

n. AA 002154
ISCRIZIONE NEL REGISTRO
DEI REVISORI CONTABILI n.: 6012. DM 12/4/1995 G.U. n.31bisdel 21/4/1995
RECAPITI TELEFONICI 06 8548574 - 06 8082262 - 335 1234023
LINGUE STRANIERE Inglese
ATTIVITA’ PROFESSIONALE Nel 1984 collabora con lo Studio Adonnino-Ascoli di Roma

dove svolge attivita di studio e ricerca in ambito tributario.

Nel 1985 svolge attivita di revisione contabile con la
Reconta Touche Ross di Roma dove matura un
'esperienza pratica nell'ambito della revisione e
dell'organizzazione contabile.



DoTtTr.ssa ANTONELLA BIENTINESI

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 1986 al 1990 collabora con lo Studio del Dott.
Giovanni Battista Galli di Roma dove si occupa di
problematiche fiscali di carattere nazionale ed
internazionale relative a societa di rilevanti dimensioni.

Nel 1991 collabora con lo Studio del Dott. Massimo
Alderighi di Roma dove si occupa prevalentemente di
operazioni di riorganizzazione societaria (fusioni,
scissioni, conferimenti e cosi via), dalla fase di studio
dell'operazione alla pratica implementazione.

Dal 1992 al marzo 1999 collabora con lo Studio Associato
corrispondente della KPMG S.p.A., dove si occupa di
problematiche fiscali nazionali ed internazionali relative a
grandi gruppi operanti nei settori industriali e di servizi.

Dall'aprile 1999 ¢ socio dello Studio Associato Legale
Tributario (poi Studio Legale Tributario) associated with
Emst & Young. Dal 2001 ¢ il partner responsabile
dell'area Centro Sud del settore "Pubblico".

Dal maggio 2005 esercita la propria attivita professionale
in via autonoma nell'ambito dello Studio Legale
Tributario.

Nel corso della propria attivita professionale ha lavorato con
primaria clientela di emanazione italiana ed estera, maturando
una vasta esperienza - in materia di imposte dirette ed indirette
- nell'ambito della pareristica, del tax planning domestico ed
internazionale, delle due diligence preliminari ad acquisizioni
0 quotazioni, del contenzioso tributario.

Ha maturato una significativa esperienza nell'ambito delle
operazioni  straordinarie d'impresa (fusioni, scissioni,
conferimenti, cessioni di azienda, liquidazioni).

Ha approfondito le problematiche fiscali connesse alla
'trasformazione' di aziende/amministrazioni in enti pubblici
economici, cosi come, di questi ultimi, in societd cosi come
quelle relative e conseguenti alla 'trasformazione' di Aziende
municipalizzate in Aziende speciali e di queste ultime in
societa.

Ha assistito I'ASSTRA (Associazione Nazionale Trasporto
Pubblico Locale) approfondendo, per suo conto, le tematiche



DotT.ssAa ANTONELLA BIENTINESI

tributarie relative al trasporto pubblico locale. Segue, sotto un
profilo tributario, diverse aziende del trasporto pubblico
locale.

Ha analizzato anche le tematiche relative alla tassazione degli
enti non commerciali (sia pubblici che privati) seguendo
diversi clienti in tale settore (ad esempio, Telethon, WWF).

E' stata Presidente del Collegio sindacale o sindaco effettivo di
diverse societa.

Tra le altre:

- Unicredit S.p.A.

- Cerved Group S.p.A.;

- ENAV S.p.A.;

- Enel Energia S.p.A. (del Gruppo Enel);

- Enel Global Trading S.p.A. (del Gruppo Enel);

- Nuove Energie s.r.l. (del Gruppo Enel);

- Enel Green Power Metehara S.p.A. (del Gruppo Enel);

- Enel Green Power Solar Ngonye S.p.A. (del Gruppo Enel);
- Enel Green Power Matimba Newco 1 s.r.l. (del Gruppo Enel);
- CESI S.p.A.;

- ANAS S.p.A. (del Gruppo Ferrovie dello Stato);

- Ala Assicurazioni S.p.A. (del Gruppo Sara Assicurazioni),
- Luigi Buffetti S.p.A.;

- Il Centro Contabile S.p.A.;

- Umbriaplast S.p.A.;

- Dietsmann S.p.A.;

- Associated Press Italia s.c.r.l.;

- Societa Subalpina Imprese Ferroviarie S.p.A..

E' stata componente dell’Organismo di Vigilanza (legge n.
231/2001) di:

- Unicredit S.p.A.;
- Enel Energia S.p.A. (del Gruppo Enel).

Attualmente

E' Presidente del Collegio Sindacale di:

- Enel Reinsurance — Compagnia di Riassicurazione
S.p-A. nonché

- Italferr S.p.A..
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PUBBLICAZIONI:

E’ Sindaco Effettivo di:

- Enel Produzione S.p.A.;
- Gridspertise s.r.l.;

- Invitalia S.p.A..

E', inoltre, componente del Collegio dei revisori di
ENAC (Ente Nazionale per I’Aviazione Civile).

E', infine, membro del Consiglio di Amministrazione di
Green Stone SICAF S.p.A.

Ha pubblicato articoli in materia tributaria su riviste
specializzate. In particolare:

- La liquidazione delle Societa per Azioni, monografia
pubblicata su Dossier Fiscale, n. 1 del 31/1/1994.

- Conferimento di azienda tra societa di capitali ai sensi
dell'art. 4 del D. Lgs. 8 ottobre 1997 n. 358, su Il Fisco n.
44/99.

- Riflessioni sulla portata della disposizione transitoria di
cui all'art. 55, comma 3, let. b), terzo periodo del TUTR, avente
ad oggetto i contributi cosiddetti agevolati, su 11 Fisco n.
25/2000.

- Trattamento delle differenze cambi, su Telos n. 6/2001.

- DL n.351/2001: la nuova normativa sulla privatizzazione
e valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico. La
cartolarizzazione degli immobili ed i fondi immobiliari. Gli
aspetti tributari, su Il Fisco n. 3/2002.

- La tassazione, ai fini IRAP, dei contributi erogati dalle
imprese di trasporto pubblico locale a copertura dei disavanzi
di gestione su Il Fisco. n. 36/2003.

- L'opinabile impostazione dell'Agenzia delle Entrate nei
riguardi delle aziende di trasporto con riferimento al pro rata
di deducibilita di interessi passivi e spese generali ed al riporto
a nuovo delle perdite pregresse su Il Fisco n. 43/2005. '

- Gli interessi sulla seconda e terza rata dell'imposta
sostitutiva relativa alla rivalutazione dei beni d'impresa su
Rassegna Tributaria n. 3 del 2017.



DotT.ssa ANTONELLA BIENTINESI

ALTRE INFORMAZIONI:

E' stata membro della Commissione Imposte Dirette Redditi
d'impresa OIC adopter, istituita presso 1'Ordine dei Dottori
Commercialisti di Roma; in tale veste ha tenuto seminari su
argomenti tributari, preso parte a pubblicazioni e partecipato
ai lavori della Commissione.

E’ membro della Commissione di Aggiornamento e Revisione
dei principi di comportamento del Collegio sindacale e
dell’Organo di controllo di societa quotate istituita presso il
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti contabili.

Ha tenuto riunioni/seminari periodici per le aziende di
trasporto associate ASSTRA sulle tematiche specifiche di
settore.

E' stata relatrice in convegni di portata nazionale su tematiche
fiscali relative al settore dei trasporti pubblici locali.

E' stata docente, per diversi anni, al Master "Diritto e Gestione
dei Servizi Pubblici" tenuto presso 1'Universita LUMSA di
Roma.

E' stata relatrice in numerosi seminari e convegni aventi ad
oggetto problematiche fiscali di carattere nazionale ed
internazionale organizzati dagli Studi di cui era socio e da
entita/istituzioni esterne (IPSOA, Unione Giovani Dottori
Commercialisti di Roma).

Si autorizza il trattamento dei dati personali.

Roma, 24 marzo 2025



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del collegio sindacale (sindaco supplente) di
Unipol S.p.A.

La sottoscritta Antonella Bientinesi nata in Atina (FR) il 27 maggio 1961

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione € rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione
delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere
loro a titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno
ulteriore.

11. 1l/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR™) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Roma 24/3/2025

Firmato da

Antonella Bientinesi
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