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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA  

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO 
SINDACALE DI ZIGNAGO VETRO 

 
Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Amundi Asset Management SGR, Anima SGR, Arca Fondi SGR, 
BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset 
Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset 
Management SGR, Interfund Sicav, Kairos Partners SGR, Mediobanca SGR, 
Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited hanno 
depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del 
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Zignago Vetro previsto 
nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
Le liste sono state composte con il supporto di Chaberton Partners, advisor esterno e 
indipendente.  
 
I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 3,3% delle azioni ordinarie 
della società. 
  
La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 

1. Barbara Ravera 
2. Aldo Uva 
 

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Anna Maria Allievi 
 
Sindaco supplente 
1. Cecilia Andreoli 
 

 
In allegato i curricula dei candidati. 
 
Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  
 
 
La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti  
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 



BARBARA RAVERA 

PROFILO 

Laureata in Ingegneria Gestionale indirizzo Finanza ed Amministrazione presso il Politecnico di Torino, possiedo una solida 
esperienza nella gestione di progetti aziendali complessi maturata in oltre 25 anni nel ruolo di SENIOR PROJECT 
LEADER. 

Le mie principali competenze sono: 
- analisi, valutazione e verifica di piani di sviluppo strategico con particolare focus nelle aree finanziarie e di

controllo di gestione
- definizione di Business Plan e sviluppo della relativa pianificazione delle attività secondo le priorità
- analisi, valutazione e gestione dei rischi strategici e finanziari
- analisi e revisione dei processi critici aziendali
- people management con particolare riferimento alla gestione e al coordinamento di progetti complessi.

Caratteristiche personali: 
- ottima capacità di interazione efficace con Top Management e Board
- fattiva contribuzione al decision making del management team
- approccio analitico all’implementazione dei piani strategici
- capacità di gestione delle criticità e dei rischi
- elevata capacità di lettura e analisi dei ‘bottle-neck’ nelle fasi di implementazione dei progetti
- forte orientamento al risultato
- grande facilità e naturalezza nella costruzione di efficaci rapporti interpersonali.

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Giu 2023 – oggi 
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 
Head of Governance & PMO – Technology Department 

- Predisposizione del Budget e monitoraggio dell’andamento economico in collaborazione con la Direzione Finance
- Gestione delle attività di selezione fornitori mediante gare in ambito privatistico (Request For Proposal) in

collaborazione con la Direzione Procurement
- Definizione dei processi di sviluppo e controllo del piano delle attività inclusa la gestione dei rischi e delle azioni di

mitigazione.
- Responsabile delle attività di comunicazione interna ed esterna della Direzione.

Mar 2019 – oggi 
ZIGNAGO VETRO SpA 
Consigliere Indipendente e componente Comitato Parti Correlate 

Feb 2020 – oggi 
LIVE ON STAGE Srl (Events Ticketing) 
Amministratore Unico  

- Predisposizione del Business Plan dell’azienda e monitoraggio dell’andamento economico
- Impostazione del piano di vendite e contrattualizzazione dei grandi clienti.

Mar 2016 – Gennaio 2023 
BUSINESS INTEGRATION PARTNERS (BIP) 
Senior advisor in gestione grandi progetti e operazioni di integrazione con analisi rischi e processi critici 

- Definizione di Business Plan di progetti strategici
- Messa a punto della pianificazione operativa assicurando una programmazione solida in termini di priorità,

dipendenze e vincoli
- Analisi e revisione dei rischi e dei processi aziendali critici al fine di individuare azioni di mitigazione
- Implementazione del reporting con aggiornamento al Top Management dell'avanzamento di progetto.

mailto:barbara.ravera@libero.it


Lug 2011 – Feb 2016 
EXPO 2015 SpA 
Direttore dell’ufficio Sponsorship & Partnership 

- Supporto alle gare per la selezione degli Sponsor/Partner con particolare attenzione al rispetto delle procedure in
ambito pubblico - oltre che privato - in ottemperanza del Codice degli Appalti

- Finalizzazione degli accordi di Sponsorship/Partnership mediante negoziazioni con i vertici aziendali e i referenti
legali delle controparti

- Definizione dei diritti di sponsorship/partnership in accordo con le condizioni economiche negoziate Responsabilità
della gestione di oltre 50 Sponsor/Partner con un portafoglio di investimento complessivo di circa €400 Milioni.

Ott 2009 – Giu 2011 
EXPO 2015 SpA 
Responsabile Planning & Control 

- Predisposizione del Budget e monitoraggio dell’andamento economico in collaborazione con la Direzione Finance
- Sviluppo del Piano Operativo delle attività necessarie alla preparazione dell’evento Expo Milano 2015
- Supporto alle attività dell’Amministratore Delegato e preparazione dei suoi incontri istituzionali interni ed esterni

all’azienda.

Dic 2001 – Dic 2008 
H3G SpA  
Responsabile dell’ufficio di Program Management e dell’ufficio di Internal Audit 
Assistente Esecutivo dell’Amministratore Delegato 

- Presa in carico di complessi progetti aziendali tra i quali in particolare gestione di una nuova organizzazione
aziendale e rivisitazione dei relativi processi (Change Management 2008)

- Reportistica giornaliera dei principali KPI aziendali per il Top Management e per gli azionisti (incluso l’andamento
delle vendite) e supporto alle attività dell’Amministratore Delegato nella preparazione dei suoi incontri istituzionali
interni ed esterni all’azienda.

- Responsabilità del progetto di Quotazione in Borsa dell’azienda coordinando il team di lavoro e supportando la
preparazione della documentazione da presentare a Consob e Borsa Italiana

- Responsabilità di un ufficio a staff dell’Amministratore Delegato composto da 15 persone con un budget di circa €
10 Milioni.

Mag 2000 – Mar 2001 
IdeaUp (Internet startup Incubator) 
Program Manager Junior 

- Sviluppo del Business Plan
- Supporto all’analisi economica e di mercato delle nuove idee di E-business.

EDUCAZIONE 

Laurea in Ingegneria Gestionale Indirizzo Amministrazione e Finanza presso il Politecnico di Torino (Luglio 2000) 
Liceo Scientifico Cuneo 

 LINGUE STRANIERE 

Italiano: lingua madre 
Inglese: fluente scritto e parlato 

INTERESSI 

Musica: ho frequentato il Conservatorio musicale, strumento Fagotto. Suono il pianoforte, il violoncello e la chitarra. 
Sport: sono stata per diversi anni una giocatrice professionista di pallavolo. 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003 n°196 – 

“Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR 679/16  
Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali 

Referenze disponibili su richiesta 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

ZIGNAGO VETRO S.p.A. 

La sottoscritta Barbara Ravera nata a Cuneo il 21.01.75

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti

paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani

di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Stresa, 31.03.25

Barbara Ravera



CV Aldo Uva 

Executive Summary 

Dirigente Orientato ai Risultati con Esperienza Globale 

Leader affermato con una vasta esperienza nella gestione di aziende in 

diversi settori (alimentare e ingredienti alimentari, beni di consumo, 

mobili di design) e aree geografiche (Europa occidentale e orientale, 

LATAM, Nord America). Comprovata esperienza nel guidare la 
crescita, 

la redditività, l'innovazione e la trasformazione organizzativa sia in 

società private che pubbliche, nonché in ambienti supportati da Private 

Equity e start-up. 

Competenze Chiave 

▪ Leadership Strategica & Visione

▪ Trasformazione Aziendale & Crescita

▪ Gestione Profitti & Perdite

▪ Espansione del Mercato & Operazioni Globali

▪ Innovazione & Sviluppo Prodotto

▪ Team Building & Sviluppo del Talento

▪ Strategia di Fusioni & Acquisizioni

▪ Collaborazione Interculturale

Principali Posizioni Ricoperte 

▪ Amministratore Delegato (CEO) (CSM Ingredients, Natuzzi)

▪ Direttore Operativo (COO) (Ferrero, LIVEKINDLY)

▪ Presidente Regionale (Indesit Company, Parmalat, Sara Lee)

▪ Presidente di Business Unit (Firmenich, Nestlé)

▪ Vice Presidente Senior della Trasformazione (Sara Lee)



▪ Consigliere e Chairman Non Esecutivo (NED)

▪ Chairman Esecutivo (INCREDO)

Istruzione 

▪ Università di Bologna: Laurea in Economia e Commercio, 1986

▪ University of San Diego, CA, USA: Programma di Scambio

Studenti, 1985

▪ General Management Training, Milano, 1994

▪ Singularity University, USA: Executive Program, 2017

Esperienze Professionali 

CSM Ingredients (Supportata da PE, Ingredienti Alimentari) 

Amministratore Delegato (CEO) (Gennaio 2021 – Agosto 2024, con sede 

a Lussemburgo) 

Riporto diretto a: CFO, CHRO, COO, CPO, CIO, CCO (4 Regioni), 

Chief Growth Officer, CSO 

Principali Risultati 

▪ Guidato la creazione di un'azienda leader globale di ingredienti

attraverso una strategia di "buy and build" di successo, acquisendo

4 società strategiche per migliorare il posizionamento sul mercato, 

l'offerta di portfolio, le sinergie di ricerca e sviluppo e l'efficienza 

operativa. 

▪ Implementato miglioramenti dell'efficienza e iniziative di

sostenibilità, promuovendo una mentalità net-positive in tutta

l'organizzazione. 

▪ Guidato la crescita del fatturato attraverso lo sviluppo di prodotti

innovativi, iniziative di efficienza dei costi e strategie di

penetrazione del mercato in LATAM e MEA. 



▪ Creato un nuovo design organizzativo per promuovere l'agilità,

l'efficienza e un team di leadership ad alte prestazioni.

▪ Implementato un sistema ERP completo per standardizzare i

processi in tutta l'organizzazione e migliorare la redditività.

LIVEKINDLY Co (Supportata da PE, Carne a Base Vegetale) 

Direttore Operativo (COO), Chief R&D Officer e Presidente Americas 

(Gennaio 2020 – Gennaio 2021, con sede a NYC, USA) 

Riporto diretto a: Chief R&D Officer, Chief Agri Officer, Head of 

Supply Chain, CCO USA 

Principali Risultati 

▪ Diretto la catena di approvvigionamento integrata, la R&S e guidato

la Regione Americhe per una startup con l'obiettivo di creare

un'azienda leader di carne a base vegetale.

▪ Svolto un ruolo fondamentale come parte del team fondatore della

prima azienda globale pure-play di carne a base vegetale,

supervisionando le operazioni integrate della catena di

approvvigionamento e lo sviluppo del prodotto dall'agricoltura ai

prodotti finali.

▪ Sviluppato ed eseguito strategie di go-to-market che hanno

posizionato l'azienda per una rapida crescita nel competitivo mercato

a base vegetale.

▪ Guidato le operazioni commerciali per le Americhe.

Ferrero International (Azienda Privata - Cioccolato-Confetteria) 

▪ Direttore Operativo (COO) e Chief Open Innovation Officer

(Gennaio 2015 – Dicembre 2019, con sede a Lussemburgo)



Riporto diretto a: CPO, CIO, Head of Supply Chain, Head of Technical 

Innovation, Head of Sustainability, CCO Foodservice e Travel Market, 

CEO Hazelnut Company, Head of Open Innovation. 

Principali Risultati 

▪ Riorganizzato e trasformato i processi di approvvigionamento per

migliorare l'efficienza e i livelli di servizio.

▪ Organizzato e gestito la "Hazelnut Company", una Divisione

all'interno di Ferrero focalizzata sulla padronanza dell'intera catena

del valore delle nocciole a beneficio di Ferrero e altri partner globali.

▪ Creato Hub di Open Innovation in Asia (Singapore), USA (New

York) ed Europa (Italia), favorendo collaborazioni esterne per

guidare l'innovazione incentrata sul consumatore.

▪ Trasformato le strategie commerciali per il business del foodservice e

del travel market, portando a una maggiore quota di mercato ed

efficienza operativa.

▪ Riorganizzato le funzioni di supporto come IT, Sostenibilità,

Gestione del Rischio e Comunicazione.

Firmenich SA (Azienda Privata - Fragranze e Aromi) 

• SVP e Presidente della Divisione Aromi (Aprile 2009 – Dicembre

2014, con sede a Ginevra e Princeton)

Riporto diretto a: CCO (4 aree), Head of Supply Chain, Head of 

Research and Innovation, Business Partner Finance, Business Partner 

HR and Sustainability, Head of Open Innovation. 

Principali Rosultati 

▪ Rivitalizzato e trasformato la Divisione Aromi per raggiungere livelli

di redditività leader del settore attraverso la semplificazione della



linea di prodotti e un approccio innovativo alle tendenze emergenti 

dei consumatori, come la riduzione dello zucchero. 

▪ Promosso iniziative di riduzione dei costi promuovendo al contempo

una cultura dell'innovazione e della collaborazione.

▪ Creato una Business Unit dedicata alla Riduzione dello Zucchero per

diventare la preferenza e il riferimento per il settore su questa

tendenza in crescita.

▪ Riorganizzato l'approccio alla Ricerca, Innovazione e Sviluppo con

un nuovo processo "inside-out e outside-in" per arrivare più

velocemente all'innovazione chiave ed essere i migliori della

categoria per soddisfare le esigenze dei clienti.

▪ Migliorato significativamente la pipeline di innovazione e le

metriche chiave: Tasso di successo, tasso di vincita e tasso di

adozione.

▪ Trasferito la sede centrale globale della Divisione Aromi da Ginevra

(Svizzera) a Princeton (NJ-USA) per essere più vicino ai principali

attori del settore.

▪ Aperto un nuovo sito produttivo in Indonesia per essere più vicino al

crescente mercato del Sud-Est asiatico (SEA).

▪ Aperto il nuovo Centro di Innovazione e Applicazione MEA a Dubai.

▪ Portato la Divisione Aromi a essere il benchmark EBITDA del

settore (in 4 anni).

Natuzzi SpA (Quotata al NYSE - Arredamento) 

▪ Amministratore Delegato (CEO) (Giugno 2008 – Marzo 2009, con

sede a Milano e Santeramo in Colle)

Riporto diretto a: CPO, CHRO, COO, CFO, Head of Communication e 

Investor Relations, Chief Style Officer, CCO (3 aree) 

Principali Risultati 

▪ Guidato una svolta per la società di mobili di design quotata in borsa.



▪ Orchestrato un turnaround completo per la società di mobili di

design, stabilizzando le operazioni e migliorando la reputazione del

marchio in un ambiente di mercato difficile.

▪ Portato l'azienda a un EBITDA positivo dopo 5 anni di perdite

costanti.

▪ Portato il prezzo delle azioni da 1,8 dollari per azione a 4 dollari per

azione.

▪ Interagito con i principali investitori leader.

Nestlé SA (Quotata alla Borsa di Zurigo - Alimenti e Bevande) 

▪ SVP Head of Nestlé Professional Beverages (Gennaio 2007 – Gennaio

2008, con sede a Vevey, Svizzera)

Riporto diretto a: CCO (3 aree), Head of Supply Chain, Head of 

Beverage Innovation Center, Business Partner Finance, Business 

Partner HR and Sustainability 

Principali Risultati 

▪ Gestito la trasformazione del business del foodservice di bevande

Nestlé in una BU gestita centralmente.

▪ Guidato iniziative strategiche per migliorare l'efficienza operativa e

aumentare la penetrazione del mercato nel settore globale del food

service.

Sara Lee Corporation (Quotata al NYSE - Alimenti e Bevande – Cura 

della Casa e della Persona) 

▪ Corporate Officer, SVP Transformation, Presidente Coffe and Tea

North America, Vice Presidente Regionale Household and Body



Care Sud Europa e LATAM (Dicembre 2001 – Dicembre 2006, con 

sede a Barcellona, New York, Chicago) 

▪ Supervisionato trasformazioni e riorganizzazioni aziendali

significative in diverse divisioni regionali (Cura della Casa e della

Persona, Caffè e Tè).

▪ Diretto iniziative trasformative in diversi team regionali, guidando

miglioramenti significativi in unità aziendali sottoperformanti.

Parmalat SpA (Quotata a Milano - Alimenti e Bevande – Cura della 

Casa e della Persona) 

▪ Presidente Regionale USA, Centro America e Caraibi (Maggio 1998 –

Ottobre 2001, con sede a NYC)

▪ Gestito le operazioni negli Stati Uniti, in Messico e in diversi mercati

del Centro America e dei Caraibi.

▪ Portato Parmalat USA a un EBITDA positivo nel 2000 dopo 12 anni di

perdite.

Indesit Company (Quotata a Milano - Elettrodomestici) 

▪ Presidente Regionale CSI & Europa Centrale, Head of Supply Chain

e altri ruoli (Settembre 1985 – Aprile 1998, con sede a Fabriano,

Londra, Mosca)

▪ Gestito la trasformazione della Catena di Approvvigionamento.

▪ Aperto il mercato dell'ex URSS costruendo un innovativo Route to

Market.

▪ Ricoperto molteplici posizioni di leadership, concentrandosi

sull'espansione del mercato e sulla distribuzione commerciale.

Posizioni nel Consiglio di Amministrazione (NED ed Esecutivo) 

Attuali 

Fondatore e Presidente Non Esecutivo presso TooA (Maggio 2019 – 

Presente) (start up – www.Tooa.com) 

http://www.tooa.com/


TooA è una start-up che opera nel segmento del gelato in casa, 

combinando una macchina e un mix di gelato monodose a temperatura 

ambiente pronto all'uso. Con sede a Milano, Italia, l'azienda oggi sta 

penetrando in diversi mercati europei (Italia, Francia, Germania) e non 

europei (Emirati Arabi Uniti e Stati Uniti) e si sta espandendo 

rapidamente. 

Il mio contributo: 

Come Fondatore: 
Strutturato l'evoluzione di un'idea innovativa nel consumo di gelato in 
casa, dall'opportunità al business, trovando investitori, selezionando il 
team di leadership e nominando l'amministratore delegato. 

Come Presidente Non Esecutivo: 
▪ Fornisco supporto all'amministratore delegato. 
▪ Contribuisco all'evoluzione della roadmap strategica e all'espansione

geografica del business.

▪ Sfrutto la mia rete per collegare l'amministratore delegato con i 
principali attori rilevanti. 

▪ Gestisco le riunioni del Consiglio di Amministrazione su base

trimestrale.

▪ Gestisco I rapport con gli investitori esistenti.

Executive Chairman presso INCREDO (Dicembre 2024 – Presente)  

www.INCREDO.com) 

INCREDO è un leader globale nell'ingredient-tech, pioniere di 

tecnologie innovative di nutrizione e sapore per consentire un consumo 

alimentare più gustoso e sano. 

Incredo® Sugar è il prodotto di punta di Incredo, ed è stato riconosciuto 

come una menzione speciale tra le "Migliori invenzioni del 2020" di 



TIME. Incredo® Sugar è una soluzione a base di zucchero, clean-label e 

prima nel suo genere, che aumenta l'efficienza del rilascio di zucchero 

ai recettori del gusto dolce, consentendo una riduzione fino al 70% del 

contenuto di zucchero. 

L'azienda ha il suo team di R&S in Israele e il CEO e il team 

commerciale con sede ad Austin, TX. Il business è in rapida crescita 

negli Stati Uniti e nell'UE. 

Il mio contributo: 
▪ Supporto il CEO e il team di leadership nel far avanzare la roadmap 

strategica 
▪ Supporto il CEO e il team di leadership nella definizione del piano

quinquennale

▪ Monitoro e rivedo regolarmente gli indicatori chiave di performance 
e gli indicatori chiave anticipatori 

▪ Sfrutto la mia rete per collegare il CEO con i principali attori

rilevanti per espandere il business

▪ Gestisco il Consiglio e le riunioni del Consiglio 
▪ Lavoro alla definizione dell’exit plan

Precedenti 

▪ NED presso Puris Holding (proteine alternative) - Minneapolis, MN,

USA

▪ Membro del Consiglio di Amministrazione presso IOFI

(Organizzazione Internazionale dell'Industria degli Aromi)

▪ Membro del Consiglio di Amministrazione presso National Coffee

Association of America

▪ Membro del Consiglio di Amministrazione presso Food and Drink

Europe.

Relazioni Pubbliche Rilevanti 

Relatore ospite presso prestigiose istituzioni tra cui LSE, Harvard BS, 

Columbia, MIT Media Lab, Chicago Booth ed eventi TEDx. 



Lingue 

Fluente in inglese, italiano (madrelingua), francese, spagnolo, con 

alcune conoscenze di russo. 

Informazioni Personali 

▪ Data di Nascita: 8 marzo 1962

▪ Sposato con tre figli

▪ Nazionalità italiana e residente permanente negli Stati Uniti

▪ Vasta esperienza di espatrio in importanti città globali (Londra,

Amsterdam, Mosca, New York, Città del Messico, Vevey, Chicago,

Barcellona, Lussemburgo)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

ZIGNAGO VETRO S.p.A. 

Il sottoscritto Aldo Uva nato a Matera il 08-03-1962

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani

di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data ___________                          Lussemburgo 31-03-2025

Aldo Uva
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ANNA MARIA ALLIEVI 

DATI PERSONALI 

PROFILO 
Commercialista e Revisore Contabile, Presidente di Collegi Sindacali di due società quotate quali Credito 
Emiliano S.p.A. ed Interpump Group S.p.A., oltre ad essere Presidente del Collegio Sindacale di COIMA SGR 
e di CEM S.p.A.. Ho insegnato come Docente a Contratto presso l’Università Statale di Milano “Economia e 
Strategia finanziaria delle imprese”, membro delle Commissioni di lavoro “Intermediari Finanziari” e 
“Revisione Legale” dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano. Sono membro della Fondazione Marisa 
Bellisario e di Nedcommunity (associazione degli amministratori indipendenti e dei componenti degli organi di 
controllo delle società quotate). Sono stata Presidente del Comitato Tecnico Scientifico di RSM S.p.A. e ho 
lavorato come Senior Manager esperto in materia di revisione contabile presso Deloitte & Touche, prima a tempo 
pieno come revisore e poi a tempo parziale nell’ambito del National Technical Department per un totale di venti 
anni. Nella mia storia professionale ho realizzato la possibilità di abbinare alla carriera di Revisore nell’Audit lo 
sviluppo di competenze distintive come Advisory e nel Controllo Qualità al fine di supportare i Consigli di 
Amministrazione nelle strategie di miglioramento. Accanto a questa attività, sono stata designata a far parte di 
diversi Collegi Sindacali quali CIR S.p.A ed IGD SIIQ S.p.A. (quotate) e diverse Aziende Ospedaliere. Queste 
esperienze mi hanno permesso di ampliare notevolmente le mie conoscenze relative a temi di Corporate 
Governance, oltre a quelle relative ai controlli dei processi amministrativo – contabili, permettendomi di fornire 
al meglio consulenza e supporto ai board delle società con cui sono venuta in contatto. 
Nel mio sentiero di sviluppo professionale ho avuto modo inoltre di gestire differenti progetti caratterizzati da 
un alto livello di complessità su tematiche legate a: quotazioni, due diligence, progetti di reingenerizzazione dei 
sistemi di risk management, di controllo interno e di Corporate Governance, gestendo e coordinando più team di 
lavoro, oltre ad essere stata responsabile della formazione del personale professionale per più anni. 

PRINCIPALI CARICHE ATTUALMENTE RICOPERTE 

2026 – 2020 Presidente del Collegio Sindacale di Interpump S.p.A. (quotata) 
2025 - 2016 Presidente del Collegio Sindacale e dell’OdV di Credito Emiliano S.p.A. (quotata) 
2025 - 2022 Presidente del Collegio Sindacale e Membro del’OdV di Coima SGR S.p.A. 
2025 - 2022 Membro del Collegio Sindacale di CEM S.p.A.  
2025 - 2022 Membro supplente di Seruso S.p.A. 
2024 - 2018 Membro supplente di SOGEFI S.p.A: 

mailto:annamariaallievi@gmail.com
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PRINCPIALI CARICHE PRECEDENTEMENTE RICOPERTE 

2022 – 2016 Presidente del Collegio Sindacale di CEM S.p.A. 
2022 - 2016 Presidente del Collegio Sindacale di Aemme Linea Ambiente S.r.l. di Legnano 
2022 - 2016 Membro del Collegio Sindacale di SERAM S.p.A. di Fiumicino 
2022 - 2015 Presidente del Collegio Sindacale di IGD SIIQ S.p.A. di Bologna (quotata) 
2020 - 2014 Presidente e poi Membro del Collegio Sindacale di ASM Magenta Srl (con esercizio 

del controllo contabile) 
2021 - 2011 Presidente del Consiglio di Amministrazione della Cooperativa Le Sfere S.a.r.l. 
2021 - 2014 Presidente del Collegio Sindacale di Cernusco Verde S.r.l. in liquidazione 
2020 - 2017 Membro effettivo del Collegio Sindacale di A2A Rinnovabili S.p.A. 
2020 - 2014 Membro effettivo del Collegio Sindacale di ATINOM S.p.A. in liquidazione  
2020 - 2014 Membro del Collegio Sindacale di CIR S.p.A. (quotata) – cessazione incarico causa 

fusione per incorporazione della Società  
2018 - 2012 Membro del Collegio Sindacale di Fondo Pensione Pegaso di Roma (senza controllo 

contabile) 
2018 - 2012 Membro effettivo del Collegio dei Revisori del Gruppo Cap Holding S.p.A. (senza 

controllo contabile) 
2016 - 2013 Membro effettivo del Collegio dei Revisori del Gruppo AMGA S.p.A. di Legnano 

(senza controllo contabile) 
2015 - 2012 Membro effettivo del Collegio dei Revisori degli Istituti Clinici di Perfezionamento di 

Milano (con esercizio del controllo contabile) 
2012 - 2009 Membro effettivo del Collegio dei Revisori della ASL della Provincia di Monza e 

Brianza 
2012 -2009 Membro effettivo del Collegio dei Revisori dell’Azienda Ospedaliera Fatebenefratelli 

e Oftalmico di Milano 
2009 - 2003 Membro effettivo del Collegio dell’Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico G. Pini 

di Milano 
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ESPERIENZE LAVORATIVE 

Dal 2024 ad oggi 
• Presidente del Collegio Sindacale di Credem S.p.A., Interpump Group S.p.A., COIMA SGR S.p.A. oltre a

CEM S.p.A. (Ente Pubblico);
• Attività di consulenza e collaborazione con Studi professionali;
• Consulente di Luigi Luzzatti S.p.A. (Consorzio Banche Popolari).

Dal 2014 al 2024 
• Ho collaborato con Società di revisione e Società di consulenza in merito a progetti caratterizzzati da un

alto livello di complessità su tematiche leagate a quotazioni, due diligence, progetti di reingenerizzazione dei
sistemi di risk management, controllo interno e Corporate Goverance. Membro e Presidente di Collegi Sindacali
di Società quotate oltre ad Enti Pubblici.

• Presidente del Collegio Sindacale di Credem S.p.A. ed Interpump S.p.A. (quotate) oltre ad esere membro
del Collegio Sindacale di CIR S.p.A. ed IGD SIIQ S.p.A., entrambe quotate.

• Docente a contratto presso l’Università Statale di Milano in discipline economiche e finanziarie.
• Presidente del Comitato Tecnico Scientifico di RSM S.p.A.

Dal 1999 al 2014 
• Dal 2005 fino al 2014 ho supportato team di revisione operativi presso clienti del settore finanziario di

primaria importanza di Deloitte & Touche Spa, fornendo consulenza su varie tematiche di accounting e di
auditing. Sono stata responsabile dell’implementazione e del mantenimento del sistema di Controllo Qualità
sia a livello di aree funzionali che a livello di singolo incarico a partire dal processo di accettazione da parte
del cliente fino all’emissione dell’opinion a conclusione del lavoro di revisione. Ho supportato Consigli di
Amministrazione nell’adozione di strategie, direttive e procedure per migliorare l’efficienza della gestione
aziendale. Ho pianificato e organizzato l’informazione per comunicare l’importanza della qualità a tutti i
livelli all’interno della Società.

• Nel 2000 sono stata nominata Dirigente e Responsabile della Regulatory Compliance del settore finanziario
di Delotte, quindi dell’aggiornamento di quanto disposto dagli Organi di Vigilanza oltre che della
formazione e della comunicazione a livello nazionale di tali direttive. Da quel momento ho iniziato a
partecipare a Commissioni di lavoro presso l’Ordine dei Dottori Commercialisti (sono membro della
Commissione Intermediari Finanziari) e presso Assirevi in tema di Controllo Qualità e risk management ed
a supportare i team di lavoro nella stesura di manuali procedurali e nella realizzazione di modelli di
controllo presso i clienti.

• Nel 1999 sono stata richiamata da Deloitte per strutturare all’interno del National Technical Department una
divisione specifica dedicata al settore finanziario con la possibilità di pianificare e coordinare tutte le attività
necessarie per portare a termine il progetto. La divisione è diventata punto di riferimento per la consulenza
ed il supporto all’attività di revisione svolta presso i clienti a livello nazionale. Per due anni sono stata
inoltre responsabile Italia dell’organizzazione dei corsi di formazione del personale dipendente del settore
finanziario (Global Financial Services Industries) oltre a tenere, in qualità di Docente, presso prestigiose
Università o Associazioni diversi corsi relativi all’approccio di revisione (analisi dei processi, individauzione 
dei rischi e dei relativi controlli).

Dal 1998 al 1999 
• A gennaio 1998 sono entrata in EY l’ufficio di Milano, dove ho svolto prevalentemente attività di revisione

nel settore finanziario. Tra i principali clienti annoverati: BNL Sgr e BNL Sim
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Dal 1993 al 1998 
• Nel 1993 sono entrata a far parte della Deloitte & Touche Spa come membro del gruppo di specialisti del

settore finanziario (Global Financial Services Industries). Ho svolto la mia attività di revisione presso primari
Istituti di Credito, Gruppi Bancari e Società Finanziarie con la possibilità di coordinare team numerosi e
multidisciplinari oltre ad essere Responsabile operativo di progetti speciali di quotazione e valutazione
d’azienda.

• Tra i principali clienti annoverati: Cariplo Spa, Cassa di Risparmio di Gorizia, Cassa di Risparmio di
Verona, Gruppo Epta, Fidea Sim, Ferruzzi Finanziaria Spa, Gruppo Mandelli Spa, Mondadori Spa.

Dal 1990 al 1992 
• Assistente di Diritto Commerciale presso l’Università Cattolica di Milano
• Insegnante di economia aziendale e matematica attuariale presso l’Istituto Buonarotti di Milano

LINGUE STRANIERE 

• Inglese: conoscenza professionale
• Francese: ottima consoscenza della lingua scritta e parlata con esperienze di lungo periodo all’estero

FORMAZIONE E CERTIFICAZIONI 

2024 - 2025 
Master presso la Scuola di Alta Formazione dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano in 
“Predisposizione e Assurance del reporting di sostenibilità;  

2024 - 1999 
Iscrizione Registro Revisori Contabili – G.U. n. 87 del 2/11/99 n. 90728 (aggiornata nel 2013 come da 
disposizioni normative); 

2024 - 1996 
Iscrizione Albo dei Dottori Commercialisti di Milano n. 4756; 

2023 
Attestato di partecipazione al programma formativo organizzato da Nedcommunity Climate Forum avente per 
oggetto il “Cambiamento climatico e la Corporate Governance 2023”; 

2020 – 2013  
Iscrizione Registro Revisori dei Conti degli Enti Locali (art. 16, comma 25 del D.L. 138 del 2011 e Regolamento 
approvato con Decreto Ministro dell’Interno n. 23 del 15/02/2012); 

1992 
Laurea in Economia e Commercio (indirizzo economico/aziendale) conseguita presso l’Università Cattolica del 
Sacro Cuore di Milano. 
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ALTRO 

Attività di formatore 

2024 – 2023            Co – autore del Manuale della Revisione Legale edito da Wolters Kluwer Italia;  
2024 - 2023            Docente Master in Economia Aziendale presso l’Univeristà Bicocca di Milano; 
2024 - 2023 Formatore presso Luzzatti Consorzio Banche in tema di “Corporate Governance” 

secondo le direttive di Banca d’Italia;   
2024 -2023 Formatore presso ABI – Alta formazione in tema di bilanci bancari;  
2024 – 2019 Docente a contratto presso l’Università Statale di Milano in Strategie Economico 

Finanziarie; 
2024 - 2023 Auotore di articoli per la rivista “Economy”; 
2024 - 2018 Formatore presso Confservizi Cispel Lombardia in merito a temi contabili e di 

sostenibilità; 
2024 - 2022 Formatore presso RSM Revisione S.p.A.; 
2021 -2020 Formatore Master Revisione Legale organizzato dall’Ordine dei Dottori 

Commercialisti di Milano; 
2015 Relatore presso Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano in merito a corsi di 

preparazione all’abilitazione all’esame di Stato per Dottori Commercialisti aventi per 
oggetto I Nuovi Principi Contabili in vigore dal 2015; 

2014 - 2000 Formatore presso Deloitte & Touche S.p.A. in tema di attività di revisione oltre ad 
essere parte del team di programmazione della formazione a livello nazionale sia per 
il settore finanziario che per quello industriale; 

2014 Autore di articoli per la rivista “Il revisore legale”; 
2006 -2004 Formatore presso Paradigma in tema di attività di revisione. 

Attività di formazione 

2024 Master presso la Scuola di Alta Formazione dell’Università Cattolica del Sacro Cuore 
di Milano “Predisposizione e Assurance del Reporting di sostenbilità; 

2024 Partecipazione al Convegno organizzato da Deloitte & Touche S.p.A. “Il Corporate 
Reporting ai tempi della CSRD” 

2024 -2022 Partecipazione ai corsi di induction e di alta formazione organizzati da Credito Emiliano 
S.p.A. , Interpump Group S.p.A. e COIMA SGR in temi di sostenibilità e gap analysis
CSRD;

2024 -2017 Partecipazione ai corsi di induction e di alta formazione organizzati dal Credito 
Emiliano S.p.A. in tema di principi contabili internazionali quali “Ifrs 9, Controllo 
interno, Risk Management, Corporate Governance e  D.Lgs. 231/2000; 

2024 - 2006 Partecipazione ai corsi dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano in tema di 
principi contabili, revisione legale e sostenibilità;  

2023 Partecipazione al corso organizzato da Assogestioni di più giornate in merito 
all’attività degli “Organi di Controllo nelle società quotate”; 

2022 Partecipazione al corso organizzato da Assogestioni: Il board member 'sostenibile' tra 
teoria e prassi; 

2022 Partecipazione corso organizzato da Diritto Bancario: “Parti Correlate”; 
2021 Partecipazione al Corso di aggiornamento organizzato da Assogestioni: “Resilience Re-

Immagined: un modello pcr Crisis ready Excutive e Board; 
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2021 Partecipazione al corso oganizzato da Diritto Bancario “Politica di remunerazione e 
Parti Correlate”; 

2020 Partecipazione al corso organizzato da Paradigma “Governance”; 
2019 - 2014 Partecipazione ai corsi organizzati da Assogestioni per Amministratori Indipendenti 

e Sindaci: Induction session follow up - “Le società quotate e la gestione dei rischi” – 
“Sostenibilita”, “Cyber Risk”, “Codice di Autodisciplina”…; 

2019 Partecipazione ai corsi di Induction organizzati da Assogestioni in materia di Cyber Risk; 
2019 - 2014 Partecipazione ai corsi di induction organizzati da CIR S.p.A; 
2018 Partecipazione ai corsi di induction organizzati da IGD SIIQ S.p.A.; 
2017 Partecipazione al corso di alta formazione ABI “Essere Sindaco in Banca” di 6 

giornate;  
2017 Partecipazione al corso di induction Follow Up organizzato da Assogestioni e 

Aassonime; 
2015 Partecipazione al corso IPSOA sulle novità OIC;  
2015 Partecipazione al corso Confservizi “Legge Madia” e corso “Obblighi di trasparenza”. 

Peschiera Borromeo, 1 aprile 2025 

Anna Maria Allievi 
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Anna Maria Allievi

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale cli ZIGNAGO 

VETRO S.p.A. 



Curriculum Vitae 

Informazioni personali 

Nome / Cognome Cecilia Andreoli 

Carpi (MO), 27/07/1980 Luogo e data di nascita  

Abilitazioni professionali 

Data Gennaio 2009 

Ente Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Modena 

N. Iscrizione 1085

Data Marzo 2009 

Ente Ministero deWeconomia e delle finanze - Registro dei Revisori Legali 

N. Iscrizione 154027 DM 12/02/2009 GU n. 19 del 10/03/2009

Data 2012 

Ente Albo Consulenti Tecnici d'Ufficio del Tribunale di Modena 

Esperienza professionale 

Date Gennaio 2014 - presente 

Nome e indirizzo Studio Andreoli 
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Capacità e competenze 

Italiano Madrelingua 

Altre lingue 

Autovalutazione 

Livello europeo(*) 

Inglese 

Comprensione 

Ascolto Lettura 

B2 
Utente 

B2 
Utente 

avanzato avanzato 

Spagnolo 
Cl 

Utente 
Cl 

Utente 
autonomo autonomo 

Parlato 

Interazione orale Produzione orale 

B2 
Utente 

B2 
Utente 

avanzato avanzato 

Cl 
Utente 

Cl 
Utente 

autonomo autonomo 

(*) Quadro comune europeo di riferimento delle lingue. 

Scritto 

B2 
Utente 

avanzato 

Cl 
Utente 

autonomo 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi dell'art. 13 del Decreto Legislativo 30 giugno 
2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali" e dell'art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 

Modena, 25 marzo 2025 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDA TURA 
nella lista cli minoranza per l'elezione a componente del collegio sindacale cli ZIGNAGO 

VETRO S.p.A. 

La sottoscritta Andreoli Cecilia nata in Carpi (MO) 

il 27/07/1980 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da pmte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Modena 25/03/2025 

Cecilia Andreoli
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