Comitato dei Gestori

Comunicato stampa

SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ENEL

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Alberto Zorzi, comunica che in data odierna
Allianz, Amundi Asset Management SGR, Anima SGR, APG Asset Management,
Arca Fondi SGR, AXA Investment Managers, BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas
Asset Management, Eurizon Capital SGR, Fidelity Funds, Fideuram Asset
Management (Ireland), Fineco Asset Management, Interfund Sicav, Kairos
Partners SGR, Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited,
Mediobanca SGR, Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International
Funds Limited hanno depositato una lista di minoranza di soli candidati
indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione di Enel previsto nella
prossima assemblea ordinaria dei soci.

La lista & stata composta con il supporto di Crisci & Partners, advisor esterno e
indipendente.

| gestori che hanno presentato la lista sono titolari di circa I'1,4% delle azioni ordinarie
della societa.

La lista presentata per il consiglio di amministrazione € cosi composta:
1. Dario Frigerio
2. Alessandra Stabilini
3. Mario Corsi

In allegato i curricula dei candidati.

Note:
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per I'elezione dei componenti
indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.

Milano, 16 aprile 2026

Contatti media:

MAIM | Public Diplomacy & Media Relations
stampa@maimgroup.com

Andrea Pontecorvo | +39 3935486192
Geronimo Emili | +39 3519070756
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CURRICULUM VITAE

Dario Frigerio

FORMAZIONE

1986 — Laurea in Macroeconomia presso I'Universita Bocconi; 110/110 con lode
1987 — Assistente di ricerca in Finanza Internazionale, Universita Bocconi

CARRIERA PROFESSIONALE ATTUALE (2013 — PRESENTE)

SENIOR ADVISOR
+ Asset Management e Wealth Management — strategie di business e pratiche di investimento
* ALM e selezione di gestori per Fondazioni, Investitori Istituzionali e Family Office
» Corporate Governance per societa multinazionali

INCARICHI DI AMMINISTRATORE

ENEL S.p.A. (Quotata) (2022 — presente)

Societa elettrica e del gas integrata verticalmente a livello globale. Perimetro: produzione, trasporto e
distribuzione di energia elettrica, vendita e trading di energia elettrica e gas naturale, certificati verdi e diritti
di emissione CO.

« Presidente del Comitato Controllo e Rischi
*  Membro del Comitato Remunerazione

NOVA INVESTMENT MANAGEMENT Ltd (2023 - presente)
Investment Manager irlandese attivo nella gestione di fondi attraverso una UCITS ICAV umbrella.
* Amministratore Indipendente

DEA CAPITAL S.p.A. (2019 — presente)
Holding di Family Office.
* Amministratore Indipendente

QUAESTIO HOLDING S.A. (2019 — 2025)
» Consigliere Esecutivo — Holding

OPYN - Business Innovation Lab S.p.A. (2015 - 2025)
Fintech digitale per il marketplace lending peer-to-peer. Primo operatore in Italia nel segmento del
finanziamento digitale a medio-lungo termine per piccole imprese.

QUAESTIO SGR (2022 - 2025)
Asset Manager istituzionale italiano operante nella gestione diretta di fondi, nella selezione di gestori terzi e
in soluzioni ALM per clienti istituzionali (principalmente Fondazioni italiane).

LEONARDO - FINMECCANICA (Quotata) (2013 —2022)
Aeronautica, Elicotteri, Spazio, Elettronica per la Difesa e Sicurezza, Energia e Cybersecurity.
* Lead Independent Director
» Presidente del Comitato Controllo e Rischi
*  Membro del Comitato Corporate Governance e Nomine
* Presidente del Comitato Remunerazione

Fondazione Fiera Milano (2016 — 2022)

La missione della Fondazione Fiera Milano e gestire, promuovere e valorizzare a livello internazionale il
ruolo di Milano nel settore fieristico. La Fondazione detiene la maggioranza di Fiera Milano S.p.A., quotata in
Borsa ltaliana, e un ampio patrimonio immobiliare. | principali stakeholder sono il Comune di Milano, la
Regione Lombardia, Assolombarda e la Camera di Commercio.

* Vice Presidente del Comitato Esecutivo
ATLANTIA GROUP (Quotata) (2019 —2022)
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Infrastrutture di trasporto (presenza globale nella gestione di autostrade e aeroporti, tecnologie di
telepedaggio e informazioni sul traffico).

» Presidente del Comitato Parti Correlate
* Membro del Comitato Rischi e Corporate Governance

OBJECTWAY S.p.A. (2013 —2020)
Soluzioni software finanziarie per Asset Manager, Wealth Manager e Online Banking; dalla gestione di
portafoglio al back office e clearing.

POSTE VITA S.p.A. (2013 -2019)
Assicurazioni vita. Leader di mercato con la piu ampia rete distributiva in Italia, copertura completa di
prodotto.

*  Membro del Comitato Rischi e Investimenti

TELECOM ITALIA MOBILE S.p.A. (Quotata) (2016 —2019)
Sistemi di telecomunicazione, gestione di infrastrutture fisse voce/dati e reti mobili. Leader in Italia e Brasile,
nei segmenti retail e corporate.

*  Membro del Comitato Strategico

RCS GROUP S.p.A. (Quotata) (2014 —2016)

Gruppo editoriale multimediale, leader in Italia, Spagna e Brasile.
« Presidente del Comitato Controllo e Rischi
*  Membro del Comitato Remunerazione

SOGEFI S.p.A. (Quotata) (2010 —2016)
Societa industriale, tra i leader mondiali nei componenti automotive con oltre il 90% del fatturato realizzato
fuori dall'ltalia, quotata in Borsa lItaliana.

*  Membro del Comitato Remunerazione

FULLSIX S.p.A. (Quotata) (2011 —2015)
Web strategic marketing e design, SEQO e software per le telecomunicazioni, quotata in Borsa lItaliana.
* Membro del Comitato Controllo e Rischi

INCARICHI ESECUTIVI — UNICREDIT GROUP (QUOTATA, 1996-2010)

Membro del Consiglio di Amministrazione in qualita di Consigliere Esecutivo presso diverse societa del
Gruppo UniCredit, tra cui il Consiglio di Sorveglianza di HVB Bank (Monaco di Baviera) e Bank Austria
(Vienna), entrambe quotate.

Direttore Generale Vicario — UniCredit Group Holding (2004 — 2008)
Amministratore Delegato — Pioneer Investments (2001 —2010)
Amministratore Delegato — UniCredit Private Bank (2004 — 2008)
Vice Presidente — Fineco Bank (2005 — 2008)

CARRIERA PROFESSIONALE PRECEDENTE

Prelios SGR — Amministratore Delegato (2011 —2013)

Leader nazionale nel settore immobiliare. Nuova governance, gestione di problematiche regolamentari
pregresse, rilancio del business (fondi infrastrutturali, private equity e creditizi), sviluppo di nuove reti
distributive.

Citigroup — Senior Advisor EMEA (2011 —2012)
Consulenza senior per le divisioni Wealth Management e Asset Management (sviluppo commerciale,
strategia di prodotto, gestione dei clienti chiave).

Boston Consulting Group — Senior Advisor per Asset Management (2010)
Consulenza per operazioni di M&A nel settore Asset Management.

Pioneer Global Asset Management — Chief Executive Officer (2001 —2010)
Milano, Boston, Dublino, Singapore.



UniCredit Group — Direttore Generale Vicario e Responsabile Wealth Management (2004 —
2008)

Responsabilita della Divisione Wealth Management del Gruppo, comprendente:

» Asset Management: CEO di Pioneer Investments (investimenti e distribuzione globale, 250 mid di
AUM, 2.000 dipendenti)

* Private Banking: CEO per Italia, Germania e Austria (circa 150 mid di AUM e advisory, 1.000
dipendenti)

* New Banking: Responsabile dell'Online Banking e delle reti di consulenti finanziari (Fineco in Italia,
DAT in Germania, DAB in Austria)

Membro esecutivo del Global Executive Committee del Gruppo, con riporto diretto al CEO Globale. Membro
invitato del Consiglio di Amministrazione di UCG. Membro del Credit Committee.

Europlus Research and Management, Dublino — Executive Vice President e Chief
Investment Officer (1998 —2000)
* 1998 — CIO; AUM superiori a 100 miliardi di euro

* 1999 — CEO Europe ex ltalia, responsabile di investimenti, operations e distribuzione (retail e
istituzionale)

» 2000 — Acquisizione del Pioneer Group di Boston (4° asset manager per anzianita negli USA, 25 mid $
di AUM)
Credit/Rolo Gestioni — Chief Investment Officer e Direttore Generale Vicario (1997 —1998)

Gesticredit Asset Management — Chief Investment Officer (1995 - 1997)
Milano.

Credito Italiano — Sede Centrale, Direzione Treasury e Finanza (1988 — 1995)
» Chief Investment Officer — Private Banking e Gestioni Separate (15 miliardi di euro)
» Responsabile della gestione del Portafoglio Proprietario della Banca
» Assistente per I'Asset Liability Management del Gruppo Bancario
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per I’elezione a componente del consiglio di amministrazione di ENEL
S.p.A.

11 sottoscritto Dario Frigerio, nato a Monza, il 24.06.1962,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Firmato da

Dario Frigerio

Luogo e data, Milano, 15.04.2026
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Alessandra Stabilini

Awvocato, Fondatrice dello Studio Legale Stabilex — Avvocato Alessandra Stabilini, Milano
Ricercatore confermato di Diritto commerciale e Professore aggregato di Corporate governance and corporate
social responsibility — Universita degli studi di Milano

Nata a Milano, dove attualmente risiede, il 5 novembre 1970.
Curriculum degli studi

Dottorato di ricerca in Diritto commerciale, Universita Bocconi, Milano, 2003.
Master of Laws (LL.M.), The University of Chicago (lllinois, U.S.A.), 2000.
Laurea in Giurisprudenza, Universita degli Studi di Milano, 1995.

Posizione accademica

Professore aggregato di Corporate governance and corporate social responsibility (corso in lingua inglese) —
Universita degli studi di Milano (dal 2018).

Professore aggregato di Corporate interest, corporate social responsibility, and financial reporting (corso in lingua
inglese) — Universita degli studi di Milano (2016-2018).

Professore aggregato di International Corporate Governance (corso in lingua inglese), Universita degli Studi di
Milano (2011-2016).

Ricercatore confermato di Diritto commerciale, Universita degli Studi di Milano, Dipartimento di Diritto
privato e storia del diritto (dal 2004, conferma in ruolo nel 2007).

La sua attivita scientifica si concentra sulle aree del diritto societario, della corporate governance, della
responsabilita sociale delle imprese e sostenibilita e del diritto della concorrenza.

Attivita professionale
Iscritta all’Albo degli Avvocati di Milano dal 2001.

Si occupa principalmente di diritto societario, con particolare riferimento al diritto delle societa quotate, e di
diritto dei mercati finanziari, della regolazione bancaria, corporate governance e crisi delle banche e degli
intermediari finanziari. Ha esperienza nell’assistenza a societa quotate in relazione a: processo di quotazione,
aumenti di capitale, offerte pubbliche di acquisto, corporate governance (amministrazione e controlli,
regolamenti e procedure interni, assemblee, rapporti con gli investitori), informazione al mercato e abusi di
mercato, rapporti con le Autorita di Vigilanza e procedimenti sanzionatori. Assiste inoltre societa non quotate
nelle aree del diritto societario e commerciale, incluso il contenzioso societario e gli arbitrati. Ricopre e ha
ricoperto incarichi di arbitro su nomina della Camera Arbitrale di Milano.

Equity Partner di Advant Nctm Studio Legale dal 2015 al 2022. Precedentemente ha collaborato con Nctm
Studio Legale, Milano, prima come collaboratore, successivamente come Of Counsel dal 201 | al 2015.

Nel 2022 ha fondato a Milano lo Studio legale Stabilex — Avvocato Alessandra Stabilini, di cui € titolare.

Nel 2024, e stata nominata dal Ministro delle’Economia e delle Finanze componente del gruppo di lavoro
“Emittenti”, che ha assistito il Ministero nell’analisi e approfondimento dei temi inerenti la riforma organica
delle disposizioni in materia di mercato dei capitali.

Nell'ottobre 2025, & stata nominata dal Ministro del’Economia e delle Finanze componente del Consiglio
tecnico-scientifico della Cabina di regia per il mercato dei capitali, incaricato di coadiuvare la Cabina di regia
per il coordinamento strategico e la definizione di politiche e direttive efficaci in materia di valorizzazione e
sviluppo del mercato dei capitali e che restera in carica fino al |1° ottobre 2028.



Cariche sociali attuali

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato per le Remunerazioni e le Nomine, componente del
Comitato Corporate Governance e Sostenibilita, Enel S.p.A. (maggio 2023-presente).

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato Audit e Rischi, Salcef Group SpA (2024-presente).

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato Rischi, componente del Comitato per le
Remunerazioni, del Comitato Nomine e del Comitato Conflitti, COIMA SGR S.p.A. (2022-presente).

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato per la Remunerazione, componente del Comitato
per le operazioni con parti correlate di Banca Aidexa S.p.A. (2020-presente).

Amministratore indipendente di Engineering ingegneria Informatica SpA (2025-presente).

Presidente del Collegio sindacale di Hitachi Rail STS S.p.A. (luglio 2023-presente).

Sindaco effettivo di lllyCaffé S.p.A. Societa Benefit (202 1-presente).

Cariche sociali cessate

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi, componente del Comitato per la
Remunerazione e del Comitato per le Operazioni con parti correlate di Unieuro S.p.A. (2022-2025)
(precedentemente amministratore non esecutivo, 2019-2022).

Sindaco effettivo di Hitachi Rail STS S.p.A. (2017-2023).

Sindaco effettivo di Brunello Cucinelli S.p.A. (2014-2023).

Amministratore non esecutivo di Librerie Feltrinelli s.r.l. (2014-2022).

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato per la Remunerazione e del Comitato Controllo e
Rischi di COIMA RES S.p.A. SIIQ (2016-2022).

Amministratore indipendente, Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, componente del
Comitato per le operazioni con parti correlate di Cerved Group S.p.A. (2019-2021).

Amministratore indipendente, componente del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato per la
Remunerazione e del Comitato per le Operazioni con parti correlate di GIMA TT S.p.A. (2017-2019).

Amministratore indipendente e referente per il sistema di controllo interno di Banca Widiba S.p.A. (100%
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.) (2014-2019).

Sindaco effettivo di Nuova Banca delle Marche S.p.A. dal novembre 2015 all’agosto 2017 (banca-ponte ai sensi
della BRRD, nominata dalla Banca d’ltalia).

Sindaco Effettivo di Parmalat S.p.A. (2013-2017).
Sindaco effettivo di Fintecna S.p.A. (100% Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.) (2014-2017).
Incarichi su nomina della Banca d’ltalia

Commissario liquidatore di AFX Capital Markets Limited — Succursale italiana in liquidazione coatta
amministrativa (giugno 2022-presente).

Commissario liquidatore di TANK SGR S.p.A. in liquidazione coatta amministrativa (luglio 2014-presente).



Componente del Comitato di Sorveglianza di ECU SIM S.p.A. in liquidazione coatta amministrativa (2015-
2021).

Componente del Comitato di Sorveglianza nella procedura di liquidazione coatta amministrativa di GAA SIM
S.p.A. in liquidazione coatta amministrativa (2013-2018).

Presidente del Comitato di Sorveglianza di Total Return SGR S.p.A. in amministrazione straordinaria (201 I-
2012).

Componente del Comitato di Sorveglianza di Profit SIM S.p.A. in amministrazione straordinaria (2006-2007).
Altri incarichi

Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex d. Igs. 231/2001 di Engineering Ingegneria Informatica S.p.A. (2023-
2025).

Associazioni

Componente dell’Advisory Board di Fuori Quota, associazione senza scopo di lucro che promuove la parita
di genere e 'empowerment femminile.

Componente del Consiglio dei saggi (dal 2025) e gia componente del Consiglio Direttivo e Vicepresidente di

NED Community, associazione senza scopo di lucro degli amministratori non esecutivi e indipendenti (2014-
2022; Vicepresidente 2016-2022).

Gia componente del Consiglio di amministrazione (2019-2022) e membro del Policy Committee (2018-
presente) di EcoDa — European Confederations of Directors Associations in rappresentanza di NED
Community.

Gia componente del Consiglio direttivo della Societa Italiana di Diritto ed Economia (SIDE-ISLE) (202 1-2024).
Lingue

Italiano (lingua madre)

Inglese (fluent)

Francese (basic)

Alcune pubblicazioni

2023 La futura direttiva sulla corporate sustainability due diligence: profili di diritto societario, in Diritti umani

e diritto internazionale, n. 3/2023, p. 731 ss.

2022 La responsabilita degli amministratori: i principi generali, in AA. VV., Directors. La buona governance vista
dai NED, a cura di A. Carretta, M. Pierdicchi, P. Schwizer, EGEA, Milano.

2022 L’articolazione della responsabilita e il dovere di agire in modo informato, in AA. VV., Directors. La buona
governance vista dai NED, a cura di A. Carretta, M. Pierdicchi, P. Schwizer, EGEA, Milano.

2021 Uncertainty, externdlities and collective action problems: correcting the short-term bias through a multi-
stakeholder approach, in Orizzonti del Diritto commerciale, n. 3/2021 (con Francesco Denozza)

2020 Informazione non finanziaria e stakeholder empowerment, in Il Caleidoscopio dell'Informazione nel Diritto
Societario e dei Mercati: in ricordo di Guido Rossi, a cura di F. Ghezzi, P. Marchetti, R. Sacchi, Milano
(con Francesco Denozza)



2019

2017

2017

2016

2014

2013

Democratizzare I'economia, promuovere 'autonomia dei lavoratori e l'uguale cittadinanza nel governo
d’impresa: una proposta, in Studi organizzativi, n. 1/2019 (con Francesco Denozza e Lorenzo Sacconi)

Principals vs Principals: The Twilight of the “Agency Theory”, in 3 The Italian Law Journal No. 2 (2017),
http://www.theitalianlawjournal.it/denozzastabilini/ (con Francesco Denozza)

La societa benefit nellera dellinvestor capitalism, in Orizzonti del Diritto commerciale (rivista on-line),
n. 2/2017, http://rivistaodc.eu/edizioni/2017/2/forum-virtuale/la-societ%C3%A0-benefit-
nell%E2%80%99era-dell%E2%80%99investor-capitalism/ (con Francesco Denozza)

Legal framework of banking governance and board’s responsibilities, in A. Carretta, M. Sargiacomo (eds.),
Doing Banking in Italy: Governance, Risk, Accounting and Auditing issues, Mc Graw Hill Education, United
Kingdom, pp. 53-78

Restrictive agreements. Dominant undertakings’ Prohibited Practices, in A. Toffoletto, A. Stabilini (eds.),
Competition Law in ltaly, Kluwer Law International, The Netherlands, pp. | 17-182

The Shortcomings of Voluntary Conceptions of CSR, in Orizzonti del Diritto commerciale (rivista
telematica), n. 1/2013, http://www.orizzontideldirittocommerciale.it/saggi/the-shortcomings-of-
voluntary-conceptions-of-csr.aspx (con Francesco Denozza)

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi di legge.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per ’elezione a componente del consiglio di amministrazione di ENEL
S.p.A.

La sottoscritta Alessandra Stabilini, nata in Milano (M) il 5 novembre 1970,

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale & candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori deila lista {anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, aimeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori,

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione deil’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. I1/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 10 aprile 2026 Firmato da

Alessandra Stabilini
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CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALI

Nome: Mario Corsi
Data e luogo di nascita: 18 luglio 1954, Trieste (ltalia)
Nationalita: Italiana

EDUCATION
Laureato in Ingegneria Chimica nel Dic. 1978 all’ Universita di Trieste, con 110/110 e lode
Diploma di maturita scientifica

LINGUE STRANIERE
Ottima conoscenza Inglese, buona conoscenza Francese e Tedesco

PROFILO

Esperienza internazionale, come responsabile line di business e come Amministratore
Delegato, nel settore delle Utilities, dell’Industria e delle Infrastrutture;

Leader con visione di sistema, spirito imprenditoriale e attitudine a generare valore di
lungo termine;

Capacita di introdurre innovazione in termini di prodotto, processi e mercati;

Principali tematiche sviluppate: Industria 4.0, trasformazione digitale, mobilita
sostenibile, fonti rinnovabili

Esperienza nella trasformazione di organizzazioni complesse in periodi di crisi e di
stabilita;

Consuetudine nei rapporti con Istituzioni e rappresentanze del mondo industriale e
imprenditoriale;

Pratica decennale in Consigli di Amministrazione;

Sensibilita per i temi della sostenibilita, della diversita, dell’etica e della responsabilita
sociale

ESPERIENZE LAVORATIVE

Da Maggio 2023

Consigliere di Amministrazione di Enel S.p.A.

Marzo 2020 — Dicembre 2020

ABB S.p.A., Italia — Presidente

Gennaio 2015 — Marzo 2020

ABB S.p.A., Italia — Amministratore Delegato


Camilla Moltoni
Matita

Camilla Moltoni
Matita


Mario Corsi

15 siti produttivi, 6.300 dipendenti e un volume di Ordinato e di Fatturato di oltre 2,3
MEuro/a

Principali iniziative:

o Implementazione in Italia della strategia Next Level di ABB

o in Italia, Creazione del Country Growth Team per promuovere iniziative di
vendita cross divisionali di ABB incremento di Demand Orders dell’8% rispetto al
2014

o Awvio del programma di ristrutturazione in Italia in linea con l'iniziativa globale
White Collar Productivity

o Coordinamento della Sub Region comprendente Turchia, Grecia, Balcani e
Israele

o Supporto all’integrazione di Power One in ABB Italia

Incarichi:

- Vice Presidente del Gruppo Meccatronici Assolombarda

- Membro of the Board of Director della Swiss Chamber in Italia
- Membro del Consiglio di Amministrazione di CESI Italia

- Membro dell’ Advisory Board Investori Esteri di Confindustria

Gennaio 2010 — Dicembre 2014

Gruppo ABB - Product Group Manager dei Trasformatori di Distribuzione

responsabilita globale della linea di business dei Trasformatori di Distribuzione (DTR),
gestione di 15 stabilimenti di Transformatori, situate in tutti i continenti, con oltre 3.000
risorse e con un volume annuale di Ordinato e di Fatturato di 1 BUSD

O O O

O O O

o}

Principali iniziative:

Ri-focalizzate le organizzazioni di vendita di ABB sul business DTR

Spostato I'approccio da Utility a Multichannel (Industrie, EPC, OEM, ...)
Implementato un processo di Price Excellence per aumentare la marginalita
dell’Ordinato

Sviluppate soluzioni “Green DTR” con nuclei in Amorfo e per Rinnovabili

Strutturato efficace approccio ai piani di riduzione costi di tutti gli stabilimenti
Implementati piani di miglioramento negli stabilimenti poco performanti
Investimenti nelle migliori tecnologie

- Maggior risultato:

EBIT % aumentato da 4% a 10% in 4 anni

Gennaio 2008 — Dicembre 2009

Direttore Generale - Triveneta Cavi, Vicenza

azienda italiana di produzione cavi di media e bassa tensione, tra i leader a livello europeo,
con un fatturato annuo di 450 MEuro, quattro stabilimenti in Italia e circa 600 risorse

e}

elaborazione di un Piano Industriale che traccia le linee di sviluppo aziendale nel
triennio ‘09-'11:

incremento della quota di mercato del canale grossisti in Germania (dal 2,5% al 7%)
crescita delle vendite dirette ai Main Contractors (fino al 20%)

acquisizione di nuove tecnologie per I'estensione della gamma prodotti (cavi
innovativi) a maggiore marginalita
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o ridisegno del modello produttivo, con l'introduzione delle logiche dell’Assembly to
Order, per rispondere con maggiore flessibilita e tempi pil brevi alla domanda del
mercato (da 6-8 settimane a 1-2 settimane)

o adozione di un sistema informativo integrato (SAP), per poter misurare la redditivita
dei prodotti e monitorare i dati economico finanziari aziendali

Settembre 2006 — Settembre 2007

Chief Executive Officer - Fantuzzi Reggiane Group, Reggio Emilia a seguito finanziamento JP
Morgan (che ha richiesto nuova Governance e nuovo Management).

Societa leader a livello mondiale nella vendita, progettazione e produzione di gru per
movimentazione containers, con un volume d’affari di oltre 400 MEuro, siti produttivi in
Italia, Germania e Cina e piu di 2000 risorse :

o Riorganizzazione del Gruppo in 4 linee di business, messa a punto del processo di
budgetting e di reporting mensile, riattivazione del controllo di gestione

o Ridisegno di processi, organizzazione e strumenti informatici delle unita italiane

Predispozione di un Business Plan ‘07-'09 per il rilancio della Societa

o Risultati del primo semestre ‘07 rispetto al primo semestre ‘06: incremento
dell’Ordinato di Gruppo +25%, Fatturato +10%, EBIT % da 1,8% a 3,5%

e}

Gennaio 1997 — Settembre 2006
ABB Group (Asea Brown Boveri) ricoprendo | seguenti incarichi:

Luglio 2004 - Settembre 2006

Direttore Generale di ABB Power Technologies SpA - Milano

Responsabile della Divisione Power Technologies di ABB Italia. La Divisione, organizzata in 6
Business Units, era I'insieme di due entita legali: ABB Power Technologies SpA e ABB Energy
Automation SpA, con un fatturato di oltre 600 MUSD, attraverso la produzione e
commercializzazione prodotti e sistemi per la Trasmissione, Distribuzione e Produzione di
Energia.

Gennaio 2004 - Settembre 2006

Responsabile in Italia delle due Unita of ABB Transformers

Direttore Generale dei due stabilimenti di trasformatori ABB in Italia:

- Transformatori di Potenza, Legnano (Milano). Fatturato annuo di circa 90 MUSD con 280
dipendenti.

- Transformatori di Distribuzione, Monselice (Padova). Fatturato annuo di circa 60 MUSD
con 140 dipendenti.

Gennaio 2004 — Dicembre 2004

Responsabile a livello mondiale delle linee di prodotto ABB Large e Special Distribution
Transformers: fatturato di circa 300 MUSD, 12 stabilimenti produttivi situati in tutti i
continenti.

Marzo 2003 — Marzo 2004

Membro dell’ ABB Strategy Core Team : Gruppo ristretto di managers ABB che, a livello
Corporate di Zurigo, ha avuto il compito di tracciare la strategia e il modello di business del
Gruppo ABB.
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Settembre 2002 — Gennaio 2004

Responsabile Marketing & Sales della Divisione Power Technologies Italy - ABB T&D,
Milano

Direttore Commerciale per la vendita sul mercato italiano dell’intera gamma di prodotti e

sistemi della Divisione Power Technologies di ABB Italia, comprendente:

- sistemi di trasmissione e distribuzione energia elettrica

- sistemi di automazione e controllo della distribuzione dell’energia elettrica

- quadri e apparecchi di media tensione

- interruttori di alta tensione

- trasformatori di Potenza

- trasformatori di Distribuzione

Rete di vendita diretta: 35 venditori in sei Filiali (Torino, Milano, Padova, Genova, Roma e

Napoli); rete di vendita indiretta: 20 Agenzie. Budget annuo di oltre 300 MUSD di ordinato

Novembre 2000 — Dicembre 2003
Responsabile per I'ltalia dell’Unita operativa Trasformatori di Distribuzione - ABB T&D,
Milano
Direttore Generale dello stabilimento Trasformatori di Distribuzione di ABB Italia sito in
Monselice (Padova) con fatturato annuo di 40 MUSD e 120 dipendenti, mercati: Europa,
Middle East e Nord Africa.
e Principali interventi migliorativi:
- razionalizzazione portafoglio prodotti con focalizzazione su Large Distribution
Transformers standard ( > 5 MVA ; < 72,5 kV)
- ampliamento mercati da Sud Europa a tutta I'Europa + Middle East + Nord Africa
- implementazione della Common Technology per la progettazione elettrica e
meccanica
- sviluppo della funzione Pianificazione e Schedulazione
- ottimizzazione Supply Chain
- riduzione tempo di attraversamento e tempi ciclo

1999 - 2000
Vice President Maintenance Engineering — Business Area Service del Gruppo ABB
(Bruxelles)
Responsabile world-wide delle Business Units Maintenance Engineering & Consulting (15
MUSD revenues) e System Service (50 MUSD revenues) presenti in 20 paesi
Responsabile del miglioramento dei 160 contratti (in 45 paesi) di Full Service world-wide:
- sviluppo e diffusione di best practices manutentive quali Total Productive
Maintenance, Reliability Centered Maintenance, Life Cycle Costing, ..
- introduzione delle logiche del miglioramento continuo e della figura
dell'lmprovement Engineer nei contratti Full Service ABB

1997 — 1999
Responsabile PTO (Process Technology Organization) — internal consulting di ABB Italia
Rilancio del captive consulting group di ABB in Italia:
- realizzazione di 15 progetti di riorganizzazione per le Societa del Gruppo in Italia
- fatturato da 600 MioL a 2000 MiolL
- coordinamento di un team di 10 risorse
- attivazione rapporti internazionali
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1995 - 1996

Material Manager presso Fiocchi Munizioni di Lecco
Direttore  Logistica e  Acquisti: responsabile di  Acquisti  Programmazione,
Approvvigionamenti, Magazzini di materie prime, semilavorati e prodotti finiti e
dell'ingegneria di Produzione; 40 collaboratori, budget acquisti di circa 40 miliardi di Lire:
- riorganizzazione magazzini, accordi con principali fornitori, ritaratura logiche di
pianificazione e programmazione con diminuzione delle esistenze di materie prime
del 45 %

1994 - 1995

Consulente Associato alla Coopers & Lybrand Consultants a Milan

Responsabile progetti Business Process Reengineering (B.P.R.) per 'analisi di sistemi aziendali
e l'implementazione di riorganizzazioni in particolare nell’area Produttivo / Logistica con
introduzione delle logiche della Lean Production e della Total Productive Maintenance
(T.P.M.)

Principali progetti:

- E.V.C. (European Vinyls Corporation) : re-engineering dei processi di manutenzione
durante la ristrutturazione dei siti produttivi

- ABB Elettrocondutture : re-engineering dei processi di logistica e produzione con
I'introduzione della Lean Production; canalizzazione delle line produttive, creazione del
team tecnologico, implementazione T.P.M. e miglioramento continuo.

1989 — 1994

Consulente di direzione presso RDA (Istituto per la Ricerca e I'Intervento nella Direzione
Aziendale), Gruppo TELOS, di Milano

Responsabile di Progetto : analisi tecnico-organizzativa del sistema produttivo aziendale;
strutturazione e gestione di progetti di riorganizzazione delle Operations con introduzione
delle logiche della Lean Production e, in particolare, della Total Productive Maintenance
(T.P.M.); sviluppo e implementazione del sistema informativo per la gestione della
Manutenzione (SIGMA)

Da Ott. 90 coordinatore delle attivita di consulenza dell’ RDA (Area Manutenzione, Logistica,
Produzione e Qualita); gestione delle risorse (fino a 25 professionisti), attribuzione e
ottimizzazione delle attivita di progetto, gestione del budget di Area (6 miliardi di Lit.);
membro della Commissione "Manutenzione" dell'UNI

Principali progetti:

- SNAM: implementazione SIGMA nelle 20 centrali di compressione e trasporto metano e
nei 70 centri di controllo rete metano; successiva estensione a Gestione Oleodotti e a
Gestione Immobiliare

- FIAT: introduzione T.P.M. nelle 67 Unita Tecnologiche Elementari (U.T.E.) dello
Stabilimento di Mirafiori (addestrate oltre 4500 risorse; alcuni risultati nelle UTE pilota:
aumento efficienza tecnica del 20%, riduzione numero guasti dell'80%, diminuzione
scarti dal 5 all'1,5%)

- SKF: sviluppo logiche Lean Production con ridisegno del ruolo operaio e dedicazione
risorse al team interfunzionale, introduzione T.P.M. nello stabilimento di Airasca
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1987 - 1989
Assicurazioni Generali a Trieste, Ramo Incendi e Rischi Tecnologici

Responsabile dell’Ufficio "Multinational Companies and Oil"; riorganizzazione e
coordinamento attivita del settore, assunzione rischi industriali, gestione "accounts"
internazionali

(stage formativo presso UK Branch Generali di Londra)

1986 — 1987

“Centro Regionale Servizi" (Associazioni Industriali e Assessorato all'Industria del Friuli
Venezia Giulia) — Area di Ricerca di Trieste

Responsabile di Progetto: analisi tecnico-economiche nelle aree produttive, finanziaria e
informatica; coordinamento e controllo di risorse consulenziali nel quadro di un progetto
finalizzato allo sviluppo organizzativo e tecnologico delle piccole e medie imprese regionali

1980 - 1986
Reffineria "AQUILA" (TOTAL) di Trieste

'83 - '86: Responsible della manutenzione meccanica della Raffineria; definizione
tecnica, organizzazione e controllo degli interventi manutentivi del personale interno e
delle ditte esterne, gestione amministrativa della contabilita® delle spese di
manutenzione e controllo costi (budget annuo di circa 5 miliardi di Lire)

'80 - '83: Ingegnere di processo, assistente del Capo Servizio Lubrificanti: controllo
produzione, rese e qualita’ dei prodotti, logistica semilavorati e prodotti finiti,
manutenzione degli impianti, studi di processo e di risparmio energetico (stage di studio
presso la Total Technique di Parigi)

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali in accord al Decreto Legislativo del 30
Giugno 2003 n. 196 e del GDPR 679/16
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
nella lista di minoranza per ’elezione a componente del consiglio di amministrazione di ENEL
S.p.A.

1I/L.a sottoscritto/a “AaARWw Co RS nato/gin | RIELTE :
il AR ko) 1354

dichiara e attesta:

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in societa quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in societa quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione ¢ rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale ¢ candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualita che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della societa;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a2 non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societa o in societa del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale I’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. IVLa sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR™) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data L (2006 Firmato da

T PRlESTE

Mario Crosi
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