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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA 

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DI LEONARDO 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Anima SGR, Arca Fondi SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, 
Fidelity Funds, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo 
Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav, Generali Investments 
Partners SGR, Kairos Partners SGR e Mediolanum Gestione Fondi SGR hanno 
depositato una lista di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del 
consiglio di amministrazione di Leonardo previsto nella prossima assemblea 
ordinaria dei soci.  
La lista è stata composta con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor 
esterno e indipendente.  

I gestori che hanno presentato la lista sono titolari di circa l’1% delle azioni ordinarie della 
società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Giuseppe Guizzi
2. Patrizia Michela Giangualano
3. Marco Annunziata
4. Nicoletta Corrocher

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
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PROF. AVV. GIUSEPPE GUIZZI 
ORDINARIO DI DIRITTO COMMERCIALE

NEL DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA DELL’UNIVERSITÀ DI ROMA TOR VERGATA 
CURRICULUM VITAE

Nato a Napoli il 14 ottobre 1967, si è laureato nel 1991 in giurisprudenza 
presso l’Università di Roma “La Sapienza”, discutendo una tesi dal titolo “La 
Consob e la sua evoluzione”, Relatore il prof. Berardino Libonati, e riportando 
110 e lode. 

Si è formato professionalmente con il prof. avv. Berardino Libonati, presso 
il cui studio ha svolto attività professionale sino al 2006. È iscritto all’albo degli 
avvocati presso il Consiglio dell’ordine di Roma dall’8 agosto 1994. Dal 10 
marzo 2001 è altresì abilitato al patrocinio dinanzi alla Corte di Cassazione e 
alle altre giurisdizioni superiori.  

Già ricercatore di diritto commerciale presso la facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università degli studi di Urbino dal 1996 al 1998, conseguito il titolo di 
professore associato, dal primo novembre del 1998 ha assunto la titolarità 
dell’insegnamento di diritto commerciale presso la Facoltà di Economia 
dell’Università di Firenze, dove ha prestato servizio sino al 31 ottobre 2004. 
Sempre presso la Facoltà di Economia di detta Università ha mantenuto, nel 
triennio 1998-2000, la titolarità dell’insegnamento di diritto delle assicurazioni. 
Professore ordinario dal 1° novembre 2000, dal 1° novembre del 2004 sino al 
13 dicembre 2021 ha prestato servizio, presso la facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università di Napoli “Federico II”, dove è stato titolare dell’insegnamento 
di diritto commerciale oltre ad aver assunto, per supplenza, nel corso degli 
anni, anche la titolarità degli insegnamenti di diritto delle assicurazioni, di 
diritto industriale e di diritto della navigazione. Dal 14 dicembre 2021 è in 
servizio presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Roma Tor 
Vergata, dove è attualmente titolare degli insegnamenti di Diritto della crisi di 
impresa e di Diritto della concorrenza 

Ha ricoperto, in passato, importanti ruoli direttivi all’interno di consigli di 
amministrazione di società quotate, e segnatamente in Assicurazioni Generali 
S.p.A. (2003-2004) e Atlantia S.p.A. (2019-2022), facendo parte in tale società
anche del Comitato nomine e remunerazioni. Su nomina della Banca d’Italia è
stato componente comitato di sorveglianza della Banca delle Marche S.p.A. in
amministrazione straordinaria (2013-2015) e di Medio Leasing S.p.A. in
amministrazione straordinaria (2013-2015).

La partecipazione ai suddetti consigli di amministrazione - ed in particolare 
la più recente esperienza nel consiglio di amministrazione Atlantia nell’ultimo 
quadriennio, e dunque in un periodo particolarmente delicato e complesso per 
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l’emittente – ha consentito allo scrivente di acquisire: (i) una significativa 
esperienza di business e di organizzazioni aziendali multinazionali; (ii) 
capacità di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di una 
realtà industriale complessa; (iii) conoscenza di tematiche CSR/ESG; (iv) 
capacità di interpretazione dei dati della gestione aziendale e di valutazione di 
operazioni straordinarie; (v) competenze legali in materia di operazioni 
straordinarie e di governance. Tali conoscenze sono rafforzate anche dall’aver 
condotto approfonditi studi scientifici in particolare in tema di organizzazione 
di impresa, di corporate governance e di operazioni straordinarie. 

Dal 1° ottobre del 2009 al 15 ottobre 2015, è stato componente, per 
designazione di Confindustria, dell’Arbitro Bancario Finanziario (collegio di 
Napoli), organismo di adr istituito dalla Banca d’Italia per la risoluzione 
stragiudiziale delle controversie in materia bancaria. Dal 19 dicembre 2016 
all’11 dicembre 2022 è stato componente, per designazione delle Associazioni 
degli Intermediari (Assogestioni e ABI), dell’Arbitro delle Controversie 
Finanziarie, organismo istituito dalla CONSOB per la risoluzione 
stragiudiziale per le controversie in materia di servizi di investimento. 

È membro della direzione della Rivista del diritto commerciale, di RdS-Rivista 
del diritto societario, dell’Osservatorio di diritto civile e commerciale. Condirettore 
della collana Quaderni Romani di diritto commerciale, è autore di cinque 
monografie: Gestione rappresentativa e attività di impresa (Padova, 1997); Il titolo 
azionario come strumento di legittimazione. La circolazione delle azioni tra diritto 
cartolare, diritto comune e diritto del mercato finanziario (Milano, 2000); Il mercato 
concorrenziale: problemi e conflitti (Milano, 2010); Gestione dell’impresa e 
interferenze di interessi. Trasparenza, ponderazione e imparzialità 
nell’amministrazione delle s.p.a. (Milano, 2014); Il «caso Balzac». Storie di diritto e 
letteratura (Bologna 2020). È autore altresì di oltre centotrenta pubblicazioni 
edite sulle principali riviste giuridiche in tema di società (con particolare 
riferimento all’organizzazione e alla corporate governance delle società 
quotate) impresa (con particolare riferimento anche alle operazioni 
straordinarie) fallimento, concorrenza, banca e mercato finanziario, titoli di 
credito. Dal 2007 intrattiene regolari rapporti di ricerca con le Università della 
Spagna, ed in particolare con quella di Valencia, presso la quale nel 2012 è 
stato visiting professor. 

Con riferimento 

Roma, 4 aprile 2023 prof. avv. Giuseppe Guizzi 



PROF. AVV. GIUSEPPE GUIZZI  
ORDINARIO DI DIRITTO COMMERCIALE 
NELL’UNIVERSITÀ DI ROMA TOR VERGATA 

PROF. AVV. GIUSEPPE GUIZZI 
PROFESSOR OF COMMERCIAL LAW 

IN THE DEPARTMENT OF LAW  
AT THE UNIVERSITY OF ROME TOR VERGATA 

CURRICULUM VITAE 

Born in Naples on October 14, 1967, he graduated in 1991 with a degree in 
law from the University of Rome "La Sapienza," discussing a thesis entitled 
"La Consob e la sua evoluzione," Supervisor Prof. Berardino Libonati, and 
reporting 110 with honors. 

He trained professionally with Prof. Berardino Libonati, at whose firm he 
practiced until 2006. He has been registered as a lawyer with the Rome Bar 
Council since August 8th, 1994. Since March 10th, 2001, he has also been 
qualified to practice before the Court of Cassation and other higher courts.  

Formerly researcher of commercial law at the Faculty of Law of the 
University of Urbino from 1996 to 1998, having obtained the title of associate 
professor, from November 1st, 1998 he took over the teaching of commercial 
law at the Faculty of Economics of the University of Florence, where he served 
until October 31th, 2004. Also, at the Faculty of Economics of said University, 
he held the chair of insurance law during the three-year period 1998-2000. Full 
professor since November 1st, 2000, from November 1st, 2004 until December 
13th, 2021 he served at the Faculty of Law of the University of Naples "Federico 
II", where he held the chair of commercial law in addition to having assumed, 
by substitution, over the years, also the tenure of the teaching of insurance 
law, industrial law and shipping law. Since December 14th, 2021, he has been 
in the Department of Law at the University of Rome Tor Vergata, where he 
currently holds the teaching positions of Business Crisis Law and Competition 
Law 

He has held, in the past, important management roles within boards of 
directors of listed companies, and notably in Assicurazioni Generali S.p.A. 
(2003-2004) and Atlantia S.p.A. (2019-2022), also serving in that company as a 
member of the Nomination and Remuneration Committee. Upon appointment 
by the Bank of Italy, he was a member of the supervisory committee of Banca 
delle Marche S.p.A. in extraordinary administration (2013-2015) and Medio 
Leasing S.p.A. in extraordinary administration (2013-2015).  

Participation in the aforementioned boards of directors - and in particular 
the most recent experience on Atlantia's board over the last four years, and 
therefore in a particularly delicate and complex period for the company - has 
allowed the writer to acquire: (i) significant experience in business and 
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multinational corporate organizations; (ii) ability to read and interpret 
management data and financial statements of a complex industrial reality; (iii) 
knowledge of CSR/ESG issues; (iv) ability to interpret data of corporate 
management and evaluation of extraordinary transactions; (v) legal expertise 
in extraordinary operations and governance. This knowledge is also 
strengthened by having conducted in-depth scholarly studies particularly in 
the areas of business organization, corporate governance and extraordinary 
transactions. 

From October 1st, 2009, to October 15th, 2015, he was a member, by 
appointment of Confindustria, of the Arbitro Bancario Finanziario (Naples 
college), an adr body established by the Bank of Italy for the out-of-court 
settlement of disputes in banking matters. From December 19th, 2016, to 
December 11th ,  2022, he was a member, by designation of the Intermediaries' 
Associations (Assogestioni and ABI), of the Arbitro delle Controversie 
Finanziarie (Financial Disputes Arbitrator), a body established by CONSOB 
for the out-of-court settlement of disputes concerning investment services. 

He is a member of the board of directors of Rivista del diritto commerciale, 
RdS-Rivista del diritto societario, and Osservatorio di diritto civile e commerciale. 
Co-director of the series Quaderni Romani di diritto commerciale, he is the author 
of five books: Gestione rappresentativa e attività di impresa (Padova, 1997); Il titolo 
azionario come strumento di legittimazione. La circolazione delle azioni tra diritto 
cartolare, diritto comune e diritto del mercato finanziario (Milano, 2000); Il mercato 
concorrenziale: problemi e conflitti (Milano, 2010); Gestione dell’impresa e 
interferenze di interessi. Trasparenza, ponderazione e imparzialità 
nell’amministrazione delle s.p.a. (Milan, 2014); Il «caso Balzac». Storie di diritto e 
letteratura (Bologna 2020). He is also the author of more than one hundred and 
thirty publications published in the main legal journals on the subject of 
companies (with particular reference to the organization and corporate 
governance of listed companies) enterprise (with particular reference also to 
extraordinary transactions) bankruptcy, competition, banking and financial 
market, securities. Since 2007 he has maintained regular research relations 
with universities in Spain, and in particular with the University of Valencia, at 
which he was a visiting professor in 2012. 

Roma,  April 4th  2023 prof. avv. Giuseppe Guizzi 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

Leonardo – Società per azioni 

Il sottoscritto GIUSEPPE GUIZZI, nato a NAPOLI il 14 ottobre 1967 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 4 aprile 2023
Giuseppe Guizzi



PATRIZIA MICHELA GIANGUALANO 

GOVERNANCE AND SUSTAINABILITY ADVISOR 

LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO, SPECIALIZZAZIONE IN FINANZA AZIENDALE. ANNO 
ACCADEMICO 83/84 CON TESI IN STRATEGIA AZIENDALE E MASTER IN DIRITTO TRIBUTARIO 
(84/85), PRESSO UNVERSITÀ L. BOCCONI.   

Independent Director nei CDA di Leonardo, Saipem, Ferragamo e società non quotate con 
incarichi nei Comitati Scenari e Governance, Rischi, Sostenibilità, Innovazione, Parti correlate e 
Remunerazioni. E’ membro del Consiglio Direttivo di Nedcommunity con ruolo di 
coordinamento dell’attività dei Reflection Group e leader dell’area rischi e controlli.  

Ha svolto attività di definizione di sistemi di controllo interno, compliance integrata, gestione 
dei rischi, sostenibilità e modelli di remunerazione in società con governance duale, monostica 
e tradizionale, con partecipazione a specifici comitati endoconsiliari con ruolo di Presidente sia 
nell’ambito delle Remunerazioni sia in quello dei Rischi e della Sostenibilità. Ha maturato 
significative esperienze nell’ambito finanziario, delle infrastrutture aeroportuali, autostradali e 
portuali, dell’editoria, del fashion e del retail.  

E’  docente presso università, associazioni e master nelle aree governance rischi, controlli, 
compliance e sostenibilità, fa parte del Patto per Milano di ASviS con focus sugli aspetti di 
rendicontazione SDGs delle imprese, del Comitato Scientifico della Business School 24ore per i 
master: Consiglieri di CdA e Sindaci di società pubbliche e private, Gestione della sostenibilità 
aziendale e PNRR. E’ stata membro della Commissione del MIMS sui cambiamenti climatici e 
l’impatto sulle infrastrutture e del WG Governance dell’EFRAG.   

Svolge attività di consulenza, assistenza tecnica e advisor per primarie società su tematiche 
ESG, di transizione ecologica, governance, sistema dei controlli integrati, normativa 231 a 
supporto di ODV, DNF,  bilanci di sostenibilità e progetti di trasformazione aziendale e accesso 
a finanziamenti pubblici e PNRR. Segue primarie aziende familiari in tema di valorizzazione di 
tangible ed intangible al fine di sostenerne la loro crescita in una logica di continuità 
generazionale, apertura al mercato e sviluppo sostenibile. E’ membro di Advisor Board di 
società finanziare e industriali e coautrice di Sostenibilità in cerca di imprese (Egea 2019) e 
altre pubblicazioni sulla governance e la meritocrazia.   

SUMMARY  All’inizio della sua carriera professionale  ha lavorato in Italia e all’estero prima in Montedison 
nell’area strategica come analista finanziario a supporto di nuove iniziative di business e poi 
nella Direzione Finanziaria di IBM per lo sviluppo di nuove strategie per il settore. Si è occupata 
del business del software applicativo per il settore della Finanza ed è entrata a far parte, con 
differenti ruoli (DG, Responsabile finanza e marketing), in aziende partecipate.  
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Dal 1998 consulente per il settore Financial Services con crescenti ruoli di responsabilità in 
primarie case di consulenza strategica e direzionale dove ha coordinato, come Principal e VP, la 
divisione Banche.  Dal 2007 al 2016 è stata Associate Partner di PWC dove ha solto la sua 
attività, come responsabile  Retail banking e GRC (Governance Risk and Compliance), 
consolidando, nuove  offerte per  la Governance e  la redazione di Piani Industriali,  Progetti di 
Corporate Governance, Sistemi di controllo interno e gestione dei rischi,  Assessment di 
Compliance, Operazioni di Carve Out, Fusioni ed Integrazioni, Nuovi modelli organizzativi e 
distributivi, Cartolarizzazione di crediti e Gestione NPL. Ha seguito diverse istanze autorizzative 
per la costituzione di banche, finanziarie e IP oltre che attività di “due diligence” ed assistenza 
nelle trattative di acquisizioni, operazioni straordinarie e ristrutturazioni del debito.  

PRECEDENTI ESPERIENZE 
LAVORATIVE  

 Maggio 2019 – Maggio 2022, Sea Aeroporti, Membro del CdA e Presidente CCRS   

Febbraio 2020 –  Novembre  2021, ASTM, Membro del CDA e del CCR sino a delisting 

Aprile 2018 – Aprile 2021,  Mondadori, Membro del CDA e del CCR     

Aprile 2016 - Aprile 2019 UBI Banca,  Membro del Consiglio di Sorveglianza con incarichi nei 
Comitati controllo interno, Remunerazioni, Rischi, ODV e Liberalità.   

2007 -  Aprile 2016  PwC, Associate Partner; Governance, Risk and Compliance Financia
Service.Ha supportato banche e assicurazioni  in Progetti di Corporate Governance, costituzione
di Comitati Consiliari  e processi di  autovalutazione  e nell’evoluzione delle funzioni di controllo
Ha messo a punto e implementato  dashboard e flussi informativi per gli Organi Sociali.  Si è
occupata dell’organizzazione/dimensionamento di strutture di governance,  e sistemi d
controllo integrato (SCI) contribuendo al raccordo fra le  funzioni aziendali (cartografie dei rischi
metodologie di compliance, test e monitoraggio dei controlli, sistemi di remunerazione e 
incentivazione, modelli organizzativi 231). 

2005 - 2007 Capgemini,  Vice President, Coordinatore area banking con focus sull’offerta 
nell’area retail e sistemi di pagamento dove ha realizzato, in collaborazione con la struttura 
internazionale, importanti ricerche sui costi dei prodotti bancari. Ha coadiuvato le aree 
commerciali e le strutture di prodotto di società finanziare e banche nella definizione 
dell’offering e dei servizi a valore aggiunto per la clientela e supportato primari istituti bancari 
nella definizione di Strategie di pricing, sviluppo di nuovi sistemi distributivi CRM e sistemi di 
sportello con correlati dimensionamenti.  

2000 - 2005 A.T. Kearney, Principal; Ha supportato importanti clienti nazionali nei 
processi di acquisizione, accorpamento e integrazione nonchè nell’avvio di Holding Operative 
e Corporate Center. Ha gestito programmi di trasformazione di banche rete, divisioni corporate, 
retail e private  e società prodotto. Ha sviluppato nuovi modelli contabili a fronte dei nuovi IAS 
supportando la creazione di Share Services contabili, amministrativi e IT con sviluppo e 
implementazione di nuovi modelli di servizio e strutture organizzative, SLA, balance scorecard 
e policy.  
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1998 - 1999 Ernst & Young, Senior Manager 

Ha gestito progetti di validazione modelli di rating, gestione rischi operativi e valutazione degli 
impatti con implementazione di sistemi di monitoraggio (Erm) e gestione dei flussi informativi 
verso l’alta direzione. Ha partecipato alla progettazione/sviluppo di sistemi informativi 
direzionali integrati con disegno di modelli di controllo di gestione e ALM.  

1986 - 1998 IBM  e network,  Finance and Marke�ng Manager 

Nel corso di tale esperienza ha lavorato nella Direzione Finanziaria per lo sviluppo di nuovi 
prodotti finanziari e nella Direzione Commerciale dove è stata Marketing Manager di soluzioni 
per sale cambi e responsabile dello sviluppo di nuove iniziative di partecipazione in aziende di 
consulenza. In tali società ha poi assunto incarichi di Marketing Manager, Direttore 
Commerciale, Direttore Generale e membro di CDA.  

1984 - 1985 Montedison, Business Analyst  

Nella Direzione Strategia per lo sviluppo di nuove aree di business ha supportato il dipartimento 
nella predisposizione di Business Plan e analisi finanziare.  

www.patriziagiangualano.com 

Autorizzo il trattamento dei dati personali in base art. 13 del D. Lgs. 196/2003. 

mailto:Patrizia.giangualano@integrated-governance.it


I hereby authorize you to use and process my personal details contained in this document according to D. Lgs 196/2003. 

Patrizia Michela Giangualano 

Sustainability and Governance Advisor 

CAREER SUMMARY 

Born in Milan, on 17 october 1959, she graduated in Business Administration and obtained a 
master’s degree in Tax Law at Bocconi University. She is currently Executive Advisor of major 
Corporations, medium company  and Financial Institutions for the design and implementation of 
Governance and Sustainability programs (focus on ESG, risk, compliance  and control), and coauthor 
of: “Sostenibilità in cerca di imprese” (2019) Egea Milano and other publications on governance and 
meritocracy.  

As of now, she is member of the Board of Directors of Leonardo, Saipem, Ferragamo, and other non 
listed company with positions in the Governance, Risks, Sustainability, Innovation, Related Parties 
and Remuneration Committees. She is part of the board of directors of Nedcommnuity, (Italian 
independent Director Association), member of ASviS (Alleanza per lo Sviluppo Sostenibile). Often 
she is involved  in advisory boards on sustainability and innovation issues. She was a member of the 
working Group Governance of the European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) and 
member of the MIMS Commission on climate change and the impact on infrastructure. 

She teaches in Universities (LUM) and Masters (BS24Ore, RCS) on issues of ESG, risk, compliance and 
controls and she is member of Scientific and Corporate sustainability committees. 

In previous experiences she has played the role of manager and vice president for multinational 
companies and significant consultancy firms with focus on financiali services. She was Practice 
Business Development leader and key account relationship  focusing on key competence areas, 
including strategies, banking retail, payment systems, mortgages and commercial banking products, 
operations, Governance, Risk and Compliance.  

2019 – 2022, Sea Aeroporti, Independent member of the Board of Directors and of the CCRS (risk 
and sustainability) 
2020 - 2021, ASTM Independent member of the Board of Directors and of the CCR until delisting 
2018- 2021  Mondadori Independent Board Member, she was a member of Risks and control 
Committees actively involved the sustainability  activity.   
2016-2019: UBI Banca, Independent Board Member, she was a member of the Supervisory Board 
with roles in the Internal Control, Remuneration and Risks Committees actively involved the 
sustainability  and innovation activity.   
2007 –  2016 PWC Milan – Associate Partner, Financial Institutions Practice 
2005 - 2007 Capgemini - Vice President – Financial Institutions Practice 
1999 - 2005 A.T. Kearney - Principal
1998 - 1999 Ernst & Young - Senior Manager 
1985- 1998 IBM Italy and Subsidiary Network – Financial Analyst, Marketing Manager/ Board 
Member and General Manager 
1983 - 1985 Montedison - Business analyst within the Strategy department 

LANGUAGES Fluent in English and French 

mailto:Patrizia.giangualano@integrated-governance.it


DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

Leonardo – Società per azioni 

La sottoscritta Patrizia Michela Giangualano nata in Milano il 17 ottobre 1959

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data: Milano 4 Aprile 2023        
Patrizia Michela Giangualano



MARCO ANNUNZIATA 

o Executive con oltre 25 anni di esperienza in ambito finanziario, industriale, tecnologico e di

politica economica.

o Esperto di riconosciuta autorevolezza sull'interrelazione tra economia, innovazione e strategia.

o Eccellenti capacità di comunicazione e comprovata esperienza manageriale.

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

Annunziata + Desai Advisors, Mia mi • Fondatore 01/2018-0ggi 

Consulente indipendente specializzato nell'interrelazione tra innovazione tecnologica e tendenze economiche e finanziarie 

globali e le relative implicazioni per modelli di business e strategie aziendali. L'attività di consulenza comprende (i) analisi e 

implicazioni delle tendenze economiche e finanziarie globali; (ii) valutazione e analisi di nuove tecnologie emergenti; (iii) 

leadership di pensiero tramite la pubblicazione di ricerche e rapporti. 

o Consulenza a grandi aziende finanziarie ed industriali, startups e una delle principali agenzie scientifiche governative

americane.

o "Fellow in residence" nel team di strategia del ChiefTechnology Officer ad Autodesk (2018}

o "Entrepreneur in residence," GE Ventures (2018).

Generai Electric • Capo Economista, Responsabile Strategia Innovazione di Business 12/2010 - 12/ 2017 

Creazione di una nuova unità di analisi economica e strategica; sviluppo di analisi economiche, finanziarie e di mercato a 

supporto dell'Amministratore Delegato e del Comitato Esecutivo nell'elaborazione delle strategie aziendali; supporto ed 

indirizzo del processo di analisi strategica, compresa la valutazione delle potenzialità di innovazioni tecnologiche e nuovi 

modelli di business. 

o Creazione di una nuova funzione di analisi di mercato, nonché di un nuovo sistema proprietario di previsioni

economiche e finanziarie globali come input per la programmazione finanziaria dell'azienda.

o Analisi indipendenti e spesso contro tendenza sugli sviluppi economici e finanziari.

o Coordinamento delle unità di analisi di mercato delle diverse unità di business e sedi internazionali, garantendo la

collaborazione e la diffusione e condivisione delle informazioni.

o Supporto alle unità di business nella identificazione di opportunità e rischi nei diversi segmenti di mercato e aree

geografiche.

o Affermazione della leadership di pensiero dell'azienda nell'area dell'innovazione digitale-industriale.

o Stretta collaborazione con l'unità di venture capitai GE Ventures nella valutazione di innovazioni tecnologiche e

nuovi modelli di business, e delle implicazioni per la strategia aziendale, l'ambiente concorrenziale e il contesto

economico globale.



Unicredit Group, Londra • Capo Economista 10/2003 - 12/2010

Responsabile di un gruppo di 70 economisti ed analisti di reddito fisso e tassi di cambio basati a Londra, New York e in quindici 

paesi Europei. Analisi degli sviluppi economici e finanziari globali a supporto dell'Amministratore Delegato, Comitato 

Esecutivo, Comitato Rischi e Consiglio d'Amministrazione. 

o Affermazione della ricerca economica e finanziaria di UniCredit come analisi di eccellenza riconosciuta dagli

investitori, compreso il raggiungimento di posizioni di vertice nelle classifiche per ricerche su tassi di cambio e

mercati emergenti, contribuendo così ad aumento delle vendite e dell'attività di trading; aumentata visibilità sui

media e tramite interventi a conferenze di alto livello.

o Integrazione delle unità di ricerca delle diverse banche del gruppo in un unico dipartimento.

Deutsche Bank, Londra • Capo Economista, Europa Emergente, Medio Oriente & Africa

Responsabile di una squadra di cinque persone dedicata all'analisi di sviluppi economici, finanziari e di mercato nella regione 

Europa Emergente, Medio Oriente e Africa; sviluppo di previsioni macroeconomiche, su tassi di interesse e tassi di cambio 

ed elaborazione delle conseguenti opportunità di investimento. 

lnternational Monetary Fund, Washington DC· Economista 10/1994 - 06/2000 

Sviluppo di programmi di riforma economica e finanziaria per paesi emergenti in America Latina e nell'Europa Centrale e 

Orientale; negoziazione dei corrispondenti prestiti e della relativa condizionalità con rappresentanti di governo al più alto 

livello. Consultazioni di politica economica con il governo italiano e le autorità responsabili dell'Area dell'Euro. 

EDUCATION 

Ph.D., Economia • Princeton University. 

OTHER 

Membro del Board of Advisors sulle Tecnologie Informatiche del Ministero dell'economia, Commercio Estero e 

Industria del Giappone. (2016-18). 

Autore del libro "The Economics of the Financial Crisis: Lessons and New Threats", pubblicato da Palgrave McMillan. 

Due volte vincitore del Premio Rybczynski per la migliore ricerca in economia aziendale, assegnato dalla Society of 

Business Economists di Londra. 

Membro del "Consiglio Direttivo Ombra" della BCE (gruppo indipendente di principali economisti Europei). (2008-

oggi). 
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MARCO ANNUNZIATA 

o Executive with 25+ years of experience spanning finance, industry, technology and palicy.

o Thought leader with deep expertise on the interplay of economics, innovation and strategy.

o TED speaker with outstanding cammunication skills, successful track record of building and

managing teams.

PROFESSIONAL EXPERIENCE 

Annunziata + Desai Advisors, Miami • Cofounder 01/2018-Present 

lndependent advisory specialized in the interplay of technological innovation with global economie and financial trends and 

their implications far business models and strategies. Advisory services include (i) analysis and implications of the economie 

and financial outlook; (ii) assessment of new emergent technologies; (iii) thought leadership. 

o Advised large financial and non-financial corporates, startups and a major government scientific agency.

o Fellow in residence in Autodesk's office of the ChiefTechnology Officer (2018)

o Entrepreneur in residence at GE Ventures (2018).

Generai Electric • Chief Economist, Head of Business lnnovation Strategy 12/2010 - 12/2017

Responsible far setting up a newly created Chief Economist office and developing global economie, financial and market 

analysis to support GE's CEO and top management in designing the overall business strategy; and to guide GE's strategie 

analysis process, which included scoping developments in technological innovations and new business models. 

o Set up a newly created corporate market intelligence team, established a process of proprietary farecasting for

global economie and financial variables as basis far the company's financial planning.

o Provided independent and often contrarian views on the economie and financial outlook.

o Established an internal network linking Market lntelligence analysts from all of GE's industriai and regional units,

setting up infarmation sharing, collaboration and joint projects.

o Supported GE's business units in identifying opportunities and risks across regions and countries.

o Led GE's thought leadership in digitai-industriai innovation.

o Worked closely with GE Ventures to assess developments in technological innovation and new business models and

their implications for GE's strategy as well as the impact on the competitive environment and the economy at large.

Unicredit Group, London • Chief Economist 10/2003-12/2010 

Ran a 70-strong team of economics and fixed income/FX research professionals based in London, New York, and across fifteen 

European countries. Responsible for shaping the bank's view on global economie and financial markets developments; 

advising Unicredit Group's top management, Risk Committee and Board of Directors. 

H.A·



o Established Unicredit's economie and financial research as a high value-added brand recognized by financial

investors, contributing to increased sales and trading volumes; achieved top rankings in FX and emerging markets

research; raised overall visibility through media presence and conferences.

o Built a cohesive economics and fixed income/FX research department bringing together teams from the banks

acquired by Unicredit in Centrai and Eastern Europe and through the acquisition of Germany's Hypovereinsbank.

Deutsche Bank, London • Chief Economist, Emerging Europe Middle East & Africa 

Ran a five-person team responsible for analyzing economie and financial developments in the EEMEA region, developing 

forecasts for foreign exchange and interest rates, and mapping them into investment advice for fixed income investors. Our 

analysis al so served as a basis for the investment recommendations developed by Deutsche' s equity research team. 

lnternational Monetary Fund, Washington DC· Economist 10/1994 - 06/2000 

Participated in the design of economie policy adjustment programs for emerging market economies in Latin America and 

Eastern Europe, and in the negotiation of the corresponding IMF-provided loans with government officials at the most senior 

level. Contributed to economie policy advice to the Euro Area and individuai EU countries. 

EDUCATION 

Ph.D., Economics • Princeton University. 

OTHER 

Member, Board of Advisors on lnformation Technology of Japan's Ministry of Economy, Tracie and lndustry (2016-18). 

Author of "The Economics of the Financial Crisis: Lessons and New Threats", Palgrave McMillan. 

Two-times winner of the Rybczynski Prize for best paper in business economics, awarded by the Society of Business 

Economists in London. 

Member of the European Centrai Bank Shadow Council (2008-present). 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

Leonardo - Società per azioni 

li sottoscritto, ANNUNZIATA MARCO nato in Busto Arsizio (V A), 

il 10/05/1965 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. l dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data: Miami, 4/4/2023 Marco Annunziata



.J Curriculum Vitae 

NICOLETTA CORROCHER 

Dipartimento di Management e TecnologiaIndirizzo: ICR/0S -
20136 Milano, Italia 
Nazionalità: Italiana
Data e luogo di nascita: 16/4/1974, Trieste (Italia) 
Webpage: http://faculty.unibocconi.eu/nicolettacorrocher/

ISTRUZIONE 

Sett 2001: 

Sett 1999: 

Apr 1997: 

PhD in Economics and Management of Innovations, Scuola Superiori di Studi e 
Perfezionamento Sant'Anna ,Pisa, Italy. Tesi: The emergence of new technologies 
in the financial services sector: The diffusion of Internet banking in Italy. 

MSc in Science and Technology Policy, SPRU, Sussex University, Brighton, UK 
( con lode). Tesi: Prospects for Internet Telephony: Toy for Multimedia Hobbyists 

or Next Generation Technology? 

Laurea in Economia Politica (Voto finale: 110/110 e lode), Università Bocconi, 
Milano, Italia. Tesi: Technology Transfer and Accumulation of Technological 
Capability: The Case of South Korea. 

POSIZIONE ATTUALE 

Lecturer in Applied Economics at the Department of Management and Technology, Bocconi University, 
Milan, Italy 

Research Fellow at ICRIOS, Bocconi University, Milan, ltaly 

AL TRE ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Apr 2022 - present: Membro del Consiglio di Amministrazione di Bene Assicurazioni S.p.A. 

Lug 2006 - Dic 2009: Professore Associato in Economia, Dipartimento di Economia, NFH, Università 
di Tromso, Tromso, Norvegia. 

Ott 2001 - Ago 2003: Assegnista di ricerca in Economia Applicata, Università Bocconi, Milano, Italia 

Lug 1997- Sett 2007: Intern presso UNIDO (United Nations Industriai Development Organisation), 
Vienna, Austria 

ATTIVIT A' DIDATTICA 

Dal 2020: 

Dal 2017: 

Dal 2014: 

Dal 2011: 

Dal 2008: 

Dal 2001: 

2010-2019: 

Innovation in the sharing economy: the role of platforms and business models 
(in inglese) - Università Bocconi, Grad. School 

Internet Economics (in inglese) - Università Bocconi, LL.M. 

Principi di economia (in italiano) - Università Bocconi, Law School 

Innovation, Growth and Sustainability (in inglese) - Università Bocconi, Grad. 
School 

Innovation in services (in inglese) - Università Bocconi, Grad. School 

Microeconomia (in italiano) - Università Bocconi, Undergrad. School 

Applied Decision Making- Telecom Italia Case (in inglese) - Università Bocconi, 
MBA 













Curriculum Vitae 

NICOLETTA CORROCHER 

Address: ICR/0S - Department of Management and Technology 
Nationality: Italian
Date and piace of birth: 16/4/1974, Trieste (Italy)
Webpage: http://faculty.unibocconi.eu/nicolettacorrocher /

CURRENT POSITION 

Lecturer in Applied Economics at the Department of Manag�ment and Technology, Bocconi University, 
Milan, Italy 

Research Fellow at ICRIOS, Bocconi University, Milan, Italy 

OTHER PROFESSIONAL EXPERIENCES 

Apr 2022 - present: Member of the Board of Directors of Bene Assicurazioni S.p.A. 

Jul 2006 � Dec..2009: Associate Professor II in Economics at Department of Economics, NFH, 
University of Tromso, Tromso, Norway. 

Oct 2001-Aug 2003: Post-doc Research Fellow in Applied Economics, Bocconi University, Italy 

Jul 1997-Sept 2007: Intern at UNIDO (United Nations Industriai Development Organisation), Vienna, 
Austria 

EDUCATION 

Sept 2001: 

Sept 1999: 

Apr 1997: 

TEACHING ACTIVITY 

Since 2020: 

Since 2017: 

Since 2014: 

Since 2011: 

Since 2008: 

Since 2001: 

PhD in Economics and Management of Innovations, Sant' Anna School of 
Advanced Studies, Pisa, Italy. Dissertation: The emergence of new technologies in 
the ftnancial services sector: The diffusion of Internet banking in Italy. 

MSc in Science and Technology Policy, SPRU, Sussex University, Brighton, UK 
(with distinction). Dissertation: Prospects for Internet Telephony: Toy for 
Multimedia Hobbyists or Next Generation Technology? 

Laurea in Economics (Final grade: 110/110 cum laude), Bocconi University, 
Milan, Italy. Dissertation: Technology Transfer and Accumulation of 
Technological Capability: The Case o/South Korea. 

Innovation in the sharing economy: the role of platforms and business models 
(in English) - Bocconi University, Grad. School 

Internet Economics (in English) - Bocconi University, LL.M. 

Principles of Economics (in Italian) - Bocconi University, Law School 

Innovation, Growth and Sustainability (in English) - Bocconi University, Grad. 
School 

Innovation in services (in English) -Bocconi University, Grad. School 

Microeconomics (in Italian) -Bocconi University, Undergrad School 











DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista dì minoran:r..a per l'elezione a comJ)onente del consiglio di amministrazione di 

Leonardo - Società per azioni 

Il/La sottoscritto/a }J \ Co LEn-A GO Q.!U) (J.\ fl( nato/a in T {<_,l E: S TE
il J\.6 ( l,{ /1-�   dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;
9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data 
r
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Nicoletta Corrocher
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