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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA  
PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI PHILOGEN 

 
Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Amundi Asset Management SGR, Arca Fondi SGR, Eurizon Capital SA, 
Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa 
Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav, Kairos 
Partners SGR e Mediolanum Gestione Fondi SGR hanno depositato una lista di 
minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del consiglio di 
amministrazione di Philogen previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
La lista è stata composta con il supporto di Korn Ferry, advisor esterno e indipendente.  
 
I gestori che hanno presentato la lista sono titolari di oltre il 2,6 % delle azioni ordinarie 
della società. 
  
La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 

1. Flavia Scarpellini 
2. Nicola Monticelli 
 
 

 
In allegato i curricula dei candidati. 
 
Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  
 
 



AVV. FLAVIA SCARPELLINI 

Avvocato Cassazionista e Solicitor nel Regno Unito. Esperienza in studi legali 
internazionali e nella direzione degli affari legali e societari in varie 
industries regolamentate (energia, TLC, aeroporti e sport/ entertainment}, 
ambito pubblico e privato, nazionale e internazionale. Competenze in 
finanza, marketing e strategia conseguite con un MBA alla SDA Bocconi. 
Competenze in cybersecurity, IT e privacy conseguite con un Master presso 
l'Università Statale di Milano. Board member e segretario del Consiglio di 
Amministrazione 

❖ Avvocato specializzata in Contrattualistica, Diritto Societario e Corporate
Governance, Cybersecurity e Privacy, IP e Contenzioso

❖ Membro del Consiglio di Amministrazione del Poligrafico e Zecca dello Stato
❖ Adjunt Professor in Cybersecurity al Master of Internet Technology, Università

Bocconi di Milano (febbraio 2024)

❖ Master annuale di secondo livello (300 ore) in Cybersecurity e Data Privacy (50%
informatica, 50% data privacy), Università Statale di Milano (termine fine gennaio
2024)

❖ Master in Business Administration (MBA), SDA Bocconi, Milano
❖ Solicitor, England and Wales (non-practising} (Londra)
❖ Avvocato (esame di Stato presso Ministero di Grazia e Giustizia, Roma)
❖ Laurea in giurisprudenza, Università Statale degli Studi di Milano, con lode

Già: 
❖ General Counsel e responsabile della Segreteria Societaria della Fondazione Milano

Cortina 2026
❖ General Counsel e Segretario del Consiglio di Airport Handling S.p.A. (SEA aeroporti

di Milano, Gruppo Emirates)
❖ Responsabile del Dipartimento Corporate (Societario, Contrattualistica, Litigation)

Studio Crowe Horwath
❖ Studio Pavia & Ansaldo, of counsel
❖ Direttore Affari Legali e Societari di H3G S. p.A.
❖ Responsabile Affari Legali e Societari di Enelpower S.p.A.
❖ Responsabile della contrattualistica (nazionale e internazionale) e degli Affari Legali

Internazionali di Enel S.p.A., Direzione Generale, Roma
❖ Partner dello studio legale internazionale De Berti & Jacchia, Milano

❖ Membro del Comitato di Gestione della Fondazione Milano Cortina 2026 (2019-2022)
❖ Membro del Consiglio di Amministrazione della Monrif SpA (2019-2023 - Euronext

Milan)
❖ Membro del Consiglio di Amministrazione dell'Alumni Bocconi (2019-2021)

❖ Docente di Business Law nei programmi MBA della SDA Bocconi per dieci anni
❖ Docente di diritto commerciale alla Scuola di Specializrazione Professioni Legali e

Forensi dell'Università degli Studi di Milano per cinque anni.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

PHILOGEN S.p.A. 

La sottoscritta Flavia Scarpellini, nata a Milano, il 19 maggio 1963

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di w1 gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale:

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivan1ente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti 9resentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattanlento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 24 marzo 2025 

Flavia Scarpellini
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INFORMAZIONI PERSONALI 

NICOLA MONTICELLI 

AVVOCATO ABILITATO ALLE MAGISTRATURE SUPERIORI ITALIANE ED EUROPEE 

Iscritto dal 20.06.2002 - COA RM N.A34353 // C.C.B.E. BRUXELLES N. 0069 

Nato: il 3 giugno 1969 

Cittadinanza: Italiana 

SLM – Studio Legale Monticelli & Partners 

mailto:avvmonticelli@studiolegalemonticelli.eu
mailto:nmlexjus@gmail.com
mailto:info@studiolegalemonticelli.eu
mailto:studiolegalemonticelli@pec.monticellilawfirm.eu
http://www.studiolegalemonticelli.eu/
http://www.monticellilawfirm.eu/
https://www.linkedin.com/in/nicola-monticelli-403b12174?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BZ7melWneTda%2FmvruKRsSRg%3D%3D
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ATTIVITÀ PROFESSIONALI IN SINTESI 

> Avvocato I e UE – Head of Legal & Corporate Affairs - SLM- Studio Legale Monticelli & Partners

> Amministratore (anche Giudiziario)

> Board member

> Temporary / Interim / Fractional Manager (AD/DG/General Counsel altri ruoli C-Level)

> Company Controller

> Commissario Starordinario Banca d’Italia/Ivass

> Liquidatore del Ministero dello Sviluppo Economico

> Presidente/Componente Comitato di Sorveglianza Grandi Imprese

> A.N.A.C. (Autorità Nazionale Anticorruzione) – Arbitro/Giudice Appalti Pubblici

> OdV – Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/2001 (certificato)

> OIV – Organismo Indipendente di Valutazione – Dipartimento della Funzione Pubblica;

> Professore a contratto in Diritto Penale delle Imprese, Compliance e D.Lgs.231/2001 presso

l’Università degli Studi Luiss Guido Carli sede di Roma/Milano – Executive Master di II Livello

“Compliance e prevenzione della corruzione nei settori pubblico e privato”;

> Professore a contratto in Diritto Penale delle Imprese, Compliance e D.Lgs.231/2001 presso

l’Università degli Studi Lumsa di Roma – Executive MBA Master di II Livello;

> Già Consulente internazionale/Delegato ministeriale (Min. della Giustizia) presso le Istituzioni

europee.

> Già Professore di Diritto delle Imprese e dei Mercati Finanziari nonché di Diritto Commerciale

presso Università Luiss Guido Carli, Roma.

*** 

Fruibile per i seguenti Ruoli: 

Amministratore delegato (Ceo) – Componente del Consiglio di Amministrazione (BoD) – 

Consigliere di Amministrazione Indipendente (NeD) – Componente del Consiglio degli Advisor 

(BoA) – Componente dei Comitati Endoconsiliari (Rischi, Parti Correlate ed Operazioni Collegate, 

Nomine, Remunerazioni etc. ...) – Direttore Generale – General Counsel – Organismo certificato ed 

accreditato di Vigilanza ex d.lgs. 231/2001 – Temporary manager. 

SETTORI DI COMPETENZA 

Management aziendale (AD/DG – Group General Counsel) e Coordinamento risorse – Company 

Restructuring – Turnaround - Business Law (Civil & Common) - Diritto Bancario / Assicurativo / 

Finanziario / Credit Risk Management & NPL - Compliance & Risk Management - D.lgs. 231/01 (OdV 

certified – CSR) - Diritto Penale Finanziario, dell’Economia e della Impresa - Diritto Penale Generale - 

Antimafia e Misure di Prevenzione Patrimoniali ed Aziendali (Cod. Antimafia D. Lgs. 159/2011 e s.m.i.) - 

Diritto Contrattuale d’Impresa Nazionale ed Internazionale - Diritto Commerciale/Societario (nazionale ed 
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internazionale) – Internazionalizzazione delle Imprese – Pharma Law – Real Estate Law & Investment 

Compliance – Diritto dei Trasporti & Logistica – Fashion Law – Art Law –– Diritto degli Appalti/ANAC 

– (Int’l) Litigation - Diritto Arbitrale Nazionale / Internazionale.

***** 

Consapevole che ai sensi dell’art. 76 del DPR 28/12/2000, n. 445 le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti 
falsi sono puniti ai sensi del Codice Penale e delle leggi speciali, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR n. 445/2000, dichiara 
quanto segue: 

➢ Sintesi della professionalità

Avvocato con un solido e strutturato background legale-economico-finanziario-manageriale, di 

riconosciuta competenza, dotato di alto standing etico e coerente seniority maturati in oltre ventisette anni 

di esperienza professionale portatrice di conformità legale ed autorevolezza nella vita di impresa.  

Business & target oriented, persuaso che lo spirito di squadra sia fondato sul “noi” piuttosto che 

sull’“io”; tanto fermo quanto duttile ed equilibrato, sviluppa una leadership naturale, costruita sul campo, 

dandone per primo l’esempio. Attento osservatore degli interessi dei vari stakeholders, è espressione di 

professionalità e governance standing nelle interlocuzioni ai più alti e disparati livelli.  

Solida esperienza in tema di management aziendale, diritto societario, contrattuale, diritto 

bancario/finanziario, normative regolatorie e rapporti con le rispettive Autorità, compliance e 

D.Lgs.231/2001, coniuga - in armonica sinergia - plurime competenze professionali, interdisciplinari, tali

da poter essere impiegate in modo estremamente fruibile e duttile in vari settori apicali del management C-

Level (Ceo, BoD, BoA,NeD, DG, General Counsel, ed Organi di Controllo e/o Componente dei comitati 

endoconsiliari societari). 

*** 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

• Date (da – a) Da luglio
2024 - 
corrente 

 PRESIDENTE COMITATO DI SORVEGLIANZA 

di 

PRECA BRUMMEL SPA 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro - Preca Brummel Spa

Via Galliano,21

21040 – Carnago (VA)

• Tipo di azienda o settore - Luxury & Fashion Retail

• Tipo di impiego - Controllo Management - Assistenza legale/finanziaria e manageriale
multidisciplinare, Compliance…etc…

- Valore della produzione annuale: E 100 MLN
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• Date (da – a) Da marzo
2023 a 
febbraio 
2024 

 AMMINISTRATORE (g) 

GEODIS CL ITALIA SPA 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro - Piazza Tina Modotti, 5

20139 - Milano

• Tipo di azienda o settore - Multinazionale controllata dallo Stato francese

(Trasporti Internazionali / Logistica & Servizi accessori)

• Tipo di impiego - Amministratore Unico (g) – Management - Attività di assistenza
legale/finanziaria/compliance multidisciplinare, coordinamento delle
risorse (1000 dirette ed altrettante indirette), Compliance…etc…

- Valore della produzione annuale: E 380 MLN

• Date (da – a) Attualmente
dal 2002 

 NAME AND FOUNDING PARTNER 

➢ SLM – STUDIO LEGALE MONTICELLI & PARTNERS

(www.studiolegalemonticelli.eu  oppure

www. monticellilawfirm.eu   )

• Nome e indirizzo del datore di lavoro - Via G.B. Martini, 2 – 00198 Roma

- Via Castel Morrone, 2 – 20129 Milano

P. Iva 08714541003

• Tipo di azienda o settore Servizi legali

• Tipo di impiego Avvocato - Name & Founding Partner dell’omonimo Studio legale multidisciplinare -

Head of Legal & Advising

Attività di assistenza aziendale multidisciplinare e coordinamento delle risorse dello
Studio

Date (da – a) Gennaio - 
Febbraio 
2023 

 PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Dipartimento della Protezione civile  

Via Ulpiano, 2 00187- Roma 

Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego (Servizio legale ed Anticorruzione) 

Ruolo rinunciato il 17.2.2.3 per sopraggiunta incompatibilità 

con la libera professione 

• Date (da – a)

• Principali mansioni e 
responsabilità

• Nome e indirizzo del datore
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Principali mansioni e
responsabilità

Attualmente 

dal 2008 

AMMINISTRATORE - DIREZIONE DISTRETTUALE ANTIMAFIA – TRIBUNALE 
PENALE PER LE MISURE DI PREVENZIONE DI ROMA/MILANO/VENEZIA 

 AMMINISTRATORE e CONTROLLORE 

GIUDIZIARIO AZIENDALE ex D.Lgs. 159/2011 

Abilitato Albo speciale del Ministero della Giustizia –  

Sezione ordinaria per gli asset immobiliari e speciale per il Management aziendale 
abilitato con i numeri 1726/1219 – Incarichi attivi. 

Varie tipologie 

Attività: Management aziendale, Compliance, Risk & Internal Audit, Amministrazioni 
Straordinarie – Attività legale ed aziendalistica multidisciplinare. 

http://www.studiolegalemonticelli.eu/


Avv. Nicola MONTICELLI (LL.M./MBA - PH.D. - Arb.P.) 

Pag.5 

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da – a)

• Nome e indirizzo del datore
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilità 

Attualmente 

01/2022 

 OIV – ORGANISMO INDIPENDENTE DI 

VALUTAZIONE 

           (Numero 6895 iscrizione Albo) 

MINISTERO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE – Dip. Della Funzione 
Pubblica 

C.so Vittorio Emanuele II, 116 - Roma

L’OIV monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della 
trasparenza e integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo 
stato dello stesso, anche formulando proposte e raccomandazioni ai vertici 
amministrativi; valida la Relazione sulla performance. 

L’OIV è responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metodologie 
e degli strumenti predisposti dal Dipartimento della Funzione Pubblica, supporta 
l’amministrazione sul piano metodologico e verifica la correttezza dei processi di 
misurazione, monitoraggio, valutazione e rendicontazione della performance 
organizzativa e individuale: in particolare formula un parere vincolante 
sull’aggiornamento annuale del Sistema di misurazione e valutazione. 

L’ OIV assolve compiti anche in materia di trasparenza e prevenzione della 
corruzione. 

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da – a)

• Nome e indirizzo del datore
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

• Principali mansioni e
responsabilità 

Attualmente 
dal 05/2020  

 COMMISSARIO STRAORDINARIO 

 BANCA D’ITALIA - IVASS 

Via Nazionale, 91 - 00187 Roma 

Diritto Bancario/Assicurativo – Audit / Risk Management / Compliance / 
Company Management 

Vigilanza su Enti creditizi ed altri soggetti rilevanti 

GESTIONE DELLE CRISI FINANZIARIE (AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA, 
LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA) DELLE BANCHE E DEGLI ALTRI 
INTERMEDIARI SOTTOPOSTI A VIGILANZA 

• Date (da – a)

• Principali mansioni e responsabilità

• Nome e indirizzo del datore
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore

Attualmente 

dal 2019 

 OdV– ORGANISMO DI VIGILANZA (Certificato) 

 Compliance ex D.Lgs. 231/2001 sotto vari profili 

Curatore ed estensore di MOGC per aziende operanti in vari settori 

Già Componente del comitato di controllo per importante società vigilata 

• Date (da – a)

• Principali mansioni e responsabilità

• Nome e indirizzo del datore
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore

 Dal 5/2022 
al 4/2024 

 COMPANY/BUSINESS CONTROLLER 

Compliance integrata - D.Lgs. 231/2001 - Ottimizzazione aziendale: legale/ 
finanziaria/HR. 

LA G&G EUROSCAVI SRL 

(Real estate/Construction) 

Via di Rocca Sinibalda, 10 

00198 - Roma 

(Valore della produzione annuale = 4Mln di Euro) 
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• Date (da- a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Dal 12/2018 

al 5/20221 

 AMMINISTRATORE (I) 

BANCOPOSTA FONDI SGR SPA – 

(Finance/Insurance/Investment) 

Roma, 00144 - V.le Europa, 190 

V.le Europa 190, 00144 – Roma

C.F./P. Iva 05822531009

• Tipo di azienda o settore • Società di Gestione del Risparmio

• (Asset gestori in cassa per 550 MLD di Euro)

• Personale dipendente 200 unità (dirette) // 8000 (indirette)

• Tipo di impiego Consigliere di Amministrazione // Management / Attività legale, di garanzia e 
controllo finanziario etc.. 

• Principali mansioni e responsabilità

      B) 

• Attività direzionale – Valutazione impatto strategico / legale – Politica degli

investimenti – Consumer protection - Coordinamento decisionale e

valutazione policies strategico-aziendali nel Board - Controllo finanziario

sul business plan, sulle strategie di investimento e sulla sua sostenibilità;

• Valutazione delle Politiche di implementazione ESG: modalità, tempistiche

e sostenibilità finanziaria;

• Controllo / Finance / Compliance / Risk e Audit/ Vigilanza;

A) nonché

sempre di BANCOPOSTA FONDI SGR SPA:

➢ Presidente del Comitato Nomine;

➢ Vicepresidente del Comitato Remunerazioni;

➢ Componente Aggregato Comitato Rischi/Audit/CSR (Controllo esteso

anche all’applicazione, implementazione e rettifica del MOGC in tema di

D.lgs. 231/01 Organismo di Vigilanza ed ai piani di investimento, anche in

relazione ai progetti di aggregazione con primaria Banca italiana). 

(Istituiti ai sensi dell'art. 39 del Reg. Banca d'Italia - Consob del 

29/10/2017 e successive modifiche ed integrazioni). 

• Date (da – a) Attualmente
dal 6/2016 

AMMINISTRATORE GIUDIZIARIO  

dei beni sequestrati/confiscati alle mafie (Misure di prevenzione patrimoniali) 

(Diritto penale commerciale/ societario e della economia – Cod. 

Antimafia/Antiriciclaggio) 

➢ Abilitato Albo speciale del Ministero della Giustizia –

Sezione ordinaria per gli asset immobiliari e speciale per il Management aziendale 

abilitato con i numeri 1726/1219. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro MINISTERO DELLA GIUSTIZIA – 

Via Arenula, 70 -00186 Roma 

1 Si precisa che la scadenza legale dell’incarico era stabilita con l’approvazione del bilancio societario al 31.12.2021. Non essendo 
stata indetta l’assemblea dei soci, si è rimasti nel ruolo - in regime di mera “prorogatio” e per le sole e necessarie attività di 
continuità operativa - fino alla prima decade del mese di maggio 2022. Pertanto, sussiste ampiamente il periodo di vacatio del 
triennio, come previsto dalle linee guida stilate dal Comitato di Corporate Governance. 
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• Tipo di azienda o settore Servizi legali / Management aziendale – Diritto penale societario e della 
economia aziendale  

• Tipo di impiego Munus Publicum - Management aziendale & Compliance 

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da – a)

Dal 2016 al 
2017 

CONSIGLIERE ISTRUTTORE (P.M.) - CONSIGLIO DISTRETTUALE DI 
DISCIPLINA FORENSE – CORTE DI APPELLO DI ROMA –

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministero della Giustizia, Roma 00187 - Via Arenula, 70

• Tipo di azienda o settore Servizi legali

• Tipo di impiego Munus publicum

Principali mansioni e responsabilità 

Controllo sulla condotta professionale degli avvocati, recepimento delle segnalazioni 
ricevute dalla Polizia Giudiziaria e dai PM, nonché dai privati. Esercizio della azione 
disciplinare sanzionatoria nei confronti degli avvocati.

Attualmente 
dal 6/2017 

Gestione di asset aziendali di rilevante valore per reinserirli nel circuito della legalità 
– Legal Business /Attività di generale compliance, D.lgs.231/01 e CSR aziendale
multidisciplinare – Controllo finanziario sul business plan e sulle strategie di
investimento.

 

 GIUDICE /ARBITRO  

 

A.N.A.C. – AUTORITA’ NAZIONALE ANTICORRUZIONE 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO/ Ministero della Giustizia, 

Roma 00187 - Via Arenula, 70 

Servizi legali – Diritto degli Appalti  

  Abilitato Elenco Speciale ANAC con il numero 3178 – Arbitro nelle procedure 
contenziose. (Presidente e/o componente di Collegio dei Giudicanti per la 
Camera Arbitrale degli Appalti Pubblici) 

• Date (da – a) Attualmente
dal 2015 

 COMMISSARIO LIQUIDATORE 

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO - 

Abilitato Elenco speciale MISE 

(Società cooperative di rilevanza nazionale)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministero dello Sviluppo Economico, Roma 00144 – Viale Boston, 25 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Management aziendale / Amministratore società vigilate / Liquidatore MISE 

• Principali mansioni e responsabilità Gestione / amministrazione di asset aziendali – Varie tipologie.  

• Date (da – a) Dal 2016 al
2018 

 DOCENTE AL MASTER DI II LIVELLO 

“CONSULENTE LEGALE DI IMPRESA 

Diritto Penale della Economia” 

(Dir. Pen. Aziendale, Compliance, Risk, Audit, D.lgs. 231/01 e CSR) 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro UNIVERSITA’ LUISS – GUIDO CARLI, Roma 00198 - Via Pola, 12 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Docenza post-universitaria  

• Principali mansioni e responsabilità Diritto penale della Impresa e della Economia.  

• Date (da – a) Dal 2013 al
2015 

 AMMINISTRATORE 

DELLA CAMERA DI COMMERCIO ITALO-ARABA 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro http://www.cameraitaloaraba.org/ 

• Tipo di azienda o settore Commercio internazionale 

• Tipo di impiego - Consulente legale & international advisor per fondi sovrani arabi – attività
di scouting e targeting sul mercato italiano

- Attività di internalizzazione di società Oil & Gas italiane presso la Penisola
Arabica

• Principali mansioni e responsabilità - Attività direzionale e di coordinamento nel Board – Assistenza legale -
Sezione investimenti esteri – Advising per la internazionalizzazione delle
imprese.

• Date (da – a) Attualmente
dal 2021 

 GIUDICE / ARBITRO  

RAC – INTERNATIONAL RUSSIAN ARBITRATION CENTER 
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• Nome e indirizzo del datore di lavoro  14, bldg 3 - Kadashevskaya embankment - 119017, Моscow, Russian Federation

www.centerarbitr.ru 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali: Diritto Bancario e Finanziario Internazionale 

• Tipo di impiego Advisor, Judge e International Litigator 

• Principali mansioni e responsabilità Alternative Dispute Resolutions – Contenzioso arbitrale aziendale. 

• Date (da – a) Dal 2011 al
2013 

 COMPONENTE DELLA CAMERA DI COMMERCIO 

ITALO-SVEDESE  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro www.assosvezia.it; 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Consulente legale 

• Principali mansioni e responsabilità Alternative Dispute Resolutions – Contenzioso arbitrale aziendale – Commercio 
internazionale 

• Date (da – a) Attualmente
dal 2012 

 ARBITRO DELLA CAMERA ARBITRALE ITALO - 

SVIZZERA 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro www.ccsi.it; 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Consulente legale 

• Principali mansioni e responsabilità Alternative Dispute Resolutions – Contenzioso arbitrale aziendale. 

• Date (da – a) Dal 2011 al
2012 

 COMPONENTE DELLA AMERICAN CHAMBER OF 

COMMERCE IN ITALY  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro www.amcham.it; 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Consulente legale 

• Principali mansioni e responsabilità Alternative Dispute Resolutions – Contenzioso arbitrale aziendale – Commercio 

internazionale.  

• Date (da – a) Dal 2010 al
2011 

 AMMINISTRATORE 

FONDAZIONE “ROMA EUROPEA” 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro http://www.romaeuropea.it 

• Tipo di azienda o settore Politiche europee ed istituzionali 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e responsabilità Attività direzionale e di coordinamento nel Board – Lobbying istituzionale 

• Date (da – a) Dal 2009 al
20011 

 ADVISOR CAMERA DI COMMERCIO ITALO-ARABA 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro http://www.cameraitaloaraba.org/ 

• Tipo di azienda o settore Commercio internazionale 

• Tipo di impiego Consulente legale 

• Principali mansioni e responsabilità Alternative Dispute Resolutions – Contenzioso arbitrale aziendale – Commercio 

internazionale 

• Date (da – a) Attualmente
dal 2010 

 CURATORE FALLIMENTARE  

PRESSO IL TRIBUNALE DI ROMA  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministero della Giustizia, Roma 00187 - Via Arenula, 70 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Management aziendale  

http://www.centerarbitr.ru/
http://www.assosvezia.it/
http://www.ccsi.it/
http://www.amcham.it/
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• Principali mansioni e responsabilità Gestione di asset aziendali – Attività di generale compliance aziendale 
multidisciplinare.  

• Date (da – a) Dal 2009 al
2010 

 PRESIDENTE DEL COLLEGIO DEI PROBIVIRI DI 

E.N.D.A.S. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro www.endas.it  

• Tipo di azienda o settore Servizi legali – verifica conformità deontologica e legale 

• Tipo di impiego Management aziendale e sportivo 

• Principali mansioni e responsabilità Attività legale multidisciplinare – Presidente del Comitato di Controllo Gestionale. 

Date (da – a) Dal 2005 al 
2010 

 CONSIGLIERE GIURIDICO INTERNAZIONALE 

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA - presso il CCBE (The Council of Bars 
and Law Societies of Europe) Bruxelles (B) presso la Commissione Europea
(www.ccbe.eu)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro CCBE - Rue Joseph II, 40 – 1000 Bruxelles 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Consulente internazionale  

• Principali mansioni e responsabilità Attività di assistenza legale per l’armonizzazione delle politiche legislative europee 
nei settori: diritto societario e bancario, diritto della concorrenza, diritto contrattuale 
europeo – Head of Italian/EU staff – Team leader in rappresentanza di 220.000 
avvocati italiani. 

• Date (da – a) Dal 2008 al
2009 

 PROFESSORE DI DIRITTO COMMERCIALE 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro UNIVERSITA’ LUISS – GUIDO CARLI, Roma 00197 – Viale Romania, 32 

• Tipo di azienda o settore Università  

• Tipo di impiego Professore a contratto 

• Date (da – a) Dal 2007 al
2008 

 PROFESSORE DI DIRITTO DELLA IMPRESA, DEI 

MERCATI e DEGLI INTERMEDIARI FINANZIARI 

(Dir. Pen. Aziendale, Compliance, Risk, Audit, D.lgs. 231/01 e CSR) 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro UNIVERSITA’ LUISS – GUIDO CARLI, Roma 00197 – Viale Romania, 32 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Docenza universitaria (a contratto) 

• Principali mansioni e responsabilità Diritto penale della Impresa e della Economia.  

• Date (da – a) Dal 2006 al
2010 

 DOCENTE AL MASTER DI II LIVELLO “DIRITTO 

PRIVATO EUROPEO”  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro UNIVERSITA’ DEGLI STUDI ROMA 1 “LA SAPIENZA”, Roma 00185 – Piazzale 
Aldo Moro 

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Docenza post-universitaria (a contratto) 

• Principali mansioni e responsabilità Diritto Privato Europeo.  

• Date (da – a) Dal 2003 al
2007 

 DOCENTE DIRITTO E PROCEDURA CIVILE  

presso “LUISS Guido Carli – Management” di Roma ed Università “La 
Sapienza” di Roma (Master di II° livello in Diritto Privato Europeo) 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Viale Romania, 32 – 00197 Roma / Piazzale Aldo Moro  

• Tipo di azienda o settore Università  

• Tipo di impiego Professore a contratto 

http://www.endas.it/
http://www.ccbe.eu/
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• Date (da – a) Dal 1996 al
1998 

Numerose altre esperienze di practice legale all’interno di vari studi legali e 
notarili 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore Servizi legali 

• Tipo di impiego Avvocato  

• Principali mansioni e responsabilità Attività di assistenza legale e redazione contrattuale 

SINOTTICA DELLE DOCENZE 

PRINCIPALI 

➢ Già Professore a contratto presso l’Università degli Studi “LUISS Guido Carli” di Roma (Diritto Commerciale/ Diritto della

Impresa e dei Mercati Finanziari) (2007- 2008 - 2009);

➢ Già Professore di Diritto Penale della Economia presso l’Università degli Studi “LUISS Guido Carli” di Roma (2016-2018);

➢ Docente al Master di II livello “Consulente legale di impresa” presso l’Università degli Studi “LUISS Guido Carli” di Roma

(2016-2018);

➢ Docente al Master di II livello “Diritto Privato Europeo” presso l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza” (2006-2010);

➢ Docente di Diritto e Procedura Civile “Diritto Privato Europeo”” presso l’Università degli Studi “LUISS Guido Carli -

Management” di Roma (2003-20007) joint program con l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza”.

➢ Professore a contratto in Diritto Penale delle Imprese, Compliance e D.Lgs.231/2001 presso l’Università degli Studi Luiss

Guido Carli sede di Roma/Milano – Executive Master di II Livello “Compliance e prevenzione della corruzione nei settori

pubblico e privato”(2024/2025);

➢ Professore a contratto in Diritto Penale delle Imprese, Compliance e D.Lgs.231/2001 presso l’Università degli Studi Lumsa

di Roma – Executive MBA Master di II Livello (2024/2025).

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
NAZIONALE ED INTERNAZIONALE 

• Date (da – a) Dal 2014 • Avvocato abilitato alle Magistrature Superiori Italiane ed Europee.

Istruzione e formazione di base 

Dal 2002 

Dal 
5/2017 
(4/2016 - 
5/2017) 

Dal 
10/22 
all’11/22 

Dal 
31.01.22 

Dal 2005 
(2002-
2005) 

Dal 2004 
(8/2004 -
8/2005) 

• Avvocato abilitato all’esercizio professionale.

• Swiss & International Arbitration - Practitioner (ARB.P.) –

Swiss Arbitration Academy (S.A.A.) – International Litigation - Università di
Losanna e Neuchâtel

• OdV Certfied - Organismi di vigilanza aziendale ex D.Lgs. 231/01

(Master Ipsoa)

• OIV (Organismo Indipendente di Valutazione delle P.A.) – Dipartimento della
Funzione Pubblica – Ministero della Pubblica Amministrazione

• Dottore di Ricerca in Diritto Privato Comparato Europeo (Ph. D.)

• Master of Laws – International Business Law – (LL.M./MBA) – Vrije
Universiteit Amsterdam (NL)



Avv. Nicola MONTICELLI (LL.M./MBA - PH.D. - Arb.P.) 

Pag.11 

Dal 
16.01.96 

• Laurea in Giurisprudenza (V.O.) – Università degli Studi di Roma “La
Sapienza” – 105/110

PUBBLICAZIONI 

 Autore di circa quaranta pubblicazioni, tra le più recenti: 

➢ IL Sole 24 Ore” e “Norme e Tributi Plus” quale autore editoriale sui temi di: Compliance, Risk, Audit, D. Lgs.231/2001 &

CSR, Diritto Bancario/Finanziario e Vigilanza;

➢ 2022, (12.01.2022), in “IL Sole 24 Ore” e “Norme e Tributi Plus”, - “Banche e governo societario: perché la procedura di

autovalutazione non deve tradursi in autodichia”, in https://ntplusdiritto.ilsole24ore.com/;

COMPETENZE PERSONALI 

LINGUA MADRE [ITALIANO] 

ALTRE LINGUE 
[Inglese] 

• Capacità di lettura  Indicare il livello: professionale 

• Capacità di scrittura  Indicare il livello: professionale 

• Capacità di espressione orale  Indicare il livello: professionale 

 [Francese] 

• Capacità di lettura Indicare il livello: buona 

• Capacità di scrittura Indicare il livello: basic 

• Capacità di espressione
orale 

Indicare il livello: basic 

  [Russo] 

• Capacità di lettura Indicare il livello: starter 

• Capacità di scrittura Indicare il livello: starter 

• Capacità di espressione
orale 

Indicare il livello: starter 

SHORT BACKGROUND OF SKILLS • Solidissima esperienza manageriale;

• Autorevolezza ed equilibrio;

• Coerente seniority quale punto di riferimento valoriale e di credibilità operativa;

• Target and Problem solving oriented;

• Creatore di sinergica e costruttiva empatia condivisa: spirito di squadra;

• Esperienza e sicurezza nelle trattative commerciali;

• Doti di Leadership naturale sviluppata in contesti internazionali estremamente sfidanti
e competitivi;

• Plurimi Ruoli apicali multidisciplinari e trasversali;

• Conoscenza giuridica e finanziaria, profonda, variegata, nazionale ed internazionale;
fronteggia problemi legali di grande complessità, responsabilità e con
interconnessione multidisciplinare;

• Team leader nelle task force / Commissioni e WG ministeriali (nazionali ed
internazionali) in occasione della implementazione, modifica ed armonizzazione delle
normative italiane in vari settori;

• Ampia, quanto strutturata, esperienza nella creazione, implementazione e
finalizzazione di nuovi modelli contrattuali ad hoc;

• Diffusa practice nella formulazione di pareri legali pro veritate per aziende nei vari
settori di competenza;

https://www.bing.com/search?q=technical+skills&FORM=AWRE
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CAPACITÀ E COMPETENZE

RELAZIONALI

• Varie esperienze professionali maturate e perfezionate, per lunghi anni, in dinamici
contesti nazionali ed internazionali lavorando in team con altri professionisti, non di
rado, essendo alla guida dei vari gruppi di staff.

• Dal punto di vista personale: professionista autorevole, rigoroso, dedito quanto
resistente, al lavoro sotto pressione, competente e tenace, con alto standing etico,
orientato alla cultura delle regole.

CAPACITÀ E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE 

• Coordinamento delle politiche legislative comunitarie in rappresentanza degli avvocati
italiani

• Team leader

CAPACITÀ E COMPETENZE

TECNICHE

. 

• Ottima padronanza delle ordinarie competenze informatiche

ULTERIORI CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

APPARTENENZA AD ASSOCIAZIONI / 
ENTI VARI 

• Relatore a seminari e congressi

• Autore di plurime pubblicazioni e monografie in materia giuridica (Il Sole 24 Ore -
Giuffrè – Cedam – Ipsoa – Utet –Capital)

• NEDCOMMUNITY – UCID (Unione Cristiana Imprenditori e Dirigenti) – VARIE altre. 

E’ autorizzato il trattamento dei dati personali conformemente alle norme del d.lg. 30 giugno 2003, n. 196 come modificato dal 
Regolamento (EU) 2016/679 (GDPR). 

In Milano/Roma, nella data dell’invio/consegna. 

In fede 

  Nicola Monticelli 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di 

PHILOGEN S.p.A. 

Il sottoscritto, Nicola MONTICELLI, nato a Taranto il 3 giugno 1969

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti

paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani

di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, il 28 marzo 2025 

Nicola Monticelli
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