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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA 

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SARAS 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Anima SGR, Arca Fondi SGR, BancoPosta Fondi SGR, Eurizon Capital SA, 
Eurizon Capital SGR, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa 
Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav e Mediolanum 
Gestione Fondi SGR hanno depositato liste di minoranza di soli candidati 
indipendenti per il rinnovo del consiglio di amministrazione di Saras previsto nella 
prossima assemblea ordinaria dei soci.  
La lista è stata composta con il supporto di Korn Ferry, advisor esterno e indipendente.  

I gestori che hanno presentato la lista sono titolari di oltre il 2,3% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Silvia Pepino
2. Daniele Lucà

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF.  
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  





STUDI E FORMAZIONE 

Dottorato di Ricerca (PhD) 

LONQON SCHOOL Of ECONOMICS ANO POUJICAL SCIENCE ILSE), Londra (2013) 
a Specialìzzazione in 'Political Economy of lnternational Money and Finance·. 

MBA (Master In Business Administration) 

SJERN BUSINESS SCHOOL, NEW YORK UNIYERSIJY: HEC PABIS: LSE (2008) 
• Programma 'TRIUM', destinato a dirigenti d'esperienza ed eccellenza globale.

Laurea in Economia 

BOCCONI, Milano (1999) 
• 110/110 e lode. BSc+MSc (equivalente) in Economia e Gestione delle Amministrazioni

Pubbliche e delle Istituzioni Internazionali. Erasmus a Londra.

Altri corsi: 

CAMBRIDGE UNIVERSITY • CISL- Sustainable Finance (2021) 
OXFORD UNIVERSITY • Said Business School • Venture Capitai (2020) 
OXFORD UNIVERSITY • Said Business School · Fintech (2019) 
ASSOGESTIONI- ASSONIME- lnduction Session per Amministratori Indipendenti e 
Sindaci (2014). 
IN THE BOARDROOM-Valore D • Corso di preparazione al rulo di amministratore (2013). 

LINGUE 

Ha)iano: Nativo! Inglese: Nativo! Francese: Nativo I Spagnolo: Ottimo 

PUBBUCAZIONI E MEDIA 

• .L.ìlw2: Sovereign Risk and Financial Crisis. The lnternational Politica/ Economy of the
Eurozone, Palgrave Macmillan (2015).

• Rational and Behavioural Drivers of Financial Markets: the case of search for yield, Bank
of England blog (2015).

• Autore della sezione zona Euro del settimanale economico di JP Morgan (Global Data
Watch, in inglese) per sette anni. Molte altre note di ricerca e presentazioni.

• /s the ECB Working? Evidenza scritta per ii Parlamento del Regno Unito (42nd report of the
House of Lords Select Committee on the European Union), 30/10/2003.

• Medja: Numerosi articoli, citazioni, interviste nella stampa italiana ed internazionale,
incluse interviste televisive in italiano, inglese, francese e spagnolo (Il Sole 24 ore, Il
Corriere della Sera, Wall Street Journal, FT Deutschland, Handelsblatt, Expansion,
Diario Economico, Bloomberg News, CNBC).

2 







LANGUAGES 

!taijan: Native I EngHsh: Native I Eceacb: Native I Spanjsh: Fluent 

pusuçATIONS. MEDIA, AWARDS 

■ Bgg)s: Sovereign Risk and Financial Crisis. The lnternational Politica/ Economy of file
Eurozone, Palgrave Macmillan (August 2015).

■ Rational and 8ehavioural Drivers of Finandal Markets: the case of search for yield, Bank
of England blog (2015).

■ Author of the Euro area section of the JP Morgan flagship economics publication (Global
Data Watch) for seven years. Many additional Research Notes, Briefings, Presentations.

■ Js the EC8 Working? Written Evidence for lhe UK Parliament (42nd report of the House of
Lords Select Committee on the European Union), 30/1012003

■ Medja: Op-ed pieces, letters, interviews, quotes for the international press; TV interviews
in nalian, english, trench, spanish (Il Sole 24 ore, Il Corriere della Sera, Wall Street
Journal, FT Deutschland, Handelsblatt, Expansion, Diario Economico, Bloomberg News,
CNBC).

, Finalist in the Women in Finance Awards, snortlisted as one of the top women advisers 
in lhe world's leading financial centre (2018). 

■ Academic awards: Numerous scholarships obtained far academic excellence.



DlCHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranw pc.- l'clc;r,ion<' a componcntt, ,lel consiglio di amministrazione di 
SA RAS SpA 

La sottoscritta ___ Silvia Pepino _____ nata a Cuneo 

---· ____,il 30/06/1976 
  

 

dichiara e attesta: 

I. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche socia/i in società quotate e di accet1ame integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista",cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

S. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Sogget1i presentatori della lista (anche in via
disgiunta trn loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Sogget1i presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se elet1o, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso at1raverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista II pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni cli cui ai paragrnfi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'impo110 pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del dnnno ulteriore. 

11. li/La sottoscritto/a autorizza il tra1H1111cn10 elci dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data _Parigi, 23/03/2023 ____ _ Silvia Pepino



DANIELE LUCA’ 

Data di nascita: 16/05/1980  

Overview 
 SETTORI D’ESPERIENZA: transizione energetica, automotive, consulenza ingegneristica e banca d’impresa

 COMPETENZE: amministrazione e sviluppo aziendale, operazioni internazionali, M&A, corporate venture e
innovazione, vendite e marketing

 ESPOSIZIONE: grandi aziende, organizzazioni internazionali e multiculturali

 ISTRUZIONE: Laurea in International Business presso Nottingham Trent University (2004); Executive MBA
presso ESCP (2016)

 LINGUE: italiano (madrelingua), inglese, spagnolo

Esperienze professionali 

SNAM S.p.A.: Marzo 2020 – oggi 

 Gennaio 2023 – oggi: Advisor dell’Amministratore Delegato

 Marzo 2020 – Gennaio 2023: Senior Vice President – Global Sustainable Mobility
Gestione delle attività di sviluppo relative alla mobilità sostenibile (Snam 4 Mobility) con focus su servizi e
soluzioni integrate, infrastrutture e tecnologiche per la compressione, lo stoccaggio e il rifornimento di
idrogeno (H2), gas naturale e biometano.

 Ottobre 2020 – Dicembre 2022: Membro del CdA (consigliere) di Snam 4 Mobility S.p.A., società controllata
da Snam S.p.A. e impegnata nella realizzazione di stazioni di rifornimento a gas naturale e H2

 Febbraio 2021 – Gennaio 2023: Presidente CdA di Cubogas s.r.l., società controllata da Snam4Mobility,
attiva nella progettazione, sviluppo e produzione di soluzioni tecnologiche per la fornitura di gas naturale,
biometano e idrogeno per autotrazione e altre applicazioni come la compressione del biometano per
l'immissione in rete, il recupero di sfiato, l'erogazione e lo stoccaggio di gas/H2

TEORESI S.p.A.: Marzo 2020 – oggi 
 Membro del CdA (consigliere)

Teoresi è una società di consulenza leader nei servizi di ingegneria destinati alla progettazione, simulazione
e sviluppo software. La società ha sedi in Italia, Germania, Svizzera e Stati Uniti.



FIAT Chrysler Automobiles (FCA): Marzo 2017 – Marzo 2020 
 Responsabile Business Development EMEA (Aprile 2017 – Aprile 2020)

Ideazione, strutturazione ed esecuzione di iniziative di natura strategica in Europa, Africa e Medio Oriente,
tra cui operazioni straordinarie, partnership industriali e tecnologiche, fusioni e acquisizioni.

 Responsabile e-Mobility Business Development EMEA (Settembre 2018 – Aprile 2020)
Responsabile dello sviluppo della nuova divisione dedicata alla Mobilità Elettrica in EMEA, in particolare:
(i) implementazione soluzioni e servizi di ricarica a supporto del lancio dei veicoli elettrici e ibridi, comprese
partnership strategiche con i fornitori di energia
(ii) conduzione delle iniziative di innovazione in collaborazione con fondi di venture capital, incubatori,
acceleratori ed ecosistemi di startup

SCANIA (Gruppo Volkswagen): Agosto 2012 – Dicembre 2016 
 Responsabile Marketing e Comunicazione (Novembre 2015 – Dicembre 2016)

Responsabile delle attività di Marketing, Comunicazione e Relazioni Istituzionali per il mercato Italia
 Responsabile sviluppo commerciale (Agosto 2012 – Novembre 2015)

Definizione ed esecuzione della nuova strategia commerciale volta a rafforzare la penetrazione delle
vendite in tutti i segmenti massimizzando le vendite nel mercato italiano

PIAGGIO & C S.p.A.: Maggio 2010 – Agosto 2012 
 Responsabile Vendite Dirette e Sviluppo Internazionale

Responsabile delle vendite dirette e dello sviluppo dei rapporti commerciali con le grandi flotte e i clienti
istituzionali; ho inoltre gestito lo sviluppo della rete di vendita all'estero (export) definendo la strategia di
distribuzione, marketing e comunicazione nei mercati “overseas” (in particolare Africa, Medio Oriente,
America Latina), coordinando i distributori ufficiali e i nuovi importatori designati

FIAT Powertrain Technologies: Settembre 2007 – Maggio 2010 
 Business Development Manager

Ho supportato l’Amministratore Delegato e il top management dell'azienda nella gestione di progetti
strategici per la crescita oltre confine. Ho operato a livello globale, dall'India agli Stati Uniti, esplorando,
valutando e implementando iniziative strategiche quali: studi di fattibilità per l'ingresso in nuovi business e
nuove aree geografiche, progetti di collaborazione, fusione e acquisizione (tra cui la joint venture con
TATA in India e la fusione con Chrysler negli Stati Uniti)

SANPAOLO IMI (Intesa Sanpaolo): 2004 – 2007 

 Trade & Export Finance Specialist (Luglio 2006 – Settembre 2007)

 Corporate Banking Analyst (New York, USA) 2004 – 2006
Acquisizione e amministrazione di nuovi account aziendali, principalmente società italiane attive negli Stati
Uniti. Il compito principale era fornire supporto finanziario per l'espansione delle operazioni
commerciali/industriali del cliente in America

Education 
 Executive MBA (ESCP, Parigi 2016)
 Innovation Executive Education Program (Cornell University Johnson Graduate School of Management, NY 2016)
 Developing Business in China (Shanghai University of Finance and Economics, 2015)
 Corporate Finance & Financial Accounting (New York University, 2006)
 Bachelor of Arts with Honors (Laurea) in International Business (Nottingham Trent University, 2004)



DANIELE LUCA’ 

Date of birth: 16/05/1980  

Summary 
 INDUSTRIES: extensive experience within energy transition (including Hydrogen and Biomethane),

automotive and sustainable mobility, engineering consulting with prior background in corporate and
investment banking

 EXPERTISE: general management and corporate strategy, international operations, business development,
M&A and partnerships management, commercial operations, sustainability and decarbonization

 EXPOSURE: large corporations and affiliates, international, complex and multi-cultural environments;
startup mentorship

 EDUCATION: Bachelor of Arts with Honors in International Business (2004); Executive MBA at ESCP (2016)
 LANGUAGES: Italian (mother tongue), English, Spanish

Professional Experience 

SNAM S.p.A.: March 2020 – present 

 January 2023 – today:  Advisor to the CEO

 March 2020 – January 2023: Senior Vice President – Global Sustainable Mobility
Running activities related sustainable mobility (Snam 4 Mobility) business development with focus on
advanced services and integrated solutions, infrastructures and new technologies for hydrogen, natural gas
and biomethane compression, storage and refueling

 Oct 2020 – Dec 2022: Member of the Board of Directors – Snam 4 Mobility S.p.A. a subsidiary of Snam
S.p.A. involved in construction and development of the natural gas and hydrogen refueling stations network

 Feb 2021 – Jan 2023: Chairman of the Board of Directors – Cubogas s.r.l. a wholly-owned subsidiary of
Snam4Mobility, active in design, development and production of technological solutions for the supply of
gas, biomethane and hydrogen for automotive use and other applications such as biomethane compression
for grid injection, vent recovery, gas/H2 dispensing and storage

TEORESI S.p.A.: March 2020 – present 
 Member of the Board of Directors

Teoresi is a leading player in Engineering and R&D services related to design, development and qualified
consulting with focus on modeling and simulation, controls and software development. Teoresi has offices
in Italy, Germany, Switzerland and United States



FIAT Chrysler Automobiles (FCA): March 2017 – March 2020 
 Business Development Director EMEA (April 2017 – April 2020)

Originating, structuring and executing strategic initiatives in EMEA including new ventures, industrial &
technological partnerships, M&A initiatives with other OEMs.

 e-Mobility Business Development Director (September 2018 – April 2020)
Leading the new e-Mobility Division set-up and development in EMEA
(i) implementing cross functions activities to support the launch of the electric and hybrid vehicles (i.e., new

charging solutions and services) including strategic partnerships with energy provider, and
(ii) leading open innovation initiatives dealing with VC funds, incubators, accelerators and startups

ecosystems.

SCANIA (Volkswagen Group): August 2012 – December 2016 
 Head of Marketing & Communication _ Italy (November 2015 – December 2016)

Responsible for leading marketing operations, brand communication and PR in Italy
 Head of Sales & Business Development _ Italy (August 2012 – November 2015)

Support the new appointed CEO in redesigning and deploying the new commercial strategy aimed to
enforce sales penetration among all segments ensuring full market coverage

PIAGGIO Group: May 2010 – August 2012  
 Corporate Sales & International Development Manager

As Corporate Sales Manager, I was accountable for running direct sales and corporate business in Italy,
optimizing commercial relationships with fleets, key accounts & institutional clients
As International Development Manager, I managed commercial operations and overseas network
development running distribution, retail, sales, marketing and communications strategy overseas, leading
existing official distributors and new designated importers

FIAT Powertrain Technologies: September 2007 – May 2010 
 Business Development Manager

I supported Executive Board and CEO with strategic projects management for business growth overseas.
I operated globally, from India to USA, scouting, assessing and implementing strategic initiatives such as:
feasibility studies for market entry in new business and geographies, special projects, M&A and JVs
Main projects: the joint venture with TATA in India and the merger with Chrysler in the United States

SANPAOLO IMI (Intesa Sanpaolo): 2004 – 2007 

 Trade & Export Finance Specialist (July 2006 – September 2007)

 Corporate Banking Analyst (New York, USA) 2004 –2006
Accountable for acquiring and managing new corporate accounts, focused on strengthening relationships
with Italian companies actively placed in the US. Main task was to provide financial support for customer’s
commercial operations expansion and new investments within Region of Americas

Education 
 Executive MBA (ESCP, Paris 2016)
 Innovation Executive Education Program (Cornell University Johnson Graduate School of Management, NY 2016)
 Developing Business in China (Shanghai University of Finance and Economics, 2015)
 Corporate Finance & Financial Accounting (New York University, 2006)
 Bachelor of Arts with Honors, International Business (Nottingham Trent University, 2004)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del consiglio di amministrazione di  

SARAS SpA 

Il sottoscritto Daniele Lucà nato in Moncalieri, il 16 Maggio 1980

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data Torino, 23 Marzo 2023      Daniele Lucà


