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Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA  

PER IL RINNOVO DEL COLLEGIO SINDACALE DI ENEL 
 
Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Amundi Asset Management SGR, Anima SGR, APG Asset Management, 
Arca Fondi SGR, AXA Investment Managers, BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas 
Asset Management, Eurizon Capital SA, Eurizon Capital SGR, Fidelity Funds, 
Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking 
Asset Management SGR, Generali Asset Management SGR, Kairos Partners SGR, 
Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited, Mediobanca SGR, 
Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited hanno 
depositato una lista di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del 
collegio sindacale di Enel previsto nella prossima assemblea ordinaria dei soci.  
La lista è stata composta con il supporto di Heidrick & Struggles International, advisor 
esterno e indipendente.  
 
I gestori che hanno presentato la lista sono titolari di circa l’1,1% delle azioni ordinarie 
della società. 
  
La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 

Sindaco effettivo 
1. Pierluigi Pace 
 
Sindaco supplente 
1. Barbara Zanardi 
 

 
In allegato i curricula dei candidati. 
 
Note: 
La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti  
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 



Curriculum vitae 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

INFORMAZIONI PERSONALI Pace Pierluigi 

 Dal 1989 

27/4/2018-27/5/2021 

12/4/2019-19/4/2022 

4/4/2019-26/4/2022 

Dal 27/4/2022 

Dottore commercialista e revisore contabile presso il proprio studio sito in Roma, Via 
Francesco Carara, 24 
Nell'ambito dell'esercizio della professione vengono svolte le seguenti attività: 
- assistenza aziendale fiscale e finanziaria a società ed Enti italiani ed esteri operanti in
diversi settori dell'economia;
- redazione di bilanci ordinari e consolidati;
- consulente tecnico per lo svolgimento di valutazioni e perizie;
- presidente, sindaco, revisore, consigliere di amministrazione.

Consigliere di amministrazione 
 LVenture Group S.p.a. 

Sindaco supplente 
Campari S.p.a. 

Presidente del Collegio Sindacale 
Italgas S.p.a. 

Presidente del Collegio Sindacale 
Tod’s S.p.a.  

Dal 29/04/2022 Presidente del Collegio Sindacale 
Salcef Group S.p.a. 

Dal 25/06/2024 Sindaco 
Save the Children ETS 

mailto:pierluigipace1.@gmail.com


ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE 

  11/2023  Seminario Assogestioni “L’organo di controllo nelle società quotate” 

07/1986 Laurea in Economia e Commercio 

Luiss Guido Carli, Roma (Italia)  

06/1987 Master Diritto Tributario 

Luiss Business School, Roma  (Italia) 

1990 Iscrizione Albo Dottori commercialisti 

1992 Iscrizione Albo Revosori contabili 

1996 

9/2018 

9/2018 

10/2018 

11/2018 

5/2019 

2/2021 

10/2021 

10/2021 

10/2021 

Consulente Tecnico del Tribunale di Roma 

Seminario Assogestioni Assonime per Amministratori e Sindaci di Societa’ 
Quotate “Il dialogo tra investitori ed emittenti: i principi di stewardship” 

Seminario Assogestioni Assonime per Amministratori e Sindaci di Societa’ 
Quotate 
“Il codice di autodisciplina come scelta strategica” 

Seminario Assogestioni Assonime sulle responsabilita’ degi organi sociali 

Seminario Assogestioni Assonime sulla sostenibilita’ e governance 
dell’impresa 

Seminario Assogestioni Assonime “Essere componenti di organi sociali” 

Seminario Assogestioni Assonime “Misure di governance e integrazione 
della sostenibilita’” 

Seminario Assogestioni CNEL “Consigli di amministrazione e assetti 
proprietari delle societa’ quotate” 

Seminario Assogestioni CNEL “Nuovi scenari della stewardship”. 

Webinar Assogestioni “Board Remuneration” 



  Curriculum vitae 

 

           
      
COMPETENZE  
PERSONALI   
 

 

 

 

 

Lingua madre italiano 
  

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  
inglese B1 B1 B1 B1 B2 

francese B1 B1 B1 B1 B1 
 Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato 

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue  

 
 

Competenze organizzative e 
gestionali 

 
Problem solving; lavorare in squadra; lavorare per obiettivi; lavorare in situazioni relazionali 
complesse; lavorare su progetti complessi e articolati; lavorare con ruoli di autorevolezza; 
capacita' organizzativa; gestione delle persone; gestione di progetti complessi sia dal punto 
di vista tecnico che economico-finanziario; gestione delle relazioni tra partners di progetto; 
competenza nello svolgimento di trattative commerciali e societarie di alto livello. 
 

Competenze professionali Management di progetto, rendicontazione ed aspetti finanziari, gestione budget e bilanci, 
ristrutturazioni societarie, gestione personale e raggiungimento obiettivi sociali 

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione Creazione di 

Contenuti Sicurezza Risoluzione di 
problemi 

 Utente autonomo Utente autonomo Utente autonomo  Utente base 

 
 

Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  
 
 
 
 
Si autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi della Legge 196/2003 
 
Roma, 14 aprile  2025 
 
                                                                                                                    Pierluigi Pace 

 
 
 

                                                                                                                                                          

 
 

  

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/digital-competences
SorrentinoG
Matita

SorrentinoG
Matita



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di ENEL S.p.A. 

Il sottoscritto Pierluigi Pace nato in Roma, il 14/11/1962 

dichiara e attesta: 
1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;
3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;
4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;
5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;
6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;
7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;
9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.
10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di
primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma 14/4/2025

Pierluigi Pace
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BARBARA ZANARDI 
1977 | Roma 

DOTTORE COMMERCIALISTA | SINDACO E REVISORE | DOCENTE E SPEAKER | CONTRIBUTOR SOLE 24 ORE 
Esperta di fiscalità nazionale ed internazionale, dopo dieci anni di collaborazione con un primario studio italiano di consulenza fiscale, nel 2018 ho 
co-fondato lo studio di consulenza fiscale Marchese Zanardi & Partners, specializzato nell'attività di consulenza nell'ambito della fiscalità 
diretta/indiretta, della fiscalità internazionale e dei principi contabili nazionali ed internazionali. 

In aggiunta, una parte significativa della mia attività professionale consiste nello svolgimento della funzione di membro del CdA o del Collegio 
Sindacale di società quotate e non, oltre a banche ed assicurazioni e società di gestione del risparmio. Attualmente sono Presidente del Collegio 
sindacale di Iccrea Banca S.p.A., sindaco di Federcalcio servizi S.r.l. e di alcune società del gruppo Poltrona Frau S.p.A, Presidente del collegio dei 
revisori del Fondo Pensione Pegaso e membro del collegio dei revisori di Utilitalia e dell’Università Cattolica del Sacro Cuore. 

Nello svolgimento di tali funzioni ho maturato una significativa esperienza, tra l’altro, nella corporate governance, in particolare nell’area dei 
controlli. Inoltre, svolgo la funzione di esperto de “Il Sole 24 Ore” per le tematiche afferenti il bilancio delle società di capitali pubblicando 
frequentemente articoli, tenendo corsi di formazione e svolgendo la funzione di relatrice all’importante evento annuale denominato Telefisco ove 
è a me assegnata la Relazione in materia di Bilancio. Svolgo inoltre la funzione di relatrice in convegni e webinar organizzati da enti specializzati 
nella formazione o da ordini professionali. Infine, ho pubblicato articoli per le riviste “La gestione Straordinaria delle Imprese” e “Rivista della 
Guardia di Finanza”. 

Nel 2024, rilevano, ad esempio, i seguenti articoli in materia di Bilancio: 

- Smantellamento e ripristino dell’impianto chimico, così i costi in bilancio, Il Sole 24 Ore del 17 settembre 2024;
- Nuove regole Oic con effetto sulla voce «Ricavi», Il Sole 24 Ore del 16 settembre 2024;
- Oic 34, regole più semplici per le imprese minori, Il Sole 24 Ore del 11 marzo 2024;
- Possibile non svalutare i titoli anche nei bilanci 2023, Il Sole 24 Ore del 9 febbraio 2024;
- Vendite conto terzi, in bilancio solo il valore della commissione, Il Sole 24 Ore del 2 febbraio 2024;
- Regole Oic 34 applicabili anche in via retrospettica, Il Sole 24 Ore del 29 gennaio 2024.

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
MARCHESE ZANARDI & PARTNERS | Founder | Roma| 2018 – in corso 
Boutique d’eccellenza specializzata nella consulenza in tutti i principali campi del diritto tributario, domestico e internazionale 
Consulenza prevalentemente nelle seguenti aree: 
• fiscalità d'impresa e dei gruppi societari;

• M&A e riorganizzazioni societarie;
• fiscalità finanziaria;
• fiscalità internazionale;

• contenzioso e pre-contenzioso tributario.
STUDIO GNUDI | Dottore Commercialista | Roma| 2004 – 2014
Consulenza contabile, consulenza fiscale, finanza d’impresa, gestione del contenzioso tributario e valutazione d’azienda
• Assistenza ai clienti in sede di calcolo/liquidazione delle imposte/versamento e dichiarazione.
• Redazione del bilancio d’esercizio.
• Redazione di pareri e di atti legati al contenzioso.

INCARICHI & COLLABORAZIONI 

CARICHE SOCIALI RICOPERTE ATTUALMENTE | Italia |  
• Gruppo ICCREA

AREE DI EXPERTISE 
• Bilancio
• Fiscalità d’impresa e dei gruppi societari 
• Corporate governance 
• Fiscalità internazionale

PUNTI DI FORZA 
• Principi contabili nazionali OIC
• Principi contabili internazionali IAS/IFRS
• Attività di vigilanza del collegio sindacale
• Tax risk management

     LEADERSHIP SKILLS 
• Mission & Vision
• Identificazione degli Obiettivi
• Networking & Consultancy
• Pitching & Public Speaking

https://www.mztax.it/
https://www.ricerca24.ilsole24ore.com/?cmd=static&chId=30&path=/search/search_engine.jsp&keyWords=Barbara+Zanardi&field=&id=&maxDocs=&criteria=0&pageNumber=1&simili=&action=&chiaviSelezionate=&description=&flagPartialResult=&senv=r24&layout=r24&disable_user_rqq=true&orderBy=data+desc&pageSize=&fromDate=&toDate=&filter=all


o ICCREA BANCA SPA, Presidente del collegio sindacale
o BCC LEASE SPA, Presidente del collegio sindacale

• Gruppo POLTRONA FRAU
o HAWORTH ITALY HOLDING SRL Presidente del collegio sindacale

o CASSINA SPA, Sindaco
o POLTRONA FRAU SPA, Sindaco
o CAP DESIGN SPA, Presidente del collegio sindacale

o ZANOTTA SPA, Presidente del collegio sindacale
• FEDERCALCIO SERVIZI SRL Sindaco 

• UTILITALIA, Presidente del collegio dei revisori
• FONDO PENSIONE PEGASO, Presidente del collegio dei revisori
• UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL SACRO CUORE, Membro del collegio dei revisori

CARICHE SOCIALI CESSATE | Italia |  
• IREN SPA, Consigliere indipendente e Presidente del Comitato Parti Correlate
• IREN MERCATO SPA, Consigliere 
• IREN AMBIENTE SPA, Consigliere 
• THE TECHSHOP SGR SPA, Consigliere indipendente
• ITALO NUOVO TRASPORTO VIAGGIATORI SPA, Consigliere indipendente

• POSTE VITA SPA, Sindaco
• RAI WAY SPA, Sindaco 

COLLABORAZIONI | Italia | 2005 - in corso 
• Il Sole 24 Ore
Pubblicazione di articoli
Docenze Master, Laboratori Professionali, Corsi e Percorsi di Aggiornamento

Relatore Evento TELEFISCO 
• La Gestione Straordinaria delle Imprese (EUTEKNE) 

• Rivista della Guardia Di Finanza (ENTE EDITORIALE) 

FORMAZIONE & LINGUE 
Catch-Up Course L’organo di controllo nelle società quotate, organizzato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 
in collaborazione con Assogestioni 

Master in Corporate Tax Law, Sole 24 Ore Business School 

Laurea in Economia e Commercio, Università Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza 

Iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano e all’Albo dei Revisori Legali 

Ottimo inglese 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base al D.Lgs. 196/2003 e al Regolamento UE 2016/679. 

Roma, 17 febbraio 2025 

https://www.espertorisponde.ilsole24ore.com/esperti/barbara-zanardi/764ab510-9acb-a588-8397-d4127118bb71
https://sole24oreformazione.it/docenti/barbara-zanardi
https://telefisco.ilsole24ore.com/il-programma/
https://www.enteeditoriale.it/prodotto/abbonamento-la-rivista-della-guardia-di-finanza/


DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  
nella lista di minoranza per l’elezione a componente del collegio sindacale di ENEL S.p.A. 

La sottoscritta BARBARA ZANARDI nata in PIACENZA il 03/03/1977

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma, 09/04/2025

Barbara Zanardi
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