
Comitato dei Gestori 

Milano, 4 aprile 2022 

Segreteria del Comitato dei gestori 
02.36.165.174 

Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTA DI MINORANZA 

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DI BANCA POPOLARE DI SONDRIO 

Il Coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Algebris Ucits Funds Plc, Amber Capital Italia SGR, Amber Capital UK LLP, 
Amundi Asset Management SGR, Bancoposta Fondi SGR, Eurizon Capital SGR, 
Eurizon Capital SA, Fideuram Asset Management (Ireland), Fideuram Intesa 
Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav, Mediobanca 
SGR, Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited 
hanno depositato una lista di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo 
del consiglio di amministrazione di Banca Popolare di Sondrio previsto nella 
prossima assemblea ordinaria dei soci. 

I gestori che hanno presentato la lista sono titolari di oltre il 6,3% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Nunzio Guglielmino
2. Maria Chiara Malaguti
3. Piercarlo Giuseppe Italo Gera
4. Paola Annamaria Petrone
5. Carlo Appetiti

In allegato i curricula dei candidati. 



Posizione attuale: 

Posizioni precedenti: 

2020- 2000 

CUR RICULUM 
Prof. Avv. GUG LIELMIN O NUNZIO 

Nato a Roma il 14 gennaio 1946 

Amministratore Indipendente in doValue S.p.A.. Presiede il Comitato 
Nomine e Remunerazioni. 
Consigliere di Amministrazione in do Next S.p.A. (ltalfondiario) e 
referente della funzione Internal Audit. 
Consigliere di Amministrazione della Fondazione per l'Arte e la Cultura 
"Lauro Chiazzese". 
Professore a contratto. Corso di Storie e Relazioni Globali presso la Luiss 
Guido Carli. 
Consigliere di Amministrazione dell'Associazione Civita. 
Membro della Sezione della Società dei Membri della Legione d'Onore in 
Italia e presso la Santa Sede. 

Laboratorio Academ ic Gym della Luiss, a.a 2018/2019: Ideatore e Men tor 
del "Laboratorio di Storie e Relazioni Globali". 
Membro dell'Assemblea della Commissione Nazionale Italiana per 
l'UNESCO. 
Amministratore Indipendente in doBank S.p.A. e Presidente del Comitato 
Nomine e Remunerazioni. (Fortress lnvestment Group). 
Consigliere di Amministrazione dell'Associazione Cavalieri di Gran 
Croce. 
Consigliere di Amministrazione della Fondazione Bruno Visentini. 
Esperto, per attività di consulenza per l'esame e l'approfondimento di 
questioni di diritto comunitario, presso la Presidenza del Consiglio dei 
Ministri. 
Vice G overnatore Delegato (Strategia Finanziaria) della Banca di 
Sviluppo del Consiglio d'Europa (Parigi). (1.11.2000 - 31.10.2015).
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione 
Sicilia. 
Partecipazione ai lavori della Commissione Europea per la Democrazia 
attraverso il Diritto (Commissione di Venezia). 
Consulent.e Poste Italiane S.p.A. 
Presidente di Europa Gestioni Immobiliari S.p.A. 
Consulente Banca Intesa S.P.A. 
Consigliere di Amministrazione della Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.. 
Membro del Comitato Compensi. 
Membro del Comitato per l'attuazione del Piano Industriale. 
Vice Presidente Delegato di Poste italiane S.p.A. Membro del Comitato 
di Direzione e Presidente del Comitato Compensi. 
Consigliere di Amministrazione di AON Italia S.p.A. 

Consigliere di Amministrazione di Alitalia S.p.A .. 
Consigliere di Amministrazione dell'Istituto Poligrafico e Zecca dello 
Stato S.p.A. 
Membro del Consiglio Direttivo del Centro Studi Diplomatici e Strategici 
di Roma. 
Consigliere del Ministro del Tesoro del Bilancio e della 
Programmazione Economica per la trattazione delle questioni che 
abbiano rilevanza sotto il profilo di un eventuale contenzioso tra lo 
Stato Italiano e la Commissione Europea. 
Direttore Generale della Direzione VI del Dipartimento del Tesoro presso 
il Ministero dell'Economia e delle Finanze: (contenzioso comunitario nelle 
materie di competenza del Dipartimento; interventi finan7iari del Tesoro a 
favore di enti pubblici e attività produttive; finanziamenti agevolati e fonqi 
pubblici di agevolazione creditizia; concorrenza e aiuti di Stato; gestion� 
dei pagamenti all'estero e del Portafoglio dello Stato; monetazione di Stato· 
beni italiani all'estero). 





















DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente 

del consiglio di amministrazione di Banca Popolare di Sondrio società per azioni 

Il sottoscritto Nunzio Guglielmino, nato a Roma il 14 gennaio 1946

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
deU' interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolarne
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

..-

Firma del/la dichiarante (per esteso e leggibile) 



PERSONALE 

Data di nascita: 
Cittadinanza: 
Status: 

POSIZIONI ATTUALI 

Da Novembre 2011 

Dall'autunno 2012 

Dalla primavera 2020 

Dalla primavera 2019 

Prof. Avv. MARIA CHIARA MALAGUTI 

LL.M, PhD

Presidente UNIDROIT 
Professore ordinario di diritto internazionale 
Membro degli Ordini degli Avvocati di Bologna e New 
York 
Avvocato Cassazionista 
Cavaliere al Merito della Repubblica 

26 febbraio 1964 
Italiana 
Nubile 

ACCADEMIA 

Professore Ordinario di diritto internazionale, Facoltà 
di Economia, Università Cattolica Sacro Cuore, Italia 
(sede di Roma) 

Responsabile per l'Area Giuridica Scuola di Alta 
Formazione AL TEMS, Università Cattolica Sacro 
Cuore 

Direttore del Master di Secondo Grado AL TEMS in 
Esperto Giuridico per l'Azienda Sanitaria (oggi 
ridenominato: Competenze e servizi giuridici in 
sanità), Università Cattolica Sacro Cuore 

Docente a contratto per European and lnfernational 
Trade Law, UNINT, Facoltà di Economia (corso 
condiviso con Vincenzo Zeno Zencovich) 

Faculty Member della Summer Schoo/ on 
lnternational Trade Law, Università Europea di Roma 





























PERSONNEL 

Date of birth: February 26, 1964 
Citizenship: ltalian 
Status: Single 

CURRENT POSITIONS 

ACADEMIA 

Since November 2011 

Since Autumn 2012 

Since Spring 2020 

From Spring 2019 

Prof. Avv. MARIA CHIARA MALAGUTI 

LL.M, PhD

President of UNIDROIT 
Full Professor of lnternational law 
Member of the Bars of Bologna and New York 
Qualified to plead at ltalian High Courts 
Knight of Merit of the ltalian Republic 

Full Professor ot lnternational Law, Faculty of Economics, 
Università Cattolica del Sacro Cuore, ltaly (Rome) 
Responsible for the Legai Area AL TEMS Higher Education 
School, Università Cattolica del Sacro Cuore 

Director of the AL TEMS Master Legai Expert for Healthcare 
(now renamed: Competences and Legai Services in Health), 
Università Cattolica del Sacro Cuore 

Professor in charge of the course European and lnternational 
Trade Law, UNINT, Faculty of Economics (course shared with 
Vincenzo Zeno Zencovich) 

Faculty Member Summer School on lnternational Trade Law, 
European University of Rome 





























DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente 

del consiglio di amministrazione di Banca Popolare di Sondrio società per azioni 

La sottoscritta Mariachiara Malaguti, nata a Bologna, il 26/02/1964 dichiara e 
attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto; 

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. 1 dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista ( anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2 03.

Luogo e data � 1 
I 

2 �- ( o 3, f k ti-
Firma del/la dichiarante (p r esteso e leggi 
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PIERCARLO GERA 

PROFILO 

lO anni di esperienza di lavoro con Top Manage_ment di B�n�h� �d �ssicuraz�o�i _lea�e� di mercato e

Fintechs, lavorando alla loro Digita] Transformat1on, con ob1etttv1 dt sviluppo dei ncavt, m1gltorarnento della

soddisfazione della clientela e ottimizzazione della struttura dei costi.

Esperienza di Board/ Advisory Board. 

Approfondita Esperienza internazionale: 2o+ anni con varie Responsabilità a livello _globale in Accenture ($

50B+ ricavi, 650k dipendenti in 52 paesi), contribuendo a posizionare Accenture come Dig1tal leader. 

Lavorato in prima persona servendo Oienti nella maggior parte dei paesi Europei, in Nord America, Russia,

Brasile, Giappone, Cina, Sud Est Asiatico. 

Responsabile dello sviluppo e della gestione di rilevanti aree di business, con attenzione al profile di rischio. 

Approfondita Esperienza di Business Strategy e Ristrutturazione Aziendale, servendo personalmente aziende
leader per 3o+ anni. 

Approfondita Esperienza Fintech: Board, Advisory Board, Business Angel. 

ESPERIENZE DI LAVORO E RUOLI RICOPERTI 

Symbiotics SA(Jeader in Impact lnvesting, focus ESG), Ginevra (Svizzera)

Board Member 

Giugno 2021 - oggi 

• Focus su Strategia, Business Transfonnation, Sviluppo Business, Gestione Rischi

Gera & Partners 
Amnunistratore Unico 
• nCino (quotata al Nasdaq) e Afiniti .. European Advisory Board
• Advisory Board di varie realtà Fintech e Tech
• Senior Advisor su tematiche di Digitai Strategy e Digitai Transfonnation
• Business Angel nei settori Fintech e Healthtech

Novembre 2019 - oggi 

• Social Innovation, assistendo imprenditori di PMI nella definizione e lancio di una propria Agenda Sociale
• World Economie Forum - Fellow programma "Digitai Economy and New Value Creation"

\ccenture Settembre 2013 - Ottobre 2019 

Senior Managing Director, Glohal Managing Director FS Customer Insight & Growth 
MemhroAccenture Glohal Leadership Council (top 100 executive.'i) 
Board Financial Services Operating Group 
&ard Management Consulting Business Line 
• La practice FS Customer Insight & Growth era un business di $1.8B, 20% c.a.g.r. nei 6 anni, con 12%+

quota di mercato a livello globale (Accenture era il leader di mercato)
• Responsabile di indirizzare, sviluppare e gestire il business, definire le priorità di mercato, gestire gli

investimenti, sviluppare le relazioni coi vertici delle aziende Clienti.
• Lavorato per molte delle principali Banche ed Assicurazioni al mondo nella loro Digitai Transfonnation,

sviluppando i ricavi, migliorando la soddisfazione della clientela ed ottimizzando la posizione di costo. I
lavori gestiti comprendono

o Trasformazione Business Model
0 Digitai Strategy (business e tecnologia)

I Id LU t;UI I L,dm 



o Progettazione e lancio Digitai Attacker (neo bank o nuovo business) 

o Trasfonnazione Marketing e CRM 

• Speaker a molti eventi di settore, tipicamente discutendo il futuro del settore finanziario 

• Responsabile di vari programmi di thought leadership (es. Customer-driven Digitai Transformation, 

Banking as a Living Business, Insurance as a Living Business) 

• Selezionato tra i Top 50 Digitai Experts da 'Tiigital Banking Power 50" 

• Creato Accenture - EFMA Global Customer Insight & Growth Innovation awards 

o 2 eventi ogni anno: l per banking, 1 per settore assicurativo, entrambi diventati "Oscar'' di settore 

o 500 candidature negli ultimi anni nel banking, 300 nel settore assicurativo 

• Gestito con successo acquisizione e integrazione di 2 aziende leader come Fjord (digitai agency) and Alleo 
lntemational ( customer experience fisica e digitale) 

• Autore di diversi rilevanti articoli e pubblicazioni. Tra i più recenti: 

o Competing in the Platfonn Economy 

o Maximize Revenue Growth in Banking 

o Competing with Ecosystems 

Accenture Settembre 2005 - Settembre 2014 

G/obal Managing Director Strategy Banking 

Board Strategy Business Line 
• Volume di business pari a $ 450M, 12% c.a.g.r tra 2009 e 2014. Gestito il business e lavorato 

personalmente per svariati Clienti primari in Italia, in Europa, negli USA, in ambiti come: 

Accenture 

o Corporate e Business strategy 

o Strategia Internazionalizzazione 

o èorporate Restructuring 

0 M&A: pre-deal e gestione operativa integrazione 

Global Managing Director Financial Services CRM 

Acceoture 

Market Group Lead lta/y 

Responsabile del business con un portafoglio di Clienti in Italia 

Acceoture 

Strategie Services Lead /taly 
• Creato da zero, sviluppato e gestito la practicc Strategie Serviccs 

Settembre 1999 - Settembre 2005 

Settembrel994 - Settembre 2001 

Marzo 1987 - Luglio 2000 

• La practice ha avuto 230 professionisti, 150 dei quali operanti in ambito servizi finanziari 

McKinsey 

Dirigente 
Settembre 1984 - Febbraio 1987 

Lavorato per vari Clienti industriali nell'area Strategia 

Arthur Andersen Management Consulting Gennaio 1981 - Luglio 1982 

Wharton Club of Italy 

Presidente 
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PIERCARLO GERA 

PROFILE 
20+ ,·ears of e ·perience working ,,ith l'op MAnAgm,ent of RAnk� And lnsurance luden and Fintechs on 
Digitai Tl"'an formation program gcncrating rcvcnuc gro\\,th, customcr cngagcment and co t rcduction. 

Board/Ad,ri ory Board Expcrienre 

Decp lntcmation11I Erperienre: 20+ years in GlobAI luduship posit-ions at Acccnture ($ 50B+ revenues, 650k 
empJoyec in 52 oountrics), oontributing to positi n Acccnture as Digitai leader 
Served pe nall�- Oi nts in most E"rope"n counlric , North Ameriu, Rus i11, Brazil, J11p11n, China, South 
East 1a 

Led busioe5 de,'Clopment Hd mau.ged �urcc��fully l11t5tc bmlnuses, managing risk profile 

Decp Bu ine-s · Strale�• and Rcstrndming Expcricncc, pcrsonally scrving lcading Clicnts for 30+ years. 

Deep Fi.otech Eq:,erientt: Board, Ad,isory Board, Business Angcl 

WORK & LEADER H.lP EXPERIENCE 

Symbiotic SA (leader in Jmpact lm·esti.ng, focus on ESG), Geneva (Switzerland) 
IJ<Jard Membcr 

• Focus on Strat.egy, Business Tran.sfonnation, Growth Agenda, Risk Management

Junc 202 r - today 

Gera & Partnen Novem ber 2019 - today 
CEO (Ammuti..ura1ore Unico) 
• 

,, 

• 

• 

• 

• 

oCioo (listed on Nasdaq) and Afiniti - European Advisory Board 
Ad \�sor y Board of Finnxh and Tech players 
Senior Advisor on Digital Strategy and Digita) Tran.sforrnation 
Business Angel in Fin.tech and Hcalthtcch sectors 
Socia! lnnovation supporting SME cntrepreneurs defining and launching Socia) Agenda 
World Economie Forum • Fellow "Digita) Economy and New Valuc Crcation ' program 

Accenture Scptcmber 2013 - October 2019 
&nwr Managing Direttor, Gibbo/ Manal(lnl( /Jlrector FS Cu.'ilomer ln.d,:ht ,f Grmvth 

Memher Ac:anJJJn Globo/ Leader,hlp Ct,uncll (top /01) exrc11tlve.,) 
Board Financial Services Operallnx Group 

/Joard Management Con u/Jing /Judness /./ne 
• FS Customer lnsight & Growth practice was a $1.RB business, 20% c.a.g.r. since 2013, with 12%+ market

share globaJJy (Acc:enture was marlret leader)
• Responsible for leading, growing and managing thc business, setting market priorities, managing

investrnents. Responsible to devclop senior lcvcl C-suite rclationships
• Served personally major FinanciaJ Serviccs globally in their Digitai Transfonnation, generating revenue

gmw1h, customer engagement uplift, cost reduction. lllustrativc cngagements include

: �:;:•:::::i::::technology) �9� rt \fJ.o QM
0 DigitaJ Attacker (neo bank or new business) design and launch 4� - ( 
o Marketing and CRM transforrnation
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURAneUa lista d.1 minoranza per ]'elezione a componente. del consiglio di amministrazione di Banca Popolare di Sondrio società per azioni
Il sottoscritto Piercarlo Giuseppe Italo Gera, nato in Milano il 22 maggio 1956

dichiara e attesta: 
1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi pe� la selezio�e dei candidati alle 

cariche sociali in società quotate e di accettmne integralmente 11 contenuto, 
2. di possedere i requisiti di professionalità, o?orabilit� � �ndipe_ndenza pre�sti dall'art. l dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociah m società quotate, 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 �� Principi P_er

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero d1 impegnarsi adimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;4 di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o i�vestitori istituzionali anche esteri ( di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive di elezione e nomina alla carica sociale; 
5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in viadisgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta traloro), a �i dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 venga.no menonel corso del mandato;7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in viadisgiunta tra loro). ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimentodell'interesse della società;8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in viadisgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nellastessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno ditma ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato deigestori;9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione daparte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraversoil sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.10. In c� di e�ezi_one e di vio�o?e delle �chiarazioni e degli impegni di cui ai precedentip�� ilJ!a dichiar:m� a�to� t Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidianidi pnmana rilevanu, 1taliam e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle�c�oni e �gli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro atitolo di penale l '1mporto pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)2016/679 ("GDPR'') e del D. Lgs. . 19 003.

Milano, 26 mano 2022 \ ht/0}.,l,@-, 
te (per esteso �gibile) 
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Autorizzo il trattamento dei dati personali qui riportati ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

Paola Annamaria Petrone 

Profilo Professionale 

Ho maturato significative esperienze in contesti industriali sia in Italia che all’estero ricoprendo ruoli di 

AD/Direttore generale di aziende con P&L medio-grandi e di Senior Vice President della funzione Supply Chain 

con gestione di un budget di acquisto di 1,2 Mld €. Competenze gestionali in realtà complesse private e pubbliche 

maturate implementando riorganizzazioni, progetti di efficienza operativa e process reengineering, integrazione 

cross-country e gestione di team internazionali a seguito di Merger, ristrutturazioni aziendali anche in seguito a 

procedure di concordato e sviluppo di business in mercati regolamentati. Grande esperienza in settori industriali 

nel mondo delle utilities, dei trasporti/infrastrutture. Esperta di Corporate Governance con focus sul Risk 

Management.  

Esperienza Professionale 

2016-2022 Italgas S.p.A., Milano, Azienda operante nella distribuzione del gas (fatturato circa 1,3 Mld €), 

AMMINISTRATORE NON ESECUTIVO INDIPENDENTE  

• Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Operazioni con parti correlate e membro del Comitato Nomine

e Remunerazione

2019-2020 Biancamano S.p.A., Milano, Azienda operante nella Gestione integrata dei rifiuti (fatturato 

circa 70 Mio €), AMMINISTRATORE NON ESECUTIVO INDIPENDENTE e AMMINISTRATORE 

DELEGATO da Maggio a Giugno 2020 

• Definizione del nuovo piano industriale quinquennale per il rilancio dell’azienda.

2016-2019 AAMPS S.p.A., Livorno, Azienda operante nella gestione integrata dei rifiuti (fatturato circa 

47 Mio €, 320 collaboratori), società in house del comune di Livorno 

AMMINISTRATORE E DIRETTORE GENERALE 

Responsabilità: 

• Definizione del piano industriale quinquennale alla base del piano di concordato 182 bis

• Implementazione del piano industriale e gestione del piano di concordato

• Turnaround aziendale attraverso revisione dell’organizzazione e di tutti i processi aziendali

• Rivisitazione della capacità produttiva impiantistica , delle infrastrutture disponibili e dei livelli di servizio

Principali risultati: 

• Esecuzione del piano industriale e di concordato in linea con le scadenze e ritorno in utile della società dal

2016

2015 Seta S.p.A., Waste Italia Group, Torino, Azienda operante nella Gestione integrata dei rifiuti 

(fatturato 34 Mio €), SENIOR ADVISOR al CEO 

• Definizione del piano industriale

• Revisione dei processi operativi chiave e dell’organizzazione al fine di migliorare la struttura dei costi

2012-2015 AMSA S.p.A., Gruppo A2A, Milano, Azienda operante nella Gestione integrata dei rifiuti 

(fatturato 380 Mio € per 3300 collaboratori) 

DIRETTORE GENERALE AMSA S.p.A. e AMMINISTRATORE NON ESECUTIVO della società 

BIOASE S.p.A. 

Responsabilità: 

• Definizione e implementazione della strategia di integrazione dell’azienda nel Gruppo A2A – Filiera

ambiente

• Gestione completa di un P&L di 380 Mio € e di un budget di investimenti di 150 Mio € (piano a 5 anni)

• Sviluppo del business in ambito nazionale per acquisizioni (M&A) e partecipazioni a gare

• Gestione del business con obiettivi di eccellenza operativa, di innovazione e di efficienza basata su

valutazioni make or buy e rinegoziazione contratti d’acquisto

• Gestione delle relazioni sindacali di secondo livello

• Presidio dei rapporti con gli Enti Regolatori, le Istituzioni locali e le associazioni di categoria /consumatori

Principali risultati: 

• Integrazione dei principali processi di business nella corporate A2A

• Efficienze operative del 10% dei costi fissi e incremento della marginalità del business

• Ampliamento del business (9 comuni) attraverso partecipazione a gare pubbliche, M&A e incremento della

capacità delle infrastrutture industriali disponibili



Autorizzo il trattamento dei dati personali qui riportati ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

2008-2011 FIAT GROUP AUTOMOBILES S.p.A., Torino: azienda multinazionale nel settore auto 

(fatturato di 26 Mld € per 53.000 collaboratori).  

Giugno 2010- Settembre 2011 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: SENIOR VICE PRESIDENT 

(responsabilità mondo) in riporto all’AD  

AMMINISTRATORE DELEGATO e PRESIDENTE della società I-fast Logistics (Gruppo Fiat), 

PRESIDENTE della società I Fast Container Logistics (del gruppo FIAT) 

Responsabilità: 

• Gestione di un budget di acquisto di 1,2 Mld € per tutta la logistica inbound e outbound (a livello mondo)

• Responsabile della definizione e gestione dei contratti d’acquisto di trasporto/servizio/handling

• Definizione dei piani di produzione industriale in relazione alla domanda commerciale, alle richieste del

brand/ mix di prodotto e ai vincoli produttivi

• Definizione e implementazione dell’organizzazione e dei processi della supply chain nel percorso di

internazionalizzazione dell’azienda in Serbia, Cina, India e Russia

• Gestione dell’integrazione con Chrysler in Europa, ridefinizione dei processi operativi e dei sistemi

informatici a supporto

• Individuazione delle migliori infrastrutture portuali e ferroviarie per l’ottimizzazione di tutta la logistica

• I-Fast container Logistics: definizione e implementazione di un gruppo d’acquisto trasversale di Gruppo

dei servizi di trasporto e dei contenitori

Principali risultati: 

• Integrazione di tutti i processi della Supply Chain per la gestione dei prodotti Jeep e Chrysler in Europa

• Saving del 10% del budget grazie alla rivisitazione del network logistico distributivo inbound/outbound

• Individuazione e definizione dello sviluppo di alcune infrastrutture portuali e ferroviarie a supporto del

network distributivo integrato

2008 - 2010 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: DIRETTORE OUTBOUND LOGISTICS MONDO E 

AMMINISTRATORE DELEGATO della società del Gruppo “I-Fast Automotive Logistics”, Torino 

società operante nel trasporto, (fatturato di 40 Mio € per 165 collaboratori) 

Responsabilità: 

• Gestione di un budget di 700 Mio € per i contratti di acquisto di trasporto

• Ridisegno del Network logistico di distribuzione e miglioramento del time to market del prodotto finito

• Definizione della logistica per la nuove società del Gruppo Fiat India (JV con Tata), Fiat China, Fiat Serbia

• Managing director della società di trasporto del Gruppo I-Fast per un fatturato di 40 Mio €: definizione del

nuovo piano strategico con rivisitazione della strategia commerciale, del modello organizzativo e di tutti i

processi operativi per assicurare alla società una crescita del fatturato del 20% in 3 anni

Principali risultati: 

• Standardizzazione dei processi operativi in tutte le geografie con saving di 30 Mio €

• Sviluppo della società I FAST (crescita del fatturato da 32 a 40 Mio € in 2 anni)

2003-2008 TRENITALIA: azienda leader nel trasporto ferroviario (passeggeri e merci), fatturato circa 

4,9 Mld € per 54.000 collaboratori) 

2005-2008 DIRETTORE GENERALE TRASPORTO REGIONE LOMBARDIA 

Responsabilità: 

• Gestione di un P&L di 330 Mio €

• Presidio dei rapporti con l’Ente Regolatore, le Istituzioni locali e le associazioni di consumatori.

• Definizione della strategia commerciale della Direzione Regionale (accordi, joint venture,

esternalizzazioni)

• Gestione delle risorse umane di competenza (1500 persone); definizione di piani di sviluppo e formazione

del personale; gestione delle relazioni sindacali

• Gestione del business in tutti i suoi aspetti (acquisti, personale, produzione, manutenzione, commerciale)

Principali risultati 

• Riorganizzazione della rete di vendita diretta (sportelli) e indiretta (Agenzie, PVT) con aumento del

fatturato (+l7%) e riduzione dei costi di distribuzione (- l5%)

• Riduzione costi operativi e recupero di tutte le performance operative (puntualità, disponibilità flotta)

• Costituzione di una Joint venture con FNM e ATM per il servizio sull’ S5 Milano –Varese



Autorizzo il trattamento dei dati personali qui riportati ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

2003-2005 OPERATIONS MANAGER PER GLI IC E TRENI NOTTE 

 (Responsabile di 8 impianti) 

Responsabilità: 

• Gestione flotta di 3725 carrozze dedicate al brand IC/Notte/Internazionale distribuita su 8 impianti
manutentivi, definizione e implementazione di un sistema di monitoraggio operativo ed economico.

• Gestione delle risorse umane di competenza (8 dirigenti e 70 quadri); definizione di piani di sviluppo e
formazione del personale

• Process reengineering dei principali processi d’impianto per aumentare l’efficienza produttiva

• Responsabile del progetto “ottimizzazione della logistica” (RSMS rolling stock management system)

• Responsabile dei progetti d’investimento per il revamping della flotta (budget gestito di 300 Mio €) a
supporto della strategia di differenziazione dei diversi prodotti

Principali risultati: 

• Aumento della produttività del 10% in seguito a riorganizzazione delle operation

• Miglioramento di tutti i KPI RSMS

2000-2003 ROLAND BERGER Strategy Consultants, Milano – Società di consulenza strategica con filiali 
in tutto il mondo. Fatturato Italia di 20 Mio € per un totale di 40 consulenti.  

MANAGER 

Responsabilità: 

 Gestione di progetti in team con task e tempi definiti. Progetti più importanti: 

• Trenitalia - Flotta Eurostar ETR500: Recupero delle performance RAM (Reliability, Availability and
Maintenance) della flotta

• Gruppo leader nel settore Oil & Gas: Ridisegno della struttura organizzativa “Corporate” – Definizione
responsabilità e ruoli delle funzioni corporate e di business unit

• Primaria compagnia aerea:
- Valutazione di possibili scenari (quote di mercato/redditività rotte) in base al ridisegno del network

Principali risultati: 

• Sempre in linea con le aspettative del top management dei vari clienti

1996-1998 SIEMENS AG, Div. Automation & Drive Motion Control, Germania. Multinazionale operante 

nella produzione in diversi settori industriali. Fatturato di 72 Mld € per 475.000 collaboratori. 

Centro logistico mondiale di produzione e distribuzione SUPPLY CHAIN MANAGER 

Responsabilità: 

• Key account per la gestione della logistica distributiva per Italia e Francia (fatturato 125 Mio €)

• Gestione del progetto di ottimizzazione della Supply Chain

1990-1995 SIEMENS S.P.A, Milano (Divisione Automazione Industriale), Milano, Area marketing e 

logistica 

Responsabilità: 

• Gestione della pianificazione e programmazione commesse e dei budget.

Studi: 

• 1999 SDA BOCCONI, Milano: MBA Master of Business Administration - Borsa di Studio Siemens

• 1992 I.U.L.M., Milano: Laurea in Lingue e Letteratura Straniere Moderne. Perfetta conoscenza del tedesco

e dell’inglese

Formazione: 

The Effective board (Ned Community,2019) 

Induction per amministratori indipendenti e sindaci alla luce del Codice di autodisciplina (Assonime, 2017 e 
2018)  

Luogo e data di nascita: Milano, 29/10/1967 



Autorizzo il trattamento dei dati personali qui riportati ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

Paola Annamaria Petrone 

Professional Profile 

I gained significant experience in multinational contexts in Italy and abroad, and in Italian public companies, 

covering CEO and Managing Director roles in medium size companies and previously acting as Senior Vice 

President in Supply Chain Operation reporting to the FCA group CEO with direct accountability over a €1.2 Bln 

budget. I have acquired complex management skills in private and public setup with full P&L Management 

(reorganization, operational excellence projects, cross-country integration running teams across Europe and America, 

business development also in regulated markets, turnaround management and restructuring also under Court control). 

Consolidated experience in Multi-utility and Transportation/Infrastructure industries. Corporate governance expert 

with focus on risk management. 

Professional Experience 

August 2016-March 2022 Italgas SpA, Leading operator in the field of natural gas urban distribution, Non-

executive independent director 

• President of Control, Risk and Related Parties Transactions Committee and member of the Remuneration

Committee

February 2019-June 2020 Biancamano SpA, private operator in waste management, Non-executive lead 

independent director and CEO (from May to June 2020) 

• Definition and implementation of the 5 years business and restructuring plan (under Court Control)

January 2016-July 2019 AAMPS SpA, Company operating in waste management for the Municipality of 

Livorno, annual revenue of €47 Mln, with 320 employees, Non-executive Director and Managing Director 

• Company restructuring due to economic loss (in 2014 and 2015) under Court control

• Definition and implementation of the 5 years business and restructuring plan

• Operational excellence projects

Key achievements: 

• Company in profit from 2016 to 2019

• Process and organisation restructuring

June 2015 Seta SpA, Waste Italia Group , annual revenue of  €34 Mln with 250 employees, Senior advisor to 

the CEO  

• Definition of the industrial business plan

• Redesign of the key operational processes and organisation to improve the cost structure

March 2012-February 2015 AMSA SpA, A2A Group , annual revenue of €380 Mln with 3300 employees, 

Managing Director.  

Non-executive Director of Bioase (a company partially owned by A2A Ambiente ) 

• Definition of the integration strategy in the A2A Group – Waste Management Business

• Management of a P&L of €380 Mln and a 5 year investment plan of  €100 Mln

• Business development at national level through acquisitions and tender participation

• Management of the business with key priorities on operational excellence, innovation and efficiency based on

make or buy evaluations

• Management of key relationships with regulatory authorities, local institutions and consumer associations.

Key achievements: 

• Development of new and existing industrial plants

• Acquisition of 6 public tenders

• 10% headcounts savings thanks to a  reorganization at operative level, profitability increase

• Introduction of organic waste collection



Autorizzo il trattamento dei dati personali qui riportati ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

2008-2011 FIAT GROUP AUTOMOBILES SpA, Turin Multinational automotive company, annual revenue of 

€26 Bln, with 53.000 employees 

June 2010-September 2011 Supply chain management: Senior Vice President Global Supply Chain 

Managing Director and president of the “I-Fast Automotive Logistics” company (part of FIAT Group), and 

president of the “I-Fast Container Logistics” company (part of FIAT Group) 

• In charge of an overall budget of €1.2Bln for the overall inbound and outbound logistics worldwide

• Definition and implementation of the Italian and International production plants material flow and of the

finished goods distribution plans worldwide

• In charge of the definition and management of the transport and service purchasing contracts

• Definition of the industrial production plans according to the commercial demand, the product mix / brand

requests and production constraints

• Development of a new supply chain organization and processes to sustain the internationalization of the

business in Serbia, China, India and Russia

• Management of the Chrysler integration with new definition of processes and supporting information systems

• I-Fast Container Logistics: definition and implementation of a group wide purchasing group for the transport

services and rack management (start up planned in September 2011)

Key achievements: 

• Integration  of all the Supply Chain processes for the management of Jeep and Chrysler products in Europe

• 10% savings vs. budget thanks to a deep reshaping of the inbound/outbound logistics network

• Improvement of all the economic/management indicators (cash flow reduction, fixed costs reduction, etc)

2008 - June 2010  Supply Chain Management: Global Director for outbound logistics 

Managing Director of the “I-Fast Automotive Logistics” company (part of FIAT Group), active in the vehicle 
transportation industry, annual revenue of €40mln, with 165 employees 

• In charge of an overall budget of €700 Mln  for vehicle outbound logistics worldwide
• Definition and implementation of a new and optimized distribution network leveraging on intermodal approach
• Definition of actions to improve product Time To Market
• Setup of the Logistics network for Fiat India (Joint Venture with Tata)
• Partnership development with key sector players in Italy and Worldwide
• Managing director of the in-house transportation company “I-Fast” with full accountability on the P&L, and

definition of the industrial plan to achieve 20% growth in 3 years with comprehensive strategic plan covering
commercial as well as organizational aspects.

Key achievements: 
• Savings of €30 Mln thanks to the distribution network reorganization
• Standardisation of the operational activities for the distribution
• New agreements with key railway and maritime operators (for a value of over €200 Mln)
• 2008 year-end results of “I-Fast” with positive net operating result, 1 year ahead of plan.

2003-2008 TRENITALIA: Leading company in rail transportation (passengers and freight), annual revenue of 

€4,9 Bln, with 54.000 employees 

2005-2008 Regional Transport Director for Lombardy 

• Managed Business Unit: P&L of  €330 Mln
• Main spokesperson from the company for managing the relationship with local transportation authorities and

regional public administrations
• Definition of the commercial strategy for the regional business (agreements, joint ventures, outsourcing)
• Management of human resources (1500 people) for a service of 1300 trains/day and management of relationship

with unions
• In charge of the first public tender for Lombardy (in cooperation with another railway operator).

Key achievements: 
• Reorganization of the direct and indirect sales channels with turnover increase (17%) and reduction of

distribution cost (15%)
• Overall operating costs reduction (3%), while recovering on all service level indicators with a consequent

improvement (6%) in customer satisfaction
• Outsourcing of all non-core operations with a saving (10%) on commercial costs.



Autorizzo il trattamento dei dati personali qui riportati ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

2003-2005 Operations manager (Responsible for 8 Maintenance sites) 

• Managed assets: 3725 wagons dedicated for the brands “IC” / ”ICN” / ”ECN” distributed on 8 maintenance sites
for a total of 1800 people

• Definition and implementation of a structured asset monitoring system
• Process reengineering of key site processes (maintenance, cleaning, investments) to increase productivity levels.
• Responsible for warehouse management restructuring project to setup a networked stock management approach

across the country
• Responsible for the “Logistics Optimisation” project (RSMS – Rolling Stock Management System)
• Responsible for investment projects (managed budget €300 Mln ) for the revamping of the fleet to support the

product differentiation strategy.
Key achievements: 

• Improvement of productivity (10%) through work shifts reorganization
• Improvement of asset availability (20%) while reducing overall stock levels (30% in value and 20% in category)
• Negotiation of all investment contracts with average saving of 5-10% with same quality level.

2000-2003 ROLAND BERGER Strategy Consultants, Management consulting company with affiliates 

worldwide. Revenue in Italy of €20 Mln for a total of 40 consultants. Manager 

• Italian Railway company – Eurostar ETR 500 fleet: production cycle industrial processes redesign oriented to
performance recovery of RAM (Reliability, Availability and Maintenance) based on structured action program
on 5 key levers: maintenance, plant / process management, spare parts optimization, diagnostic and Root Cause
Failure Analysis.

• Primary insurance group: Post-Merger Integration - Process integration for “Claim Management” and
organization of the new joint function and optimisation of existing processes.

• Oil & Gas industry leading company: Redesign of the Headquarter organization Redesign of the Headquarter
organization. Definition of roles and responsibilities between corporate functions and business units.

• Leading Air Transportation company: Network redesign and optimisation (Inbound and Outbound connections).
Scenario planning (route market share and profitability) on the basis of network redesign options
(implementation of new schedule and routes).

Key Achievements: 
• Constantly in line with expectations from top management and customers.

1996-1998 SIEMENS AG, Div. Automation & Drive Motion Control, Erlangen - Germany 

Worldwide Logistics Centre for production and distribution of industrial components 

• Responsible for the logistics management of Italy and France (Turnover €125 Mln )
• Management of Supply Chain optimisation project: Reduction of production lead time, reduction of Time-To-

Market, improvement of service flexibility and accuracy.
Key Achievements: 

• Service level of over 95% across Italy, France and Germany.

1990-1995 SIEMENS S.p.A, Sales Department Industrial Automation Logistics Group , Milan 

• Turnkey solutions Area: Responsible of planning and programming for order management.
• Area marketing and logistics - Responsible for inbound logistics:

- Management of relationship with headquarter, Italian and foreign subsidiaries.
- Control of key indicators: re-order levels, Lead Time, stock-out, stock obsolescence, rolling stock

management etc.

Personal Information 

Education: 
• 1999 SDA BOCCONI, Milan: MBA Master of Business Administration 

"Siemens AG" full scholarship recipient. 
• 1992 I.U.L.M., Milan: Degree in Foreign Modern Languages and Literatures.
• The Effective board (Ned Community year 2019),  Induction for board director (Assonime 2017, 2018)

Languages:  Italian Mother Tongue German Fluent English Fluent 

Place and date of Birth: Milan (I), 29/10/1967 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente  

del consiglio di amministrazione di Banca Popolare di Sondrio società per azioni 

Il/La sottoscritto/a _Paola Annamaria Petrone_ nato/a in _Milano_ 

il _29/10/1967 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti

paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani

di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data _Milano, 30/03/2022_    _________________________________ 

Firma del/la dichiarante (per esteso e leggibile) 



CURRICULUM VITAE 

CARLO APPETITI 

Informazioni personali: 
Nato a Roma il 12 Maggio 1966- Coniugato, due figli 
Contatti:  

Titoli/Certificazioni: 
Laurea con lode in Economia e Commercio - Finanza Aziendale (1990) 
Dottore Commercialista - dal 1992 
Revisore Ufficiale dei Conti - dal 1995 
Certified Anti Money Laundering Specialist (CAMS) - dal 2018 
Associato a "Non Executive Directors Community" ("NED Community") 

Elementi distintivi: 
Esperienza rilevante in ruoli di Dirigenza Senior a riporto diretto dell'Amministratore 
Delegato/Direttore Generale. Interazione costante con Consigli di Amministrazione ed 

Autorità Regolatorie Internazionali e Nazionali 
Disegno, creazione ed implementazione di Teams e metodologie di Gestione dei Rischi di 

non Conformità efficaci ed efficienti; supporto costante al miglioramento dei Sistemi di 
Controllo Interno. 

Team Leader con riconosciute capacità motivazionali 

Principali capacità professionali: 

Sistema dei Controlli Interni: esperienza di dettaglio nella definizione ed implementazione 
del Sistema di Controllo Interno, coerente con il correlato Piano della Funzione di Conformità 
Compliance: disegno, selezione ed implementazione di Teams, sistemi e metodologie 

efficaci ed innovative per la gestione dei Rischi di non Conformità 
Risk Management: governo centrale e partecipazione alla definizione del RAF e di altri 
indicatori di rischio 

Audit: attività interna ed esterna, comprensiva di approfondimenti ad-hoc nell'ambito della 
gestione dei Rischi di non Conformità 
Altri aspetti di Governance: conoscenza dei meccanismi di definizione e funzionamento dei 
Comitati endo-consiliari e manageriali. 
Cultura e formazione: definizione ed implementazione di programmi per l'Alta Direzione 
("Tone from the Top") e per le strutture operative. 

Senior Advisor 

DETTAGLIO ESPERIENZE LAVORATIVE: 

The BOSTON CONSUL TING GROUP - BCG 
(dal 1 Marzo 2021) 

- Supporto i Partners ed i Managing Directors di BCG nello sviluppo delle relazioni anche
commerciali con istituzioni finanziarie e non;
Lavoro con i Teams di progetto per la presentazione, vendita ed esecuzione di progetti dove
possiedo esperienza (Compliance, Risk Management, Sistema dei Controlli Interni, Audit);

Supporto i diversi Gruppi di riferimento in BCG (Banking/non Banking) su temi trasversali.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'Art. 13 del Regolamento EU/GDPR n.679/2016 









CURRICULUM VITAE 

CARLO APPETITI 

Persona! info: 

Born May 12th 1966 -Married -father of two 
Contacts:  

Qualifications: 

Cum Laude Degree in Economics and Economics/Corporate Finance (1990) 

Certified Public Accountant (Dottore Commercialista) since 1992 

Certified Officiai Accounting Auditor (Revisore Ufficiale dei Conti) since 1995 

Certified Anti Money Laundering Specialist (CAMS) since 2018 

Member of "Non Executive Directors Community" {"NEDCommunity") Association 

Key elements: 

Substantial C- Suite Track record and proven Senior experience. Worked 110n eye level" 

with Supervisory and Management Boards and with lnternational Regulators/Bodies 

Design, creation and implementation of efficient and effective Compliance Risk 

Management Teams and methodologies also supporting the evolution of Internal 

Controls Systems 

Recognized as a Team Leader with robust motivational capabilities 

Functional expertise: 

Risk Management: centrai steering capabilities including RAF and risk indicators 

definition 

Internal Control Systems: hands-on experience in the definition and implementation 

of consistent ICS jointly with detailed Compliance programs 

Compliance: selection, design and implementation of effective and innovative 

Compliance Management Teams and systems 

Audit: internal and external fieldworks also in Compliance lnvestigations 

Proper Governance sensitivity and Committees support also through dedicateci 
documentation creation 

Culture & lntegrity: definition and implementation of Tone from the Top Programs 

Senior Advisor 

DETAILED PROFESS/ONAL TRACK RECORD 

The BOSTON CONSUL TING GROUP - BCG 

(March ist 2021 - to date) 

Provide support to BCG Managing Directors and Partners in developing relationships and 

commerciai traction on banking and non-banking clients; 

Provide expertise to BCG case teams in marketing, selling and execution of projects where 

expertise is held {Compliance, Risk Management, Internal Controls, Audit); 
• Support BCG Financial lnstitutions practice as well as other industries practices within BCG

I hereby authorize the treatment ofmy persona! data included in thìs CV according to Art. 13 of EU regulation/GDPR n.679/2016 









DICIDARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
nella lista di minoranza per l'elezione a componente 

del consiglio di amministrazione di Banca Popolare di Sond1;0 società per azioni 

Il�ttoscritto/ y:: C. A ltL o P. P P t:- ì \ 11 

il -\1.. t<l)."-lo ��,,

nato/fin C2.QHn. 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. l dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate; 

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento
dell'interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. ln caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. II/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Luogo e data KlLA-� 2,S / �/ Pl 2.. 
J Firma del/ dichiarante (per esteso e leggibile) 


