
Comitato dei Gestori 

Milano, 30 marzo 2022 

Segreteria del Comitato dei gestori 
02.36.165.174 

Comunicato stampa 
SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI DEPOSITANO LISTE DI MINORANZA 

PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
E DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA IFIS 

Il coordinatore del Comitato dei gestori, dott. Emilio Franco, comunica che in data 
odierna Arca Fondi SGR, Eurizon Capital SGR, Eurizon Capital SA, Fideuram Asset 
Management (Ireland), Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset 
Management SGR, Interfund SICAV, Generali Investments Luxembourg SA, 
Mediolanum Gestione Fondi SGR e Mediolanum International Funds Limited hanno 
depositato liste di minoranza di soli candidati indipendenti per il rinnovo del 
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di Banca Ifis previsti nella 
prossima assemblea ordinaria dei soci. 

I gestori che hanno presentato le liste sono titolari di oltre il 3,6% delle azioni ordinarie 
della società. 

La lista presentata per il consiglio di amministrazione è così composta: 
1. Roberto Diacetti
2. Francesca Daniela Pagnoni

La lista presentata per il collegio sindacale è così composta: 
Sindaco effettivo 
1. Andrea Balelli

Sindaco supplente 
1. Emanuela Rollino

In allegato i curricula dei candidati. 

Note: 
La lista presentata per il consiglio di amministrazione concorre esclusivamente per l’elezione dei 
componenti indipendenti riservati alle minoranze azionarie ex art. 147-ter, comma 3, del TUF. 
Essa è composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze 
in attuazione della disposizione statutaria in tema di sostituzione degli amministratori, al fine di 
consentire che, nel caso in cui venga a mancare un amministratore nel corso dell’esercizio, sia 
possibile la sostituzione dello stesso con un candidato non eletto tratto dalla medesima lista cui 
apparteneva l’amministratore venuto a mancare.  

La lista presentata per il collegio sindacale concorre esclusivamente per l’elezione dei componenti 
riservati alle minoranze azionarie ex art. 148, comma 2, del TUF. 



FORMATO EUROPEO 

PER IL CURRICULUM 

VITAE 
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INFORMAZIONI PERSONALI 

Cognome e Nome 

Residenza 

Telefono 

Fax 

E-mail

Nazionalità 

Luogo e Data di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

Date (da-a) 

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

Date (da-a) 

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

Date (da-a) 
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DIACETTI ROBERTO

ROMA(RM) 

Italiana 

PALESTRINA (RM) 28.10.1973 

Aprile 2021 - oggi 

SAIPEM S.P.A. - quotata alla Borsa di Milano 

Via Martiri di Cefalonia 67 

20097 San Donato Milanese (Ml) 
società per azioni costituita nel 1956 e operante nel settore della prestazione di 
servizi per il settore dell'energia e delle infrastrutture. Il suo portafoglio ordini è 
legato per il 76% a progetti nel settore del gas, delle rinnovabili e della 
transizione energetica. 
Consigliere di Amministrazione, componente del Comitato Controllo, 
Rischi, e Componente Comitato Parti Correlate 

Giugno 2020 - oggi 

PIRELLI & C. S.P.A. • quotata alla Borsa di Milano 

Viale Piero e Alberto Pirelli 25 

20126 Milano 
Società per azioni attiva nel settore automobilistico come produttore di 
pneumatici per automobili e moto. 

Consigliere di Amministrazione, componente del Comitato Controllo, 
Rischi, Sostenibilità e Corporale Governance 

Dicembre 2019 - Giugno 2021 















MADRELINGUA 

AL TRE LINGUA 

• Capacità di lettura

• Capacità di scrittura

• Capacità di espressione
orale 

Incarichi Accademici 

Altre Attività 

Roma, 24 marzo 2022 

ITALIANO 

INGLESE 

OTTIMA 

OTTIMA 

OTTIMA 

Ha insegnato in qualità di cultore della materia presso l'Università degli Studi 
di Roma La Sapienza e in qualità di docente a contratto presso l'Università 
degli Studi di Perugia. 

Presso la Facoltà di Economia dell'Università degli Studi di Cassino e del 
Lazio Meridionale; 

dal 2007 al 2012 Docente a contratto di Programmazione e Controllo; 

dal 2012 al 2013 Docente a contratto di Crisi e Risanamento di impresa; 

dal 2013 al 2016 Docente a contratto di Programmazione e Controllo di 
Imprese Pubbliche. 

Scrive periodicamente su riviste giuridiche ed economiche. Interviene 
abitualmente in qualità di relatore a convegni e seminari che hanno per 
oggetto i modelli di corpo rate governance, le public utilities e project 
management. 

Si autorizza il trattamento dei dati personali indicati ai sensi della vigente normativa sulla prtvacy. 

Pb9,'r1a 8 . Cum·cu1um vitae dj 
(/)/ace/li Roberto/ 



CURRICULUM VITAE 

PERSONAL I NFORMATION 

Surnarne and first name 

Address 

Telephone 

Fax 

E-mail

Nationality 

Piace and date of birth 

WORK EXPERIENCE 

Dates (from - lo) 

• Name and address of
ernployer 

• Type of business or sector

• position held

Dates (from - lo) 

• Name and address of
employer 

• Type of business or sector

• position held
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DIACETTI ROBERTO 

R0MA(RM) 

ltalian 

PALESTRINA (RM) 28.10.1973 

Aprii 2021 - today 

SAIPEM S.P.A. listed on Milan stock exchange 

Via Martiri di Cefalonia 67 

20097 San Donato Milanese (Ml) 

Joint-stock company established in 1956 and operating in the sector of the 
provision of  services lor the energy and infrastructure sector. 11s arder book is 
76% linked to projects in the gas, renewables and energy transition sectors. 
Board member, member of the Audit and Risks Committee and member 
Relates Parties Committee 

June 2020 - today 

PIRELLI & C. S.P.A. listed on Milan stock exchange 

Viale Piero e Alberto Pirelli 25 
20126 Milano 

Joint-stock company active in the automotive sector as a manufacturer of tires 
lor cars and motorcycles. 
Board member, member of the Audit, Risks, Sustainability and Corporate 
Governance Committee 















Academic offices 

Other activities 

Rome, 24 March 2022 

He taughl al La Sapienza of Rome University as Honorary Fellow and at 
Perugia University as teacher. 

Al lhe University of Economics of Cassino and Meridional Latium he was 

from 2007 lo 2012 contrae! leturer of Programming and Contrai; 

!rom 2012 to 2012 contrae! lecturer of Firm's crisis and rebalancing;

from 2013 lo 2016 contrae! lecturer of programming and contrai of public finns.

He periodically writes on law and economie joumals. He regularly takes pari, 
also as speaker, to conventions and seminaries on models of corporale 
governande, public utilities and project management. 

Consent given lo the prooessing of persona! data oonlained herein, as provided by the oorrent law governing privacy. 

P&-.!)e �· - Curnctl,1um vi'toa of
{Oi8celli, Roberto/



DlCHL'\.RAZJONE 01 ACCF.TTAZIONF. DRLI.A CANDIDATURA 
nella lista cli minoranza per l'elezione a componente del Consiglio di Amministra:1.ione di 

nANCA IFIS S.p.A. 

Il sottoscritto Roberto Diacett.i nato io Paleslrina (RM) il 28/10/1973

dichiara e attesta: 

I. di aver leUo allenlamente il documento intitolato l'tinc�>i per la selezione dei candidati alle
cariche so,:iali in .mcie1à quolf1te e di aceclt,m1e integralmente il contenuto;

2. di possedern i requisiti di profossiom,lilù, onorabilil,Ì e indipendenza previsti dall'a,t. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle ,:otiche sociali in socielà quo/aie;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per
la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegna,·si a
dimettersi dagli incarichi in ecce-sso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gn1ppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori islitu:lionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cni la presente
dichiara:,:ione è rivolta anche in via disgiunta lrn loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro}, ad acceltarc e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 

6. di impegna,�si, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipcndcnia e autonomia di giudi:lio per il perseguimento
dcll'inlcresse della socielù;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in vi,1
disgiunta tra loro}, a non accettare, almeno per un armo, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa societiì o in società del gruppo successivamente alla cessa7.ionc del mandalo, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

<J. di autorizzare la puhhlica:,:ione e la difli1sione del coutcnulo della presente dichiarazione da 
parte dei Soggelli presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso at.travcr·so 
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati. 

I O. In caso di ele:,:ione e di viola7.ionc delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentato,·i della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilcvan:t.1, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta viola:,:ione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai par·agrati precedenti e si obbliga a conispondere loro a 
titolo di penale l'imporlo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. li sottoscritto autorizla il (raitamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 ("GOPR"} e del D. l.gs. n. 196/20�.

Roma, 24/03/2022 Roberto Diacetti



FRANCESCA PAGNONI 

Profilo di direttore esecutivo nel settore bancario, focalizzato a livello internazionale sul mercato 
europeo, nordamericano e asiatico, con esperienza nel settore finanziario e negli organismi di 
regolamentazione. Dimostra un interesse equilibrato tra la crescita del business e l'adeguata cultura 
del rischio; capacità di gestire i conflitti in modo costruttivo. 

Profonda conoscenza della regolamentazione, comprovata capacità di interazione con il Top 
Management e il consiglio di amministrazione su te1ni di strategia aziendale, gestione del rischio, 
sistemi di controllo interno e assetti organizzativi . In grado di fornire suppo,to alle banche nella 
gestione di nuovi temi, come la transizione verso il Risk Free Rate e temi di sostenibilita' ESG. 

Leader influente con esperienza nella gestione manageriale di team multiculturali e con solide 
relazioni nello spazio internazionale, precedentemente focalizzata nell'aiutare societa' alla raccolta di 
fondi attraverso i mercati di capitali. 

Forte mente analitica e curiosa di natura, capace di trovare soluzioni innovative, efficace nelle 
negoziazioni e nella gestione di stakeholder di diverso background culturale. Buon network a livello 
internazionale con forti capacità di influenza, alla ricerca di una posizione di consigliere indipendente. 

Regolamentazione nel settore bancruio e finanziai-io I 

Gestione dei rischi I Attivita' di controllo 

Assetti organizzativi e di governo societari I Mercati finanziati 

INCARICID ESECUTIVI 

2016 -Attualmente 
Senior Risk Specialist - PRUDENTIAL REGULA TION AUTHORITY (Bank of 
England) - London 

Responsabilita': 
• Acce1tamento dell'adeguatezza della strategia bancaria, della gestione del rischio, dei sistemi

di controllo e del governo societario delle banche.
• Valutazione delle Iisposte delle banche a situazioni di emergenza (es. Covid, crisi geo

politica) e all'evoluzione di nuovi temi, come la transizione al Risk Free Rate e al
catnbiamento climatico, in dialogo costante con l'Amministrazione e il Consiglio.

• Identificazione dei Iischi fmanziru·i e operativi delle imprese e dell'adeguatezza delle loro
Iisorse patrimoniali attraverso l'analisi del loro Processo di Valutazione dell'Adeguatezza del
Capitale Interno e della Liquidità (JCAAP & ILAAP).

2010-2016 Managing Director, Structured Equity Solutions 
NOMURA INTERNA TIONAL - London 

Responsabilita': 
• Gestione di un gruppo, responsabile dell'esecuzione di soluzioni di finanziamento strutturate

per i propd clienti, attraverso l'accesso ai mercati dei capitali o con linee di finru1zirunento e
derivati stmtturati.

Francesca Pagnoni 



• Piaitificazione della strategia e del budget del teain.

2001 - 2010 DEUTSCHE BANK (London and NY) 
MERRILL LYNCH (London) 
GOLDMAN SACHS (London and Hong Kong) 

Responsabilita': 
• Fornire soluzioni strategiche sull'ottinrizzazione del capitale e sulla gestione delle attivita' e

delle passività.
• Strutturazioni di derivati azionari.
• Gestire le negoziazioni con i clienti.

QUALIFICHE 
• Diploma e Master in Mercati Finanziari presso l'universita' Luigi Bocconi University, Italia.
• Exchange Master Prograin in Economics presso l'universita' della B1itish Columbia -

Vancouver (Canada)
• FCA registered.

Fluente in italiano e inglese, conoscenza moderata dello spagnolo. 

Francesca Pagnoni 



FRANCESCA PAGNONI - BOARO PRO FILE 

Senior executive Director and Comrnittee member in the fmancial services indusny, intemationally 
focused with insight into European, n01th American and Asian market, with experience spanning across 
the private sector and regulatory bodies. Combines balanced approach between business drive and 
adequate risk culture, ability to resolve issues constructively. 

Deep knowledge of the regulat01y envirorunent, proven ability lo challenge fums' Executive Boards on 
business strategy, risk practices, con1:J·ol environment and govemance. Supporting fams navigating 
through environment changes, such as transition to Risk Free Rate and ESG. 

Influenti al leader with experience of building and mentoring effective multi-cultured teams and strong 
customer relationships in the intemational space, supporting companies to raise funding through 
Capitai Markets. 

Strong analytical mind and inquisitive nature, problem solver, effective at negotiations and 
management of senior stakeholders from different cultura! background. Well networked 
intemationally with strong influencing skills, seeking a Non-Executive Director position. 

Regulation I Risk 

Contro! Environment I Governance 

Corporale Govemance I Financial Markets 

INTERNAL COMMITTEE / WORKJNG GROUPS EXPERIENCE 

Prudential Regulation Authority, Senior Risk Specialist-2016 
The Pntdential Regulation Authority (PRA) is the Bank of England's regulat01y body, responsi hl e for 
the pntdential regulation and supervision o

f

banks, building socielies, credi/ unions, insurers and 
major investmentjìrms. In tota/, the PRA regulates approximately 1,500 jìnancia/ inslillllions. 

• Chair ofthe 'UKDT h1ves1:Jnent Banks' working group
• Member ofthe Future Talent and Diversity & Inclusion program, conn·ibuting to the

recruitment of young candidates

Nomura lnternational, Managing Director-2010 - 2016 
Nomura lnternational is the UK-based subsidia,y of Japan's Nomura Holdings (listed). The company 
provides securities brokering, dea/ing, imiestment banking and adviso,y, corporale jìnance, asse/ 
management and custody servicesfor individuai, institutional, corporale, and governmenl custome1w. 

• Member of the following committees, tasked with tl1e approvai of significant 1:J·ansactions:
Risk Comrnittee and Reputational Committee

• Member of the Remunerati on Connnittee, contributing to the assessment of Associates and
Vice Presidents' task force in relati on to promotions and tota! remunerati on.

• Member of the Leadership Program and Culture Prograrn, working alongside McKinsey to
reshape the cultm·e of the firm and its future leaders.

EXECUTJVE EXPERJENCE 

2016 - Senior Risk Specialist, PRUDENTIAL REGULATION AUTHORITY (London) 
Responsibilities: 

• Assess and challenge appropriateness of banks' business strategy, risk management
frarnework, con1:J·ol environment and cmporate govemance.

Francesca Pagnoni 



• Evaluate firms' response to volatile situations ( e.g. Covid, Geo-politica! crisis) as well as to
evolving environment changes, such as transition to Risk Free Rate and Climate Change, in
constant dialogue with the Top Management & Board.

• Identify risks to firms' financial and operational resilience and the adequacy of their capitai
resources through the analysis of their Internal Capitai and Liquidity Adequacy Assessment
Process.

2010-2016 Managing Director, NOMURA INTERNA TIONAL - London 

Responsibilities: 
• Lead a team responsible to originate, stmcture and execute funding solutions for customers,

through access to Capita! Markets or multiple strands of funding or derivative solutions.
• Pian, budget and execute the team's strategy and P&L contribution.

2001 - 2010 DEUTSCHE BANK (London and NY) 
MERRILL LYNCH (London) 
GOLDMAN SACHS (London and Hong Kong) 

Responsibilities: 
• Deliver strategie solutions on capitai optimization and asset and liability management.
• Struc!Uling of equity derivatives.
• Source new clients and lead negotiations on bespoke transactions, while secm·ing the

agreement of internal stakeholders.

OUALIFICATIONS 
• MSc in Financial Markets from Bocconi University, Italy.
• Exchange Master Program in Econornics frorn University of British Colmnbia - Vancouver 
• Diploma in Business Administration and Finance frorn Bocconi University.
• FCA registered.

Fluent English and ltalian, working knowledge of Spatùsh. 

Francesca Pagnoni 



neiia !isfa di minorania per rt•ir;,.ione a cmnp{mcnte dd Consigjjo di Anunioistnu:-ione di
B:\ì\:CA iFiS S.p.A.

La sottoscritta Francesca Daniela Pagnonì m1ta in 1-'lilano, il 12 aprile l 977

dichiara e attesta: 
l. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidali ai/e
cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art l dei
f'rincip1 per fa selezione deì candidati alle cariche sociali in società quo/ate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art 2 dei Principi
per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare dì essere candidato da pmie di un gruppo di azionisti, gestori di altivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la
presente dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete
prospettive di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi. se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano
meno nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il
perseguimento dell'interesse della società;

8. dì impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali
nella stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a
meno di una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del
Comitato dei gestori;
9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.
I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni dì cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dicbiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su 
quotidiani di primaria rilevanza, italiani e intemazionali, nna comunicazione dell'avvenuta 
violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a 
corrispondere loro a titolo di penale l'impm1o pari ai costi di pubblicazione, salvo il 
risarcimento del danno ulteriore. 
l l. ll/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. 11. 196/2003.
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A N D R E A  B A L E L L I

Data di nascita: 26 febbraio 1975 

Nazionalità: Italiana 

STUDI e TITOLI 

2014 Dottore Commercialista, iscritto all’ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili di Roma (AA_011546, sezione A) – Revisore Legale (n. 175209) 

2000 Laurea in Economia e Commercio, Sapienza Università di Roma, Facoltà di Economia – 

votazione di 110 e lode 

1993  Diploma di Maturità Classica, votazione di 56/60 –  Liceo Ginnasio Giulio Cesare 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

2012 – oggi Libero professionista – Studio Gatti – Roma 

Attività, in qualità di libero professionista, di consulenza in materia aziendale, contabile, 

societaria, finanziaria, con particolare riguardo a: 

■ Advisory e attestazioni con riguardo a operazioni di ristrutturazione del debito in

ambito giudiziale e stragiudiziale (art. 67, art. 182-bis, art. 160, Legge Fallimentare;

piani industriali e piani di ristrutturazione;

■ redazione di business plan;

■ pareri contabili, impairment test,

■ assistenza in operazioni di investimento in asset deteriorati (analisi e valutazione di

portafogli NPL e UTP);

■ consulenza in operazioni ordinarie e straordinarie d’impresa, (i.e. trasformazioni,

fusioni, scissioni, conferimenti, aumenti di capitale);

■ consulenze tecniche di parte e di ufficio in procedimenti giudiziari civili, penali e

amministrativi;

■ due diligence contabili e fiscali;

■ valutazioni d’azienda e fairness opionin;

■ elaborazione e implementazione di business plan; budgeting e controllo di gestione.

2008-2012 ARCHON GROUP ITALIA (Goldman Sachs Group) – Milano 

Vice President – Corporate Accounting Team. Principali attività:  

■ redazione bilanci delle società e bilancio consolidato; segnalazioni statistiche Banca

d’Italia; reportistica per Goldman Sachs; supporto attività di acquisizione portafogli

Non Performing Loan; gestione incassi portafogli cartolarizzati; gestione del processo

di budget; riorganizzazione delle procedure interne.

2008 (gen-giu) ITALFONDIARIO SpA (Fortress Investment Group LLC) – Roma  

Portfolio Analyst (Portfolio Management Team). Principali attività a) analisi e reportistica 

interna ed esterna; b) predisposizione business plan, due diligence per l’acquisizione di 

portafogli NPL e Real Estate. 

2004 – 2007 CAPITALIA SERVICE Jv Srl (Capitalia 51% – Archon Group Italia 49%) – Roma 

Team Leader Repossess con la responsabilità di: 

■ gestione delle attività legate alla partecipazione alle aste giudiziarie con i veicoli

immobiliari (Real Estate SPV). Ruolo precedente di analista senior del Real Estate e

Valuation Team.

mailto:andrea.balelli@gmail.com


2002 – 2004 ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO SpA – Roma 

Assunto nello Staff del Presidente per lo sviluppo delle attività di a) Internal Audit; b) 

Corporate Governance; c) Global Risk Management. 

2000 – 2002 PRICEWATERHOUSECOOPERS SpA – Roma 

Auditor con esperienza nel settore bancario e assicurativo. 

2000 WEBCOLORS Srl – Roma 

Socio fondatore della Webcolors Srl, società di e-commerce e servizi internet. 

CONOSCENZE INFORMATICHE 

Perfetta conoscenza di Windows, Lotus notes, Peoplesoft. 

ALTRO 

Attività di docenza, presso l’Università degli studi di Roma Tor Vergata – Master in economia e 

gestione dei mercati immobiliari (MEGIM). 

LINGUE 

Italiano (madrelingua), inglese (ottimo). 

CARATTERISTICHE PERSONALI 

Buona capacità comunicativa, empatia, pensiero critico, capacità di analisi, integrità personale e 

professionale, flessibilità. 

Roma 24 marzo 2022 

Andrea Balelli 

Ai sensi della legge 675/96 autorizzo qualsiasi forma di trattamento dei miei dati personali



A N D R E A  B A L E L L I

Date of birth: February 26, 1975 

Nationality: Italian 

STUDIES 

2014 – 2015 Business Advisor, Certified Public Accountant and Auditor (n. 175209 – G.U. 10.07.15, n. 

52) 

2000 Degree in Economics, Sapienza University of Rome, Italy. Final grade 110/110 summa cum 

laude 

1993  High school, Liceo Classico Giulio Cesare, Rome, Italy. Final grade 56/60 

PROFESSIONAL EXPERIENCE 

2012 – Today Studio Gatti – Business advisor, certified public accountant and auditor – Rome, Italy 

Advisory for both public and private companies on strategic, organizational and financial 

aspects: 

□ M&A advisory (including mergers, acquisitions, divestitures, spin-offs, carve-outs,

liquidations, capital increases, bond issues, fairness opinions);

□ corporate valuations;

□ advisory in drafting recovery plans in the context of restructuring agreements (art.

67 and 182-bis of the Italian Bankruptcy Law) and composition with creditors (art.

160 of the Italian Bankruptcy Law);

□ certification of recovery plans pursuant to Italian Bankruptcy Law and certification

pursuant to art. 160, c. 2, of Italian Bankruptcy Law;

□ support in investment operations in impaired assets (analysis and valuation of NPL

and UTP portfolios);

□ accounting opinions;

□ accounting and financial due diligence;

□ party or court appointed technical consultancy in civil, criminal and administrative

judicial proceedings;

□ performance measurement and control systems;

□ development and implementation of business plans;

□ budgeting and management control.

2008 – 2012 (Sept) ARCHON GROUP ITALY (The Goldman Sachs Group), Milan, Italy 

Vice President – Corporate Accounting Team. Main activities:  

□ reporting to Finance&Operations Director. Responsible of 3 teams (Budget &

Reporting; Corporate Accounting; Accounting Payable&Receivable). portfolio

collections accounting; management of the budget process; organization and

assistance in financial and fiscal audits (internal and external); Bank of Italy

quarterly communications.

2008 (Jan-June) ITALFONDIARIO SpA (Fortress Investment Group LLC), Rome, Italy 

Portfolio Analyst (Portfolio Management Team), in charge of managing relations with 

investors, banks and bond-holders. 



2006 – 2007 CAPITALIA SERVICE JV Srl (Capitalia 51% – Archon Group Italia 49%), Rome, Italy 

Team Leader Repossess. Main activities: 

Reporting to Loan Operations Director, in charge of management of all the back-office 

activities related to the participation of the Real Estate SPV to auctions. 

2004 – 2006 CAPITALIA SERVICE JV Srl (Capitalia 51% – Archon Group Italia 49%), Rome, Italy 

Senior analyst Real Estate & Valuation Team. Analysis and reporting of repossess 

activity; b) analysis and reporting of real estate activity; c) analysis of proposal by third 

parties on repossessed assets for approval by internal committees. 

2002 – 2004 ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO SpA (IPZS), Rome, Italy 

(Government Printing Office and Mint) staff to the CEO with the following areas of 

competence: a) Internal Audit; b) Corporate Governance; c) global risk management 

2000 – 2002 PRICEWATERHOUSECOOPERS SpA, Rome/Milan, Italy 

Auditor in banking and insurance companies 

2000 WEBCOLORS Srl 

Founder and Partner of Webcolors Srl (internet services company). 

OTHER

Alumni – Associazione dei Laureati in Economia della Sapienza Università di Roma – Director 

University of Rome “Tor Vergata” – Master in Real Estate Management (MEGIM): Lecturer 

LANGUAGES

Italian (native); English (fluent) 

PERSONAL CHARACTERISTICS 

Good communication skills, empathy, critical thinking, analytical skills, personal and professional  

integrity, flexibility. 

Rome, March 24th, 2022 

Andrea Balelli 

I authorize treatment of personal data according to law 196/03. 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA  

nella lista di minoranza per l’elezione a componente del Collegio Sindacale di BANCA IFIS 

S.p.A.

Il sottoscritto Andrea Balelli nato in Roma il 26/02/1975 

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall’art. 1 dei

Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a

dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o

investitori istituzionali anche esteri (di seguito, “Soggetti presentatori della lista”, cui la presente

dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive

di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato;

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra

loro), a dimettersi dalla carica nell’eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno

nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento

dell’interesse della società;

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via

disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella

stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di

una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei

gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da

parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso

il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

10. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti

paragrafi, il dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani di

primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell’avvenuta violazione delle

dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a

titolo di penale l’importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore.

11. Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)

2016/679 (“GDPR”) e del D. Lgs. n. 196/2003.

Roma 24 marzo 2022   Andrea Balelli



EMANUELA ROLLINO 

Laurea in Economia e Legislazione per l'Impresa, Università L. Bocconi, Milano. 

Iscritta all'Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti contabili di Milano (n. 7062, sez. A, 25 luglio 2007) 

e nel Registro dei Revisori legali (n. 148182, G.U. n. 90 del 13 novembre 2007). 

Dal 2007 incarichi di membro effettivo di Collegi Sindacali di intermediari vigilati, società quotate e non 
quotate. 

Partner di Plusiders Studio Legale e Tributario. 

AREE DI ATITVITÀ 

• 

• 

• 

• 

• 

Assistenza a clientela nazionale e internazionale operante in diversi settori con specializzazione in 

tutte le tematiche relative alla fiscalità d'impresa. Redazione di pareri motivati per le società clienti. 

Consulenza in materia societaria e in relazione ai profili tributari delle operazioni straordinarie . 

Competenze specifiche in tema di: 

- gestione, protezione e trasferimenti di patrimoni tra generazioni, anche m differenti

giurisdizioni;

- trasferimenti di residenza fiscale e regimi agevolativi connessi;

- regolarizzazione di patrimoni detenuti all'estero;

- consulenza fiscale in ambito sportivo (assistenza a dirigenti di istituzioni e società sportive

professionistiche e dilettantistiche, a responsabili di enti territoriali che gestiscono eventi o impianti

sportivi; a manager di imprese che investono nello sport in qualità di sponsor e organizzatori di
eventi; agli sportivi);

- aspetti fiscali relativi ai trasferimenti di opere d'arte.

Assistenza nell'ambito dei rapporti con l'Amministrazione finanziaria, sia in occasione di verifiche 

o ispezioni sia con riguardo a tutte le procedure di soluzione delle controversie, nonché in tutte le

fasi del contenzioso tributario (primo e secondo grado di giudizio).

Responsabile di progetti di sviluppo delle relazioni internazionali nei Paesi francofoni, Svizzera e 
Benelux. 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

2021 

2015-2021 

2008-2015 

2008 

2005-2008 

PLUSIDERS STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO (Milano) - Consulenza tributaria e societaria 

LCA STUDIO LEGALE (Milano) - Consulenza tributaria e societaria 

MICCINESI E ASSOCIA TI STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO (Milano) -Consulenza tributaria e societaria 

OLA PIPER (Milano) - Consulenza tributaria e societaria 

TROTTER STUDIO ASSOCIATO (Milano) - Consulenza tributaria, contabile, societaria 

2003-2005 STUDIO LEGALE SUTTI (Milano) -Consulenza tributaria e societaria 

FORMAZIONE 

2022 

2016-2020 

2008-2017 

Programma Executive Management del Calcio, Settore Tecnico della FIGC/SDA Bocconi. 

Programma Induction Session, Assogestioni. 

Corsi di Alta Formazione in Diritto Tributario, Università Cattolica del Sacro Cuore, Milano. 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. n. 196/2003 







CARICHE ISCRITTE NEL REGISTRO IMPRESE E NON PIÙ RICOPERTE 

• INTERNATIONAL SPORTS CAPITAL S.P.A.-Sindaco effettivo dal 12.02.2019 all'll.03.2022

• SA VDA AUTOSERVIZI VALLE D'AOSTA S.P.A. -Sindaco effettivo con revisione legale dal 6.05.2019
alla cancellazione da R.I. in data 11.01.2021

• SIA SOCIETÀ ITALIANA AUTOSERVIZI S.P.A. - Sindaco effettivo dall'S.05.2019 alla cancellazione
da R.I. in data 31.12.2020

• PRIME EUROPEAN THERAPEUTICALS S.P.A. ("EUTICALS S.P.A.") - Sindaco effettivo
dall'll.07.2016 all'S.08.2019

• BENI STABILI SOCIETÀ PER AZIONI SOCIETÀ DI INVESTIMENTO IMMOBILIARE QUOTATA-
Sindaco effettivo da aprile 2015 alla cancellazione da R.I. in data 7.01.2019

■ ONE SERVICES S.R.L. IN LIQUIDAZIONE -cessazione carica Sindaco effettivo in data 19.01.2010

■ PONTI S.R.L. -Sindaco effettivo dal 24.01.2008 alla cancellazione da R.I. in data 15.12.2008

• WILD SURF S.R.L. IN LIQUIDAZIONE -cessazione carica Sindaco effettivo in data 22.09.2008

• LAREVI FINANZIARIA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE-Sindaco effettivo sino alla cancellazione da R.I.
in data 10.04.2008

*** 

■ S3K SECURITY OF THE THIRD MILLENIUM S.P.A. -Sindaco supplente dal 30.07.2019 al 20.07.2021

■ BI ELLE HOLDING S.P.A. - Sindaco supplente dal 30.06.2015 alla cancellazione da R.I. in data
19.07.2018

• CLINICAL ORGANIZA TION FOR STRA TEGIES & SOLUTIONS S.R.L. -carica Sindaco supplente dal
7.07.2015 al 26.04.2018

• NERPHARMA S.R.L. -carica Sindaco supplente dal 7.07.2015 al 23.04.2018

• SIMIS S.R.L. -carica Sindaco supplente dal 7.07.2015 al 18.04.2018

• ACCELERA S.R.L. -carica Sindaco supplente dal 7.07.205 al 18.04.2018

• UP S.R.L. -carica Sindaco supplente dal 7.07.2015 al 18.04.2018

■ PIOL TINA S.R.L. -Sindaco supplente dal 30.04.2014 alla cancellazione da R.I. in data 22.12.2017

■ QUANTA SYSTEM S.P.A.-cessazione carica Sindaco supplente in data 18.05.2011

■ ESSERBELLA S.P.A. - cessazione carica Sindaco supplente in data 12.05.2011

■ ONE AUDIT S.R.L. IN LIQUIDAZIONE -cessazione carica Sindaco supplente in data 19.01.2011

■ BRIONI GROUP S.P.A. -Sindaco supplente dal 22.12.2008 alla cancellazione da R.I. in data 29.12.2010

Milano, 25 marzo 2022 

Emanuela Rollino 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. n. 196/2003 



EMANUELA ROLLINO 

Born in Genova- October 27, 1978 

Degree in Economics and Corporation Law, Bocconi University, Milan. 

Admitted to the Register of Chartered Accountants and Auditors. 

Admitted to practice before Italian Tax Courts. 

Since 2007 member of the Board of Statutory Auditors of listed/unlisted companies. 

Partner of Plusiders Tax and Law Firm. 

AREA OF EXPERTISE 

■ 

■ 

■ 

■ 

Corporate taxation advice both to national and international clients in different sectors. 

Tax and legal advice on extraordinary transactions and tax due diligence activities within corporate 

and real estate restructuring. 

Specific expertise on: 

- inter-generational transfers, with particular reference to inheritance and donations also under

different jurisdictions;

- fiscal residency transfers, HNWI, International Tax Law;

- regularisation of assets held outside of Italy;

- tax assistance in the sports field;

- tax ad vice for artwork' s management and transactions.

Significant experience in tax litigation and alternative tax dispute resolutions including complete 

assistance during audits by tax and financial authorities and throughout the entire dispute with 

fiscal authorities, as well as in all stages of tax litigation (trial and appellate level) and settlement 

proceedings. 

PROFESSIONAL EXPERIENCE 

2021 

2015-2021 

2008-2015 

2008 

2005-2008 

2003-2005 

PLUSIDERS STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO (Milan) - Tax and Legal Advice 

LCA STUDIO LEGALE (Milan) - Tax and Legal Advice 

MICCINESI E ASSOCIATI STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO (Milan)- Tax and Legal Advice 

OLA PIPER (Milan) - Tax and Legal Advice 

TROTTER STUDIO ASSOCIATO (Milan) - Tax/Accounting and Legal Advice 

STUDIO LEGALE SUTTI (Milan) - Tax and Legal Advice 

EDUCATION AND TRAINING 

2022 Master "Executive Management del Calcio", FIGC/SDA Bocconi. 

2016-2020 

2008-2017 

2007 

2004-2005 

1998-2003 

"Induction Session", Assogestioni. 

Courses on Tax Law, Catholic University, Milan. 

Chartered Accountant and Auditor. 

Specialization course in International and EU Taxation ("COPERFI"), Master Degree in Tax 

Law, Bocconi University, Milan. 

Economics and Corporation Law, Bocconi University, Milan. 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. n. 196/2003 







PREVIOUS ENGAGEMENT AS MEMBER OF TIIE BOARD OF STATIITORY AUDITORS/AUDITOR 

• INTERNATIONAL SPORTS CAPITAL S.P.A. - Member of the Board of Statu.tory Auditors from
February 2019 to March 2022

• SAVDA AUTOSERVIZI VALLE D'AOSTA S.P.A. -Member of the Board of Statu.tory Auditors (with
legal audit activity) from May 2019 to January 2021

• SIA SOCIETÀ ITALIANA AUTOSERVIZI S.P.A. -Member of the Board of Statu.tory Auditors from
May 2019 to December 2020

• PRIME EUROPEAN THERAPEUTICALS S.P.A. ("EUTICALS S.P.A.") - Member of the Board of
Statu.tory Auditors from July 2016 to August 2019

• BENI STABILI SOCIETÀ PER AZIONI SOCIETÀ DI INVESTIMENTO IMMOBILIARE QUOTATA
Member of the Board of Statu.tory Auditors from Aprii 2015 to January 2019

• ONE SERVICES S.R.L. IN LIQUIDAZIONE-Member of the Board of Statu.tory Auditors till January
2010

• PONTI S.R.L. -Member of the Board of Statu.tory Auditors till December 2008

• WILD SURF S.R.L. IN LIQUIDAZIONE -Member of the Board of Statu.tory Auditors till September
2008

• LAREVI FINANZIARIA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE -Member of the Board of Statu.tory Auditors till
Aprii 2008

*** 

• S3K SECURITY OF THE THIRD MILLENIUM S.P.A. -Alternate Auditor from July 2019 to July 2021

• BI ELLE HOLDING S.P.A. -Alternate Auditor from June 2015 to July 2018

• CLINICAL ORGANIZATION FOR STRATEGIES & SOLUTIONS S.R.L. -Alternate Auditor from July
2015 to Aprii 2018

• NERPHARMA S.R.L. -Alternate Auditor from July 2015 to Aprii 2018

• SIMIS S.R.L. -Alternate Auditor from July 2015 to Aprii 2018

• ACCELERA S.R.L. -Alternate Auditor from July 2015 to Aprii 2018

• UP S.R.L. -Alternate Auditor from July 2015 to Aprii 2018

• PIOLTINA S.R.L.-Alternate Auditor from Aprii 2014 to December 2017

• QUANTA SYSTEM S.P.A. -Alternate Auditor till May 2011

• ESSERBELLA S.P.A.-Alternate Auditor till May 2011

• ONE AUDIT S.R.L. IN LIQUIDAZIONE -Alternate Auditor till Janua:ry 2011

• BRIONI GROUP S.P.A. -Alternate Auditor till December 2010

Milan, March 25, 2022 

Emanuela Rollino 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. n. 196/2003 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

nella lista di minoranza per l'elezione a componente del Collegio Sindacale di BANCA fflS 

S.p.A.

La sottoscritta Emanuela Rollino, nata a Genova il 27 ottobre 1978

dichiara e attesta: 

1. di aver letto attentamente il documento intitolato Principi per la selezione dei candidati alle

cariche sociali in società quotate e di accettarne integralmente il contenuto;

2. di possedere i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dall'art. I dei
Principi per la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate;

3. di non versare in alcuna delle situazioni di incompatibilità previste dall'art. 2 dei Principi per

la selezione dei candidati alle cariche sociali in società quotate, ovvero di impegnarsi a
dimettersi dagli incarichi in eccesso una volta eletto;

4. di accettare di essere candidato da parte di un gruppo di azionisti, gestori di attivi e/o
investitori istituzionali anche esteri (di seguito, "Soggetti presentatori della lista", cui la presente
dichiarazione è rivolta anche in via disgiunta tra loro) a prescindere dalle concrete prospettive
di elezione e nomina alla carica sociale;

5. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad accettare e assumere la carica sociale per la quale è candidato; 

6. di impegnarsi, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra
loro), a dimettersi dalla carica nell'eventualità che i requisiti di cui ai punti 2 e 3 vengano meno
nel corso del mandato;

7. di impegnarsi, se t:lello, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via 
disgiunta tra loro), ad agire in totale indipendenza e autonomia di giudizio per il perseguimento 
del!' interesse della società; 

8. di impegnarsi, se eletto, nei confronti dei Soggetti presentatori della lista (anche in via
disgiunta tra loro), a non accettare, almeno per un anno, incarichi direttivi o cariche sociali nella
stessa società o in società del gruppo successivamente alla cessazione del mandato, a meno di
una ricandidatura secondo quanto stabilito dal Protocollo di funzionamento del Comitato dei
gestori;

9. di autorizzare la pubblicazione e la diffusione del contenuto della presente dichiarazione da
parte dei Soggetti presentatori della lista (anche in via disgiunta tra loro), ivi incluso attraverso
il sito web del Comitato dei gestori e i comunicati stampa da questo diramati.

I O. In caso di elezione e di violazione delle dichiarazioni e degli impegni di cui ai precedenti 
paragrafi, il/la dichiarante autorizza i Soggetti presentatori della lista a pubblicare su quotidiani 
di primaria rilevanza, italiani e internazionali, una comunicazione dell'avvenuta violazione delle 
dichiarazioni e degli impegni di cui ai paragrafi precedenti e si obbliga a corrispondere loro a 
titolo di penale l'importo pari ai costi di pubblicazione, salvo il risarcimento del danno ulteriore. 

11. Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati persona!'
2016/679 ("GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003.

Milano, 25 marzo 2022 Emanuela Rollino 




