Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2021

Liste presentate per I’elezione degli organi amministrativi nelle societa quotate in Italia

Consiglio di amministrazione

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
BANCA 25 marzo 1. Giovanna Villa* 8,51% 21,84% 13,26%
FARMAFACTORING
TIM 31 marzo 1. Maurizio Carli* 1,23% 4,22% 2,50%
2. Paola Sapienza*
3. Federico Ferro-Luzzi*
4. Paola Camagni*
5. Paolo Boccardelli*
ESPRINET 07 aprile 1. Lorenza Morandini* 3,16% 46,06% 24,59%
PIAGGIO & C. 14 aprile 1. Andrea Formica* 2,74% 29,89% 24,54%
2. Stefania Mancino
BANCA 15 aprile 1. Giovanni Lo Storto* 1,17% 16,66% 14,47%
MEDIOLANUM 2. Giacinto G. Sarubbi*
3. Laura Oliva*
UNICREDIT 15 aprile 1. Francesca Tondi* 1,55% 22,75% 13,75%
2. Vincenzo Cariello*
CREDITO 19 aprile 1. Anna Doro* 3,30% 30,31% 18,22%
VALTELLINESE’ 2. Serena Gatteschi*
3. Stefano Gatti*
4. Raul Mattaboni
CAREL 20 aprile 1. Maria G. Filippini* 2,15% 16,07% 23,45%
INDUSTRIESS

* Candidato eletto.

§ Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

' La societa ¢ stata delistata a partire dal 4 giugno 2021 a seguito del’OPA promossa da Crédit Agricole Italia. Anna Doro e Serena Gatteschi hanno rassegnato le proprie dimissioni dall’incarico di consigliere
di amministrazione a far data dal 17 giugno. In data 18 giugno, si & tenuta I'assemblea per la nomina del nuovo consiglio di amministrazione secondo la disciplina prevista per le societa non quotate.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
BPER BANCA 21 aprile 1. Silvia E. Candini* 1,73% 44,25% 23,71%
2. Alessandro R. Foti*
3. Marisa Pappalardo*
BANCA GENERALI 22 aprile 1. Vittorio Emanuele Terzi* 1,05% 34,97% 27,28%
SALVATORE 22 aprile 1. Anna Zanardi* 1,77% 7,06% 10,52%
FERRAGAMOS? 2. Armando Branchini
ILLIMITY BANK 22 aprile 1. Patrizia Canziani* 9,10% 20,81% 12,20%
2. Giovanni Majnoni D’Intignano*
3. Valeria Portale
ERG 26 aprile 1. Mario Paterlini* 2,95% 23,67% 19,47%
REPLYS 26 aprile 1. Secondina G. Ravera* 3,50% 23,14% 27,61%
2. Francesco U. Chiappetta®
F.LLAS 27 aprile 1. Carlo Paris* 10,74% 22,23% 25,86%
2. Barbara Ravera
ISAGRO 27 aprile 1. Marcella E. A. Logli* 3,15% 5,58% 3,17%
CALTAGIRONE 27 aprile 1. Luciano Mozzato* 2,36% 3,65% 3,33%
TINEXTA 27 aprile 1. Laura Rovizzi* 5,41% 30,28% 24,32%
2. Gail C. Anderson*"
3. Gianmarco Montanari’
MONDADORI 27 aprile 1. Alceo Rapagna* 3,76% 19,78% 26,29%
EDITORES 2. Lucia Predolin
PRYSMIAN 28 aprile 1. Paolo Amato* 2,94% 12,32% 8,10%
2. Mimi Kung*
BIESSES 28 aprile 1. Ferruccio Borsani* 2,73% 18,11% 22,88%

* Candidato eletto.

§ Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

° Lo statuto della societa prevede il ¢.d. “voto plurimo”.
" In data 15 giugno 2021 la societa ha comunicato che Gail C. Anderson ha rassegnato le proprie dimissioni dall'incarico di consigliere di amministrazione. Nel rispetto di quanto previsto dallo statuto in tema
di sostituzione degli amministratori, nella stessa data il consiglio di amministrazione ha cooptato Gianmarco Montanari, primo candidato non eletto tratto dalla medesima lista.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

ATLANTIA' 28 aprile 1. Andrea Brentan 0,71% 36,54% 26,15%

DOVALUE 29 aprile 1. Giovanni B. Dagnino* 3,24% 48,37% 41,25%
2. Patrizia M. Giangualano*?

DATALOGICS 29 aprile 1. Roberto Pisa* 4,35% 11,61% 17,04%
2. Maria G. Filippini

B&C SPEAKERS 29 aprile 1. Raffaelle Cappiello*® 3,25% 24,32% 18,85%
2. Silvia Stefini

CREDITO EMILIANO | 29 aprile 1. Anna Chiara Svelto* 1,65% 10,53% 9,28%
2. Angelo Riccaboni

SAIPEM 30 aprile 1. Paul S. Schapira*® 1,16% 22,84% 13,01%
2. Roberto Diacetti*
3. Patrizia M. Giangualano*

WEBUILD 30 aprile 1. Ferdinando Parente* 1,35% 5,31% 4,40%

OPENJOBMETIS?S 30 aprile 1. Gabriella Porcelli* 11,51% 35,09% 37,33%
2. Giulia Poli

GPIS 30 aprile 1. Ugo E. Govigli 3,29% 4,59% 6,63%
2. Vincenza P. Rutigliano

GAROFALO 30 aprile 1. Franca Brusco* 5,24% 10,54% 9,34%

HEALTH CARES

FNM 30 aprile 1. Ugo De Carolis 2,61% 9,15% 7,29%

TECHNOGYMS 5 maggio 1. Luca Martines* 4,59% 30,74% 36,69%
2. Gabriella Porcelli

SARAS 12 maggio 1. Monica de Virgiliis* 2,59% 27,56% 15,23%
2. Nicola Veratelli

* Candidato eletto.

§ Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

"La candidatura & stata proposta direttamente in assemblea per I'integrazione del consiglio di amministrazione a seguito delle dimissioni rassegnate in data 13 marzo 2021 da parte di Sabrina Benetton,
consigliere non esecutivo e non indipendente. La votazione € avvenuta secondo le maggioranze di legge.

2 Patrizia Michela Giangualano ha rassegnato le proprie dimissioni dall’incarico di consigliere di amministrazione a far data dal 10 maggio 2021.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

CATTOLICA 14 maggio Consiglio di amministrazione 1,66% 15,39% 7,38%
ASSICURAZIONI 1a. Paolo A. Rossi*

2a. Laura Ciambellotti*

Cda e Comitato per il controllo sulla

gestione

1b. Michele Rutigliano*
DIGITOUCH' 14 maggio 1. Barbara Falcomer* 7,35% 40,02% 40,02%
MONNALISA 31 maggio 1. Fabrizio Dosi* 5,72% 9,03% 7,50%

2. Sabrina Bruno
MEDIASET 23 giugno 1. Giulio Gallazzi* 1,10% 41.17% 33,68%

2. Costanza Esclapon de Villeneuve*

3. Raffaele Cappiello*
SESA 26 agosto 1. Giuseppe Cerati* 3,71% 29,00% 24,16%

2. Paola Carrara
TXT E-SOLUTIONS 13 settembre | 1. Silvia Bordi 4,93% -2 -2
DANIELI & C. 28 ottobre 1. Giulio Gallazzi* 3,04% 13,39% 10,51%

2. Lorenza Morandini

* Candidato eletto.
' La candidatura & stata proposta direttamente in assemblea per il rinnovo del consiglio di amministrazione. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.
2 La candidatura di Silvia Bordi per l'integrazione del consiglio di amministrazione non & stata posta in votazione durante I'assemblea del 13 settembre 2021, alla luce della precedente approvazione della

nomina di Antonella Sutti, candidata proposta dal socio Andrea Serra.
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Liste presentate per I’elezione degli organi di controllo nelle societa quotate in Italia

Collegio sindacale

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
BANCA 25 marzo 1. Paola Carrara* (presidente) 8,51% 94,97% 57,68%
FARMAFACTORING' 2. Fabrizio R. Di Giusto* (effettivo)
3. Paolo Carbone* (effettivo)
4. Claudia Mezzabotta* (supplente)
5. Carlo Carrera* (supplente)
TIM 31 marzo 1. Francesco Fallacara* (presidente) 1,23% 38,17% 22,5%
2. Anna Doro* (effettivo)
3. Francesco Vella (effettivo)
4. Paolo Prandi* (supplente)
5. Laura Fiordelisi* (supplente)
ESPRINET 07 aprile 1. Silvia Muzi* (effettivo) 3,16% 51,25% 27,36%
2. Vieri Chimenti* (supplente)
PIAGGIO & C. 14 aprile 1. Piera Vitali* (presidente) 2,74% 29,64% 24,33%
2. Fabrizio P. Bonelli* (supplente)
UNICREDIT? 15 aprile 1. Ciro Di Carluccio* (supplente) 1,55% 95,46% 57,72%
BANCA 15 aprile 1. Francesco Schiavone Panni* 1,17% 16,58% 14,41%
MEDIOLANUM (presidente)
2. Maria V. Bruno* (supplente)
BANCO BPM3 15 aprile 1. Francesca Culasso* (supplente) 1,84% 57,41% 22,50%

* Candidato eletto.

' La lista presentata per il collegio sindacale & stata composta da un numero di candidati superiore al numero di posti riservati alle minoranze in ragione della possibilita che, in base alla struttura proprietaria
della societa e stante I'impossibilita per il consiglio di amministrazione di presentarne una, fosse risultata I'unica lista presentata.

2 La candidatura & stata proposta per I'integrazione del collegio sindacale in sostituzione del Dott. Roberto Franchini. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.

3 La candidatura & stata proposta per I'integrazione del collegio sindacale in sostituzione dell’Avv. Fulvia Astolfi. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.



Comitato dei gestori
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

CAREL 20 aprile 1. Paolo Prandi* (presidente) 2,15% 13,98% 20,40%

INDUSTRIESS 2. Alessandra Pederzoli* (supplente)

INWIT 20 aprile 1. Stefano Sarubbi* (presidente) 1,47% 25,04% 21,24%
2. Roberto Cassader* (supplente)

BPER BANCA 21 aprile 1. Paolo De Mitri* (effettivo) 1,73% 43,71% 23,42%
2. Patrizia Tettamanzi*' (supplente)

BANCA GENERALI | 22 aprile 1. Natale Freddi* (presidente) 1,05% 34,80% 27,14%
2. Laura Martiniello* (supplente)

AMPLIFONS 23 aprile 1. Raffaella A. Pagani* (presidente) 1,52% 25,35% 31,55%
2. Alessandro Grange* (supplente)

AUTOGRILL 23 aprile 1. Francesca M. Maurelli* (presidente) 1,64% 22,73% 15,67%
2. Roberto Miccu* (supplente)

REPLYS 26 aprile 1. Ciro Di Carluccio* (presidente) 3,50% 24,07% 28,72%
2. Giancarla Branda* (supplente)

F.LLA. 27 aprile 1. Gianfranco Consorti* (presidente) 10,74% 24,08% 28,01%
2. Sonia Ferrero* (supplente)

MONDADORI 27 aprile 1. Sara Fornasiero* (presidente) 3,76% 19,79% 26,31%

EDITORES 2. Mario Civetta* (supplente)

RAI WAY 27 aprile 1. Silvia Muzi* (presidente) 3,92% 22,08% 18,42%
2. Paolo Siniscalco* (supplente)

TINEXTA 27 aprile 1. Luca Laurini* (presidente) 5,41% 29,96% 24,06%
2. Maria C. Ramenzoni* (supplente)

UNIPOLSAI 28 aprile 1. Cesare Conti* (presidente) 0,62% 4,02% 3,55%
2. Sara Fornasiero* (supplente)

* Candidato eletto.

§ Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

° Lo statuto della societa prevede il ¢.d. “voto plurimo”.

"La dott.ssa Patrizia Tettamanzi, a esito delle votazioni assembleari, ha assunto il ruolo di sindaco effettivo fino alla successiva assemblea, tenutasi il 23 giugno 2021, in ragione dell’'esigenza di
completamento dell’organo di controllo e nel rispetto della volonta espressa dall’assise.
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STAGIONE ASSEMBLEARE 2021

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

FINECOBANK' 28 aprile 1. Luisa Marina Pasotti*' (presidente) 2,98% 99,91% 74,68%
2. Giacomo Ramenghi*' (effettivo)
3. Lucia Montecamozzo*' (supplente)
4. Alessandro Gaetano*' (supplente)

AQUAFIL’ 28 aprile 1. Stefano G.G.M. Poggi Longostrevi* 3,63% 10,92% 13,58%

(presidente)

2. Davide Barbieri* (supplente)

BIESSES 28 aprile 1. Paolo De Mitri* (presidente) 2,73% 18,10% 22,86%
2. Silvia Muzi* (supplente)

ATLANTIA? 28 aprile 1. Roberto R. Capone* (presidente) 0,71% 4,83% 3,46%
2. Sonia Ferrero* (effettivo)
3. Francesco Fallacara* (supplente)

MUTUIONLINES 29 aprile 1. Stefano Gnocchi* (presidente) 1,97% 20,87% 17,04%
2. Barbara Premoli* (supplente)

DOVALUE 29 aprile 1. Chiara Molon* (effettivo) 3,24% 53,04% 45,23%
2. Sonia Peron* (supplente)

RENO DE MEDICI 29 aprile 1. Diana Rizzo* (presidente) 2,84% 13,46% 10,64%
2. Alessandra Pederzoli* (supplente)

ASTM? 29 aprile 1. Andrea Bonelli* (presidente) 1,93% 99,97% 2477%
2. Luisa Marina Pasotti* (supplente)

TAMBURI 29 aprile 1. Myriam Amato* (presidente) 3,43% 12,54% 7,47%

INVESTMENT 2. Massimiliano A. Tonarini* (supplente)

PARTNERS

* Candidato eletto.

§ Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

° Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto plurimo”.

' Le candidature sono state proposte per l'integrazione del collegio sindacale, rispettivamente in sostituzione della dott.ssa Elena Spagnol, quale presidente del collegio sindacale, della dott.ssa Chiara
Orlandini, quale sindaco effettivo e dei dott. Luisa Marina Pasotti e Giacomo Ramenghi, quali sindaci supplenti. La votazione € avvenuta secondo le maggioranze di legge.

2 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Atlantia ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da Sintonia
spa per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

3 Le candidature sono state proposte per I'integrazione del collegio sindacale, rispettivamente, in sostituzione della dott.ssa Paola Camagni, quale presidente del collegio sindacale, e del dott. Andrea
Bonelli, quale sindaco supplente. La votazione € avvenuta secondo le maggioranze di legge. La societa é stata delistata a partire dal 4 giugno a seguito del’OPA promossa da NAF 2.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

B&C SPEAKERS 29 aprile 1. Riccardo Foglia Taverna* 3,25% 24,32% 18,85%
(presidente)
2. Diana Rizzo* (supplente)

OPENJOBMETISS 30 aprile 1. Chiara Segala* (presidente) 11,51% 35,34% 37,59%
2. Alvise Deganello* (supplente)

GAROFALO 30 aprile 1. Sonia Peron* (presidente) 5,24% 10,45% 9,26%

HEALTH CARES 2. Marco Salvatore* (supplente)

FNM 30 aprile 1. Chiara Segala (effettivo) 2,61% 9,15% 7,29%
2. Vieri Chimenti (supplente)

IRENS 6 maggio 1. Michele Rutigliano* (presidente) 4,64% 18,29% 23,65%
2. Sonia Ferrero* (effettivo)
3. Fabrizio R. Di Giusto* (supplente)
4. Barbara Cavalieri (supplente)

SARAS 12 maggio 1. Giancarla Branda* (presidente) 2,59% 26,38% 14,57%
2. Andrea Perrone* (supplente)

DIGITOUCH' 14 maggio 1. Maria F. Talamonti* (effettivo) 7,35% 40,02% 40,02%

LEONARDO? 19 maggio 1. Luca Rossi* (presidente) 0,84% 3,60% 1,89%
2. Sara Fornasiero* (effettivo)
3. Giuseppe Cerati* (supplente)

MONNALISA 31 maggio 1. Alessandra Pederzoli* (effettivo) 5,72% 9,03% 7,50%
2. Alberto Sodini* (supplente)

PIRELLI & C. 15 giugno 1. Riccardo Foglia Taverna® 1,17% 11,16% 9,42%
(presidente)
2. Franca Brusco* (supplente)

BPER BANCA® 23 giugno 1. Patrizia Tettamanzi* (effettivo) 1,70% 99,98% 35,17%
2. Sonia Peron* (supplente)

* Candidato eletto.

§ Lo statuto della societa prevede il c.d. “voto maggiorato”.

' La candidatura & stata proposta direttamente in assemblea per il rinnovo del collegio sindacale. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.

2La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Leonardo ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle finanze per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

3 Le candidature sono state proposte direttamente in assemblea, ai sensi delle rilevanti disposizioni statutarie, per I'integrazione del collegio sindacale. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di

legge.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
DANIELI & C. 28 ottobre 1. Davide Barbieri* (presidente) 3,04% 13,23% 10,38%
2. Emanuela Rollino* (supplente)

* Candidato eletto.

Sintesi Cooptazioni 2021

Societa Data Candidati cooptati
SESA 21 luglio 1. Silvia Bordi
AVIO 21 dicembre | 1. Marcella Logli?

' Cooptazione deliberata in data 21 luglio 2021 dal consiglio di amministrazione di Sesa ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile e dell’art. 17 dello Statuto, a seguito delle dimissioni di Maria Chiara
Mosca. Silvia Bordi & rimasta in carica fino alla successiva assemblea, tenutasi il 26 agosto 2021.

2 Cooptazione deliberata in data 21 dicembre 2021 dal consiglio di amministrazione di Avio ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile e dell’art. 11 dello Statuto, a seguito delle dimissioni di Stefano
Pareglio. Marcella Logli restera in carica fino alla prossima assemblea.
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Caratteristiche dei candidati eletti nel 2021

Nel 2021 i componenti del Comitato dei gestori (associati € non associati ad Assogestioni) hanno depositato 81 liste (di cui 21 in societa del FTSE-
Mib, 40 del MID CAP, 16 dello SMALL CAP e 4 dell’AIM) per I'elezione o la cooptazione dei candidati di minoranza in 56 societa quotate (di cui 14
del FTSE-Mib, 29 del MID CAP, 11 dello SMALL CAP, e 2 dellAIM). | nominativi proposti rispettano nel 100% dei casi i requisiti di indipendenza
fissati dal Codice di Corporate Governance. A fronte di quanto stabilito nell’art. 144-undecies.1 del Regolamento emittenti, per cui gli statuti non
possono prevedere il rispetto del criterio di riparto tra generi per le liste che presentino un numero di candidati inferiore a tre, il Comitato dei gestori
ha proposto circa il 48% di candidati di genere femminile indipendentemente dal fatto che la lista proposta fosse composta da un numero di candidati
inferiore o pari a tre.

| candidati risultati eletti sono 103 e hanno assunto incarichi in 53 societa quotate (di cui 14 societa del FTSE-Mib, 29 del MID CAP, 8 dello SMALL
CAP e 2 dellAIM). Di questi, 59 sono consiglieri di amministrazione e 44 sono sindaci, di cui 31 presidenti di collegi sindacali (piu 40 sindaci supplenti).
Molti di loro hanno maturato significative esperienze internazionali. | candidati di genere femminile risultati eletti si attestano attorno al 47% e sono
andati a ricoprire incarichi in 35 tra le societa a maggiore, media e piccola capitalizzazione. Il 43% dei consiglieri eletti & riconducibile al cluster
business/industrial, il 17% legal/governance, il 15% risk/control e il 25% finance. | sindaci per il 95% sono riconducibili al cluster risk/control, anche
alla luce dei requisiti di professionalita richiesti. L’eta media degli eletti &€ di circa 55 anni.

Indice di appartenenza Professionale degli eletti Quote rosa
societa Anello esterno: cda
Anello interno: cs
25% .
5%
17% 0 20 40 60 80 100
= FTSE MIB = MID CAP = SMALL CAP = AIM = Business/Industrial = Legal/Governance = Risk/Control = Finance ® Uomini = Donne
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Riepilogo stagioni assembleari 2006 - 2021
(con focus sul numero delle liste depositate)
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* Numero delle societa in cui sono state depositate liste.
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Riepilogo stagioni assembleari 2006 - 2021
(con focus sul numero degli eletti)
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