Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2015

Liste presentate per I'elezione degli organi amministrativi nelle societa quotate in Italia

Consiglio di amministrazione

. Angelo Busani

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Piaggio & C. 13 aprile 1. Andrea Formica* 2,88% 21,188% 14,831%
Prysmian 16 aprile 1. Paola Petrone 3% 5,116% 2,819%
2. Giovanni Chiura
Ei Towers 21 aprile 1. Francesco Sironi* 3,77% 46,650% 36,877%
2. Massimo Belcredi
Banca Generali | 23 aprile 1. Vittorio E. Terzi* 1,056% 35,684% 29%
GE I'Espresso 23 aprile 1. Massimo Belcredi* 3,174% 15,224% 11,426%
RCS 23 aprile 1. Dario Frigerio*! 3,25% 21,68% 12,78%
Mediagroup 2. Paolo Colonna*!
3. Nella Ciuccarelli
Erg 24 aprile 1. Alessandro Chieffi* 1,105% 16,264% 12,257%
Luxottica 24 aprile 1. Marina Brogi* 0,72% 19,86% 15,58%
Safilo Group 27 aprile 1. Guido Guzzetti* 2,86% 17,095% 11,954%
Mediaset 29 aprile 1. Franco Bruni* 1,38% 36,802% 23,050%
2. Alessandra Piccinino*
3. Fernando Napolitano*
4. Wanda Ternau*
Saipem 30 aprile 1. Guido Guzzetti* 1,015% 32,95% 21,22%
2. Nicla Picchi*
3. Federico Ferro-Luzzi*
Salini Impregilo | 30 aprile 1. Marco Bolgiani* 1,18% 11,768% 8,588%
2

* Candidato eletto.

In carica fino allassemblea del 26 settembre 2016.




Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2015

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

Sorin 30 aprile 1. Gino Santini*! 9,29% 53,60% 36,99%

2. Luciano Cattani*!

3. Laura Iris Ferro*!

4. Roberto Ferri*!

5. Ugo Ortelli*!
Yoox Group 30 aprile 1. Alessandro Foti* 3,09% 12,385% 7,236%
Unicredit 13 maggio 1. Lucrezia Reichlin* 1,91% 54,647% 28,823%
Exor 29 maggio 1. Giovanni Chiura* 1,02% 23,174% 17,765%
F.I.L.A. 22 luglio 1. Gerolamo Caccia Dominioni* 4,72% 4,553%? 3,570%?2

2. Nella Ciuccarelli

3. Luca Torchia
Ansaldo STS 2 novembre 1. Giovanni Cavallini*3 4,77% 36,98% 24,45%

2. Paola Giannotti*®

3. Giulio Gallazzi*®

4. Michaela Castelli

* Candidato eletto.

n carica fino al 19 ottobre 2015 al completamento della fusione transfrontaliera per incorporazione di Sorin nella sua controllata di diritto inglese LivaNova.

2 Poiché il capitale sociale di F.I.L.A. & composto da azioni ordinarie e azioni speciali a voto plurimo, la percentuale ufficiale dei voti ottenuti & calcolata sui diritti di voto espressi in Assemblea e totali.
3 In carica fino al’assemblea del 13 maggio 2016.

Liste presentate per I'elezione degli organi di controllo nelle societa quotate in Italia

Collegio sindacale

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Beni Stabili 9 aprile 1. Giuseppe Cerati* (presidente) 2,286% 26,862% 19,311%
2. Giorgio Mosci* (supplente)
Piaggio & C. 13 aprile 1. Piera Vitali* (presidente) 2,88% 21,188% 14,831%
2. Giovanni Naccarato* (supplente)

* Candidato eletto.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

IGD Siiq 15 aprile 1. Anna Maria Allievi* (presidente) 1,48% 16,298% 12,291%
2. Andrea Bonechi* (supplente)

Italcementi 17 aprile 1. Giorgio Mosci*! (presidente) 1,63% 29,786% 19,857%
2. Andrea Bonechi* (supplente)

Amplifon 21 aprile 1. Raffaella Pagani* (presidente) 1,07% 30,731% 25,626%
2. Alessandro Grange* (supplente)

Astaldi 23 aprile 1. Paolo Fumagalli* (presidente) 3,66% 22,007% 16,504%
2. Andrea Lorenzatti* (supplente)

Banca Generali | 23 aprile 1. Massimo Cremona*? (presidente) 1,056% 35,762% 29,062%

GE I'Espresso 23 aprile 1. Stefania Mancino* (presidente) 3,174% 15,919% 11,947%
2. Andrea Bignami* (supplente)

RCS 23 aprile 1. Lorenzo Caprio* (presidente) 3,25% 21,80% 12,85%

Mediagroup 2. Renata Ricotti* (supplente)

Atlantia 24 aprile 1. Corrado Gatti* (presidente) 2,20% 35,557% 28,609%
2. Silvia Olivotto* (effettivo)
3. Giuseppe Cerati* (supplente)

Luxottica 24 aprile 1. Francesco Vella* (presidente) 0,72% 19,59% 15,38%
2. Roberto Miccu* (supplente)

Iren 28 aprile 1. Michele Rutigliano* (presidente) 1,44% 14,832% 11,301%
2. Giorgio Mosci* (supplente)

Saras 28 aprile 1. Giancarla Branda*® (presidente) 1,75% 5,867% 4,516%

Yoox Gorup 30 aprile 1. Giovanni Naccarato* (effettivo) 3,09% 79,619% 46,518%
2. Andrea Bonechi* (supplente)

Finmeccanica 11 maggio 1. Riccardo Bauer* (presidente) 1,346% 46,361% 29,378%
2. Niccolo Abriani* (effettivo)
3. Anna Maria Allievi (effettivo)
4. Stefano Fiorini* (supplente)

Pirelli &C 14 maggio 1. Francesco Fallacara** (presidente) 1,94% 29,990% 19,926%
2

. Andrea Lorenzatti* (supplente)

*Candidato eletto.

1n carica sino alla completa acquisizione di Italcementi da parte di HeidelbergCement e conseguente delisting in data 12 ottobre 2016.
2 Massimo Cremona & subentrato quale presidente del collegio sindacale dal 1° luglio 2015 a seguito delle dimissioni di Ettore M. Tosi.

3 Giancarla Branda & subentrata quale presidente del collegio sindacale dal 30 dicembre 2015 a seguito delle dimissioni di Andrea Vasapolli.
4In carica fino al 6 novembre 2015 a seguito del delisting della societa.
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STAGIONE ASSEMBLEARE 2015

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Telecom ltalia 20 maggio 1. Roberto Capone* (presidente) 1,91% 18,52%* 10,61%"*

2. Vincenzo Cariello* (effettivo)
3. Daria Beatrice Langosco di
Langosco (effettivo)

4. Piera Vitali* (supplente)
5. Riccardo Schioppo* (supplente)

Autogrill 28 maggio 1. Marco Rigotti* (presidente) 2,174% 19,84% 13,623%
2. Roberto Miccu* (supplente)

Exor 29 maggio 1. Enrico M. Bignami* (presidente) 1,02% 24,419% 18,72%
2. Anna Maria Fellegara* (supplente)

Unipolsai 17 giugno 1. Paolo Fumagalli* (presidente) 0,525% 12,33% 9,22%

Assicurazioni 2. Donatella Busso* (supplente)

F.I.L.A. 22 luglio 1. Claudia Mezzabotta* (effettivo) 4,72% 4,553%? 3,570%?2
2. Sonia Ferrero* (supplente)

*Candidato eletto.

! La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Telecom lItalia ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da Telco
per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

2Poiché il capitale sociale di F.I.L.A. & composto da azioni ordinarie e azioni speciali a voto plurimo, la percentuale ufficiale dei voti ottenuti & calcolata sui diritti di voto espressi in Assemblea e totali.

Caratteristiche dei candidati eletti nel 2015

I nominativi proposti dai componenti del Comitato dei gestori rispettano nel 100% dei casi i requisiti di indipendenza fissati dal codice di
autodisciplina. A fronte di quanto stabilito nell’art. 144-undicies.1 del Regolamento emittenti, per cui gli statuti non possono prevedere il rispetto del
criterio di riparto tra generi per le liste che presentino un numero di candidati inferiore a tre, il Comitato dei gestori ha proposto oltre il 30 per cento di
candidati di genere femminile indipendentemente dal fatto che la lista proposta fosse composta da un numero di candidati inferiore o pari a tre; i
candidati di genere femminile sono andati a ricoprire incarichi in 11 tra le societa a maggiore e media capitalizzazione.

Dei 53 candidati risultati eletti in 14 societa del FTSE-Mib, in 16 societa del MID CAP e in 1 societa del MICRO CAP, 26 sono consiglieri di
amministrazione e 24 sono sindaci, di cui 20 presidenti di collegi sindacali (piu 21 sindaci supplenti). Gli eletti provengono per circa il 40 per cento
dalla libera professione, per il 38 per cento da significative esperienza manageriali e di alta direzione e per circa il 22 per cento dal mondo
accademico. Molti di loro hanno maturato significative esperienze internazionali. L'eta media degli eletti si aggira intorno ai 55 anni.
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Confronto dei risultati delle stagioni assembleari 2012-2015

Nel 2012 alcune SGR associate ad Assogestioni, anche con investitori istituzionali non associati, hanno depositato 14 liste per I'elezione dei
candidati di minoranza in 12 societa quotate.

Nel 2015 i componenti del Comitato dei gestori (associati e non associati ad Assogestioni) hanno depositato 39 liste (17 liste in societa del FTSE-
Mib, 20 in societa del MID CAP e 2 in societa del MICRO CAP) per I'elezione o la cooptazione dei candidati di minoranza in 30 societa quotate (di
cui 13 del FTSE-Mib, 16 del MID CAP e 1 del MICRO CAP).

Consiglio di amministrazione

2012 2015
Societa % voti in assemblea % voti sul capitale sociale % voti in assemblea % voti sul capitale sociale
Unicredit 36,6% 16,5% 54,647% 28,823%

Collegio sindacale

2012 2015
Societa % voti in assemblea % voti sul capitale sociale % voti in assemblea % voti sul capitale sociale
Astaldi 21,7% 15,16% 22,007% 16,504%
Atlantia 24,3% 18,3% 35,557% 28,609%
Autogrill 14,96% 10,469% 19,84% 13,623%
Finmeccanica 29,9% 13,48% 46,361% 29,378%
Luxottica 6,38% 4,87% 19,59% 15,38%
Pirelli &C 22% 15% 29,990% 19,926%
Telecom ltalia 43,9% 23,26% 18,52%!* 10,61%!?

! Nell'assemblea 2015 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Telcom Italia ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista
presentata da Telco per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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Confronto voti in assemblea 2012 - 2015

% votinel 2012 W % voti nel 2015
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Astaldi Atlantia Autogrill Finmeccanica Luxottica Pirelli &C Telecom Italia* Unicredit

* Nell'assemblea 2015 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Telcom lItalia ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista
presentata da Telco per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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Confronto voti sul capitale sociale 2012 - 2015

% voti nel 2012 W % voti nel 2015
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*Nell’lassemblea 2015 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Telcom ltalia ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista
presentata da Telco per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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