Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2016

Liste presentate per I'’elezione degli organi amministrativi nelle societa quotate in Italia

Consiglio di amministrazione

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Banca Ifis? 22 marzo . Daniele Santosuosso* 0,038% 35,314% 27,809%
Banca Carige 16 aprile . Giulio Gallazzi* 2,15% 8,856% 3,718%

. Mariella Tagliabue
. Massimo Desiderio
. Angelo Busani* 2,189% 30,020% 21,932%
. Silvia Candini
. Pietro Caliceti*? 1,582% 13,352% 8,459%
. Elisabetta Beatrice Cugnasca
. Alessandro Cortesi* 2,229% 25,36% 19,85%
. Elisabetta Beatrice Cugnasca
. Manuela Soffientini* 1,13% 11,617% 9,347%
. Ernesto Albanese*

. Daniele Umberto Santosuosso
. Angelo Busani

. Mariella Tagliabue

. Massimo Desiderio

. Mario Signani

. Alessandro Cortesi

. Guido Pianaroli

10. Licia Soncini

11. llaria Bennati

Moncler 20 aprile 1. Guido Pianaroli* 1,067% 21,41% 15,72%
2. Laura Donnini

Beni Stabili 7 aprile

Italcementi 8 aprile

Amplifon 18 aprile

Geox 19 aprile
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* Candidato eletto.

! Candidatura proposta ai sensi dell’art. 11 dello statuto della societa. La votazione & avvenuta a maggioranza semplice con esclusione dal voto degli azionisti che hanno presentato I'unica lista di candidati
pervenuta ai sensi della procedura per il voto di lista.

21n carica sino alla completa acquisizione di Italcementi da parte di HeidelbergCement e conseguente delisting in data 12 ottobre 2016.
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Societa

Data
Assemblea

Lista presentata

Percentuale
presentazione

Percentuale voti
in Assemblea

Percentuale voti sul
capitale sociale

Atlantia

21 aprile

1. Lucy Marcus*
2. Bernardo Bertoldi*
3. Gianni Coda*

2,331%

38,123%

30,535%

Vittoria
Assicurazioni

27 aprile

1. Maria Antonella Massari*
2. Giacomo Neri

3,206%

12,486%

9,832%

Intesa Sanpaolo

27 aprile

Consiglio di amministrazione

la. Francesca Cornelli*

2a. Daniele Zamboni*

3a. Maria Mazzarella*

Cda e Comitato per il controllo sulla
gestione

1b. Marco Mangiagalli*

2b. Alberto Maria Pisani*

2,403%

37,584%

23,217%

UnipolSai

27 aprile

. Giorgio Ghiglieno*

. Luigi De Paoli

. Antonella Bientinesi
. Giulio Gallazzi

. Lucia Calvosa

. Sabrina Bruno

. Corrado Gatti

. Giancarla Branda

. Niccold Abriani

1,113%

13,897%

10,243%

Maire
Tecnimont

27 aprile

. Maurizia Squinzi*
. Carlo Maria Clemente Vismara

2,517%

15,266%

11,821%

Snam

27 aprile

. Elisabetta Oliveri*
. Sabrina Bruno*
. Francesco Gori*

2,073%

49,57%

34,39%

BasicNet

28 aprile

. Elisabetta Corghi*

8,542%

32,09%

18,08%

Generali
Assicurazioni

28 aprile

. Roberto Perotti*
. Paola Sapienza*
. Cesare Calari
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1,692%

32,157%

15,072%

* Candidato eletto.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Unipol 28 aprile 1. Sandro Alfredo Pierri* 1,121% 21,757% 13,947%
2. Silvia Candini*
3. Massimo Desiderio
Cerved 29 aprile 1. Marco Fumagalli * 1,767% 32,414% 19,725%
Information 2. Valentina Montanari*
Solutions 3. Giovanni Cavallini
Davide 29 aprile 1. Giovanni Cavallini* 1,124% 19,68% 16,472%
Campari-Milano
Iren 9 maggio 1. Paolo Pietrogrande* 1,447% 20,062% 14,698%
2. Licia Soncini*
3. Carlo Maria Clemente Vismara
Poste Italiane?! 24 maggio 1. Giovanni Azzone* 1,386% 98,884% 10,099%
2. Mimi Kung*
Triboo?2 21 novembre | 1. Alessandro Copparoni* 5,61% 10,10% 7,93%
2. Karen Sylvie Nahum
3. Luca Artesi

* Candidato eletto.

! Candidature proposte ai fini dell'integrazione del consiglio di amministrazione prevista all'interno del prospetto informativo di quotazione di Poste Italiane. La nomina degli amministratori & avvenuta senza

applicazione del voto di lista.

2 Candidature proposte dal Comitato dei Gestori unitariamente all'azionista Luca Baroni Orsini.

Liste presentate per I'elezione degli organi di controllo nelle societa quotate in Italia

Consiglio di sorveglianza

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Ubi Banca 2 aprile 1. Giovanni Fiori* 1,218% 51,11% 24,72%

2. Paola Giannotti*
3. Patrizia Michela Giangualano*

* Candidato eletto.

Collegio sindacale
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale

Banca Ifis? 22 marzo 1. Giacomo Bugna* (presidente) 0,038% 35,448% 27,915%
2. Anna Maria Allievi* (supplente)

Prysmian? 13 aprile 1. Pellegrino Libroia* (presidente) 5,175% 14,6% 8,425%
2. Claudia Mezzabotta* (supplente)

Unicredit? 14 aprile 1. Pierpaolo Singer* (presidente) 1,818% 10,424% 5,095%
2. Maria Enrica Spinardi* (effettivo)
3. Myriam Amato (effettivo)
4. Antonella Bientinesi* (supplente)
5. Maria Francesca Talamonti*
(supplente)

De' Longhi 14 aprile 1. Cesare Conti* (presidente) 0,536% 19,446% 16,931%
2. Alberta Gervasio* (supplente)

Geox 19 aprile 1. Sonia Ferrero* (presidente) 1,13% 11,617% 9,347%
2. Fabio Buttignon* (supplente)

Tod’s 20 aprile 1. Giulia Pusterla* (presidente) 1,806% 8,149% 5,199%
2. Myriam Amato* (supplente)

Banca Generali* | 21 aprile 1. Carlo Delladio* (supplente) 1,063% 30,790% 24,754%

Saras® 22 aprile 1. Giancarla Branda* (presidente) 1,824% 27,411% 19,276%
2. Giovanni Fiori* (supplente)

Vittoria 27 aprile 1. Giuseppe Cerati* (presidente) 3,206% 12,714% 10,012%

Assicurazioni 2. Monica Mannino* (supplente)

* Candidato eletto.

! Candidature proposte direttamente in assemblea. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.

2 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Prysmian ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da Clubtre
per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

3 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Unicredit ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino - Cofimar S.r.I. — Allianz per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

4 Lista presentata per la nomina dei soli sindaci supplenti, avvenuta mediante procedura per il voto di lista.

5 Candidature proposte per l'integrazione in assemblea del collegio sindacale a seguito delle dimissioni del presidente del collegio. La nomina & avvenuta ai sensi dell’art. 26 dello Statuto sociale, senza
applicazione del voto di lista.
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
I.M.A. 27 aprile 1. Francesco Schiavone Panni* 0,531% 20,791% 16.166%
(presidente)
2. Elena Spagnol* (supplente)
Maire 27 aprile 1. Francesco Fallacara* (presidente) 2,517% 15,267% 11,821%
Tecnimont 2. Andrea Lorenzatti* (supplente)
Snam 27 aprile 1. Massimo Gatto* (effettivo) 2,073% 49,68% 34,47%
2. Sonia Ferrero* (supplente)
BasicNet 28 aprile 1. Maria Francesca Talamonti* 8,542% 32,09% 18,08%
(presidente)
2. Giulia De Martino* (supplente)
Unipol 28 aprile 1. Mario Civetta* (presidente) 1,121% 23,338% 14,96%
2. Massimo Gatto* (supplente)
Zignago Vetro 28 aprile 1. Alberta Gervasio* (presidente) 2,048% 9,671% 6,96%
2. Cesare Conti* (supplente)
Diasorin 28 aprile 1. Monica Mannino* (presidente) 0,767% 26,201% 21,594%
2. Salvatore Marco Andrea Fiorenza*
(supplente)
Credito 28 aprile 1. Anna Maria Allievi* (presidente) 1,453% 10,70% 9,22%
Emiliano 2. Giuseppe Cerati (effettivo)
3. Elisabetta Giuliani (effettivo)
4. Giulia De Martino* (supplente)
5. Antonio Santi (supplente)
Davide 29 aprile 1. Giacomo Bugna (presidente) 1,124% 17,534% 14,676%
Campari-Milano 2. Elena Spagnol (supplente)
Datalogic 2 maggio 1. Salvatore Marco Andrea Fiorenza* 1,661% 19,376% 16,285%
(presidente)
2. Paolo Prandi* (supplente)
Erg 3 maggio 1. Elena Spagnol* (presidente) 2,207% 18,623% 14,412%

2. Paolo Prandi* (supplente)

* Candidato eletto.
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STAGIONE ASSEMBLEARE 2016

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Poste Italiane 24 maggio . Mauro Lonardo* (presidente) 1,386% 13,625% 10,206%

. Paola Carrara (effettivo)

. Andrea Bonechi* (supplente)
. Donatella Busso (supplente)
. Sergio Duca* (presidente) 2,155% 14,508% 7,795%
. Giulia De Martino (effettivo)
. Franco Tutino* (supplente)
. Maria Francesca Talamonti
(supplente)

Enel? 26 maggio
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* Candidato eletto.
! La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Enel ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle Finanze per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

Caratteristiche dei candidati eletti nel 2016

I nominativi proposti dai componenti del Comitato dei gestori rispettano nel 100% dei casi i requisiti di indipendenza fissati dal codice di
autodisciplina. A fronte di quanto stabilito nell'art. 144-undecies.1 del Regolamento emittenti, per cui gli statuti non possono prevedere il rispetto del
criterio di riparto tra generi per le liste che presentino un numero di candidati inferiore a tre, il Comitato dei gestori ha proposto oltre il 45 per cento di
candidati di genere femminile indipendentemente dal fatto che la lista proposta fosse composta da un numero di candidati inferiore o pari a tre; i
candidati di genere femminile risultati eletti si attestano attorno al 42% e sono andati a ricoprire incarichi in 20 tra le societa a maggiore e media
capitalizzazione.

Dei 59 candidati risultati eletti in 14 societa del FTSE-Mib, in 18 societa del MID CAP, in 1 societa dello SMALL CAP e in 1 societa dell’AIM, 35 sono
consiglieri di amministrazione, 3 sono consiglieri di sorveglianza e 21 sono sindaci, di cui 19 presidenti di collegi sindacali (pit 22 sindaci supplenti).
Gli eletti provengono per circa il 45 per cento dalla libera professione, per il 36 per cento da significative esperienze manageriali e di alta direzione e
per circa il 19 per cento dal mondo accademico. Molti di loro hanno maturato significative esperienze internazionali. L’eta media degli eletti si aggira
intorno ai 55 anni.



Nel 2013 i componenti del Comitato dei gestori (associati e non associati ad Assogestioni) hanno depositato 16 liste per I'elezione dei candidati di
minoranza in 14 societa quotate.

Nel 2016 i componenti del Comitato dei gestori (associati e non associati ad Assogestioni) hanno depositato 44 liste (18 liste in societa del FTSE-
Mib, 23 in societa del MID CAP, 2 in societa dello SMALL CAP e 1 in una societa dell’AIM) per I'elezione o la cooptazione dei candidati di minoranza

Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2016

Confronto dei risultati delle stagioni assembleari 2013-2016

in 35 societa quotate (di cui 14 del FTSE-Mib, 19 del MID CAP, 1 dello SMALL CAP e 1 dell’AlM).

Consiglio di amministrazione

2013 2016
Societa % voti in assemblea % voti sul capitale % voti in assemblea % voti sul capitale
sociale sociale
Atlantia 26,18% 18,32% 38,123% 30,535%
Banca Ifis 4,52% 3,83% 35,314% 27,809%
Generali Assicurazioni 30,00% 14,17% 32,157% 15,072%
Intesa Sanpaolo 9,28% 5,68% 37,584% 23,217%
Snam 37,75% 19,13% 49,57% 34,39%
UnipolSai (ex Fondiaria-Sai) 28,32% 17,72% 13,897% 10,243%
Collegio sindacale
2013 2016
Societa % voti in assemblea % voti sul capitale % voti in assemblea % voti sul capitale
sociale sociale
Banca Ifis 4,52% 3,83% 35,448% 27,915%
Enel* 34,01% 16,39% 14,51% 7,795%
Prysmian* 15,26% 8,58% 14,6% 8,425%
Snam 39,61% 20,07% 49,68% 34,47%
Tod’s 16,65% 12,87% 8,149% 5,199%
Unicredit* 42,54% 22,46% 10,424% 5,095%

* Nell'assemblea 2016 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Enel, Prysmian e Unicredit ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a
favore della lista presentata rispettivamente dal Ministero del’Economia e delle Finanze, da Clubtre e da Fondazione Cassa di Risparmio di Torino - Cofimar S.r.l. — Allianz per assicurare che il presidente
del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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Confronto voti in assemblea 2013 - 2016

% votinel 2013 W % voti nel 2016
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Atlantia Banca Ifis Enel* Generali Intesa Sanpaolo  Prysmian* Snam Tod's Unicredit* UnipolSai
Assicurazioni

* Nelllassemblea 2016 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Enel, Prysmian e Unicredit ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a
favore della lista presentata rispettivamente dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, da Clubtre e da Fondazione Cassa di Risparmio di Torino - Cofimar S.r.l. — Allianz per assicurare che il presidente
del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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Confronto voti sul capitale sociale 2013 - 2016

% votinel 2013 W % voti nel 2016
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0% -

* Nelllassemblea 2016 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Enel, Prysmian e Unicredit ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a
favore della lista presentata rispettivamente dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, da Clubtre e da Fondazione Cassa di Risparmio di Torino - Cofimar S.r.l. — Allianz per assicurare che il presidente
del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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