Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2017

Liste presentate per I’elezione degli organi amministrativi nelle societa quotate in Italia

Consiglio di amministrazione

. Mimi Kung*

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
BPER Bancat 8 aprile 1. Alessandro Foti 1,613% 28,959% 11,64%
2. Roberta Marracino*
3. Luca Errico
Finecobank 11 aprile 1. Elena Biffi* 2,69% 44,201% 33,35%
2. Maurizio Santacroce*
Aeffe 12 aprile 1. Alessandro Bonfiglioli* 3,25% 7,272% 5,316%
2. Marcella Logli
3. Massimo Bergami
Eni 13 aprile 1. Alessandro Lorenzi* 1,7% 42,934% 27,165%
2. Karina Litvack*
3. Pietro Guindani*
Brunello 20 aprile 1. Massimo Bergami* 1,08% 16,822% 14,944%
Cucinelli 2. Giacomo Ovidi
3. Alessia Keissidis
4. Michele Paolillo
5. Francesca Michela Maurelli
Brembo? 20 aprile 1. Nicoletta Giadrossi* 0,5% 99,811% 73,632%
Anima Holding | 26 aprile 1. Guido Guzzetti* 2,026% 38,281% 26,774%
2. Karen Sylvie Nahum*
3. Francesco Valsecchi*
Poste Italiane 27 aprile 1. Giovanni Azzone* 1,289% 14,451% 11,145%
2
3

. Roberto Rossi*

* Candidato eletto.

! Elezione ai sensi dell'art. 45 dello statuto della societa, contenente la disciplina transitoria per il rinnovo parziale del consiglio di amministrazione, avvenuto mediante applicazione del voto di lista.
2 Candidatura proposta direttamente in assemblea per I'integrazione del consiglio di amministrazione. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.
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Societa

Data
Assemblea

Lista presentata

Percentuale
presentazione

Percentuale voti
in Assemblea

Percentuale voti sul
capitale sociale

SIAS

27 aprile

. Sergio De Luca*
. Saskia Kunst*

. Paolo Simioni*

. Paola Annamaria Petrone

1,641%

18,47%

14,351%

Hera

27 aprile

. Erwin P. W. Rauhe*
. Francesca Fiore*

. Duccio Regoli*

. Sofia Bianchi

. Silvia Muzi

1,285%

23,625%

18,165%

Terna

27 aprile

. Luca Dal Fabbro*
. Gabriella Porcelli*
. Paola Giannotti*

1,67%

44,787%

28,507%

Interpump
Group

28 aprile

. Angelo Busani*
. Sara Fornasiero
. Federico Lovadina

1,256%

29,698%

21,885%

Enav

28 aprile

. Antonio Santi*
. Fabiola Mascardi*
. Carlo Paris*

3,118%

29,502%

22,362%

Marr

28 aprile

. Alessandro Nova*
. Antonino Azzarello

3,588%

33,653%

26,453%

Enel

4 maggio

. Angelo Taraborrelli*
. Anna Chiara Svelto*
. Cesare Calari*

1,878%

49,43%

29,055%

Telecom ltalia

4 maggio

. Lucia Calvosa*

. Francesca Cornelli*
. Dario Frigerio*

. Danilo Vivarelli*

. Ferruccio Borsani*

1,858%

48,991%

28,78%

Cairo
Communication

8 maggio

WNRPORARWNRERPWNREPINRPONRPWNRERPONPORRWONRER(RRWONE

. Giuseppe Brambilla*
. Federico Lovadina
. Fabiola Mascardi

4,129%

15,468%

11,123%

* Candidato eletto.




Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2017

Societa

Data
Assemblea

Lista presentata

Percentuale
presentazione

Percentuale voti
in Assemblea

Percentuale voti sul
capitale sociale

Buzzi Unicem

12 maggio

. Oliviero Maria Brega*
. Sara Bizioli

1,103%

25,644%

20,975%

A2A

15 maggio

. Luigi De Paoli*

. Secondina Giulia Ravera*

. Francesco Perrini

. Patrizia Michela Giangualano

1,073%

9,748%

6,916%

Leonardo

16 maggio

. Paolo Cantarella*
. Dario Frigerio*

. Marina Rubini*

. Silvia Merlo*

. Giulio Gallazzi

1,91%

37,058%

24,989%

Autogrill

25 maggio

. Francesco Umile Chiappetta*
. Ernesto Albanese*
. Laura Donnini

3,621%

28,482%

20,731%

ovs

31 maggio

. Vincenzo Cariello*
. Elena Angela Luigia Garavaglia

2,824%

48,6%

29,9%

Mediobanca

28 ottobre

. Angela Gamba*
. Alberto Lupoi*

NEFENRFRPWNRPORMWNRIRARWOWNENE

3,889%

42,655%

27,486%

* Candidato eletto.

Liste presentate per I'’elezione degli organi di controllo nelle societa quotate in Italia

Collegio sindacale

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Finecobank! 11 aprile 1. Stefano Fiorini*? (presidente) 2,69% 18,988% 14,326%

2. Paola Carrara (effettivo)
3. Elena Spagnol*? (supplente)
4. Giorgio Mosci (supplente)

* Candidato eletto.

! La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Finecobank ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da
Unicredit per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
2 Elena Spagnol & subentrata quale presidente del collegio sindacale dal 4 settembre 2017 a seguito delle dimissioni di Stefano Fiorini.
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Societa

Data
Assemblea

Lista presentata

Percentuale
presentazione

Percentuale voti
in Assemblea

Percentuale voti sul
capitale sociale

Recordati

11 aprile

. Antonio Santi* (presidente)
. Andrea Balelli* (supplente)

0,759%

28,579%

22,462%

Aeffe

12 aprile

. Angelo Miglietta* (presidente)

. Cristina Casadio (effettivo)

. Silvia Muzi (effettivo)

. Daniela Elvira Bruno* (supplente)
. Massimo Consoli (supplente)

3,25%

7,272%

5,316%

Cerved!?

13 aprile

. Antonella Bientinesi* (presidente)
. Antonio Mele* (supplente)

2,35%

30,352%

19,116%

Eni?

13 aprile

. Rosalba Casiraghi* (presidente)
. Enrico Maria Bignami* (effettivo)
. Claudia Mezzabotta* (supplente)

1,7%

14,251%

8,966%

Cementir
Holding

19 aprile

. Silvia Muzi* (presidente)
. Antonio Santi* (supplente)

1,347%

7,705%

6,245%

Moncler?®

20 aprile

. Riccardo Losi* (presidente)

. Cristina Casadio (effettivo)

. Federica Albizzati* (supplente)
. Maurizio Nobili (supplente)

1,039%

7,297%

5,09%

Ei Towers*

20 aprile
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. Antonio Aristide Mastrangelo*

(presidente)

2.
3.
4,
5.
6.

Antonia Di Bella (effettivo)
Filippo Caravati (effettivo)
Riccardo Losi* (supplente)
Raffaella Pagani (supplente)
Paolo Prandi (supplente)

5,771%

31,121%

26,081%

* Candidato eletto.

! La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Cerved ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da The

Antares European Fund Limited e The Antares European Fund LP per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

2 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Eni ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata dal Ministero

del’Economia e delle Finanze per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

8 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Moncler ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da Ruffini
Partecipazioni per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
4 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Ei Towers ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da

Elettronica Industriale per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.




Comitato dei gestori

STAGIONE ASSEMBLEARE 2017

Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul

Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Brunello 20 aprile . Paolo Prandi* (presidente) 1,08% 16,468% 14,63%
Cucinelli . Myriam Amanto* (supplente)
Brembo 20 aprile . Raffaella Pagani* (presidente) 0,523% 25,189% 18,585%

. Myriam Amato* (supplente)

Generali 25 aprile . Carolyn Dittmeier* (presidente) 1,639% 15,729% 8,066%
Assicurazioni? . Silvia Olivotto* (supplente)
Anima Holding? | 27 aprile . Mariella Tagliabue* (presidente) 2,026% 6,357% 4,446%

. Cesare Conti (effettivo)
. Maurizio Tani* (supplente)
. Alberta Gervasio (supplente)

Poste Italiane® 27 aprile . Antonio Santi* (supplente) 1,289% 99,351% 12,779%

SIAS 27 aprile . Daniela Elvira Bruno* (presidente) 1,641% 18,20% 14,142%
. Alessandra Pederzoli* (supplente)

Hera 27 aprile . Myriam Amato* (presidente) 1,285% 23,794% 18,162%
. Stefano Gnocchi* (supplente)
. Emanuela Rollino (supplente)

Terna 27 aprile . Riccardo Schioppo* (presidente) 1,67% 42,554% 27,086%

. Raffaella Pagani (effettivo)

. Davide Attilio Rossetti* (supplente)
. Franca Brusco (supplente)

. Giacinto Gaetano Sarubbi* 2,508% 9,794% 7,406%
(presidente)

2. Roberto Cassader* (supplente)

R WONRPWNEINRERPIRERRONENENENE

Salini Impregilo | 27 aprile

Salvatore 27 aprile 1. Andrea Balelli* (presidente) 0,887% 16,013% 14,265%
Ferragamo 2. Roberto Coccia* (supplente)

Interpump 28 aprile 1. Fabrizio Fagnola* (presidente) 1,256% 32,747% 24,132%
Group 2. Roberta Senni* (supplente)

* Candidato eletto.

! La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Generali Assicurazioni ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata
da Mediobanca per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

2 La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Anima Holding ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da
Banco BPM e Poste Italiane per di assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

8 Candidatura proposta per l'integrazione in assemblea del collegio sindacale a seguito delle dimissioni del sindaco supplente tratto dalla lista di minoranza. La nomina & avvenuta secondo le maggioranze
di legge, senza applicazione del voto di lista
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Societa Data Lista presentata Percentuale Percentuale voti Percentuale voti sul
Assemblea presentazione in Assemblea capitale sociale
Saipem? 28 aprile 1. Mario Busso* (presidente) 1,492% 3,44% 2,27%
2. Francesca Michela Maurelli*
(supplente)
Marr 28 aprile 1. Massimo Gatto* (presidente) 3,588% 32,832% 25,807%
2. Alvise Deganello* (supplente)
Cairo 8 maggio 1. Michele Paolillo* (presidente) 4,129% 18,367% 13,208%
Communication 2. Domenico Fava* (supplente)
Buzzi Unicem 12 maggio 1. Fabrizio Riccardo Di Giusto* 1,103% 25,745% 21,058%
(presidente)

2. Domenico Fava* (supplente)
3. Giulia De Martino* (supplente)

A2A 15 maggio 1. Giacinto Gaetano Sarubbi* 1,073% 10,915% 7,743%
(presidente)
2. Sonia Ferrero* (supplente)

oVvSs 31 maggio 1. Paola Camagni* (presidente) 2,824% 49,1% 30,23%
2. Stefano Poggi Longostrevi*
(supplente)

Mediaset 28 giugno 1. Mauro Lonardo* (presidente) 1,038% 14,112% 7,294%
2. Stefano Sarubbi* (supplente)

Mediobanca 28 ottobre 1. Natale Freddi* (presidente) 3,889% 44,015% 28,363%
2. Stefano Sarubbi* (supplente)

Unicredit? 4 dicembre 1. Antonella Bientinesi* (effettivo) 0,9% 80,839% 50,881%
2. Myriam Amato* (supplente) 81,674% 51,406%

* Candidato eletto.

! La maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Saipem ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di votare a favore della lista presentata da Eni e CDP
Equity per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.

2 Le candidature sono state proposte per lintegrazione del collegio sindacale, rispettivamente, in sostituzione della dott.ssa Maria Enrica Spinardi, quale sindaco effettivo, e della dott.ssa Antonella
Bientinesi, quale sindaco supplente. La votazione & avvenuta singolarmente per ciascun candidato, secondo le maggioranze di legge.
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Caratteristiche dei candidati eletti nel 2017

I nominativi proposti dai componenti del Comitato dei gestori rispettano nel 100% dei casi i requisiti di indipendenza fissati dal codice di
autodisciplina. A fronte di quanto stabilito nell'art. 144-undecies.1 del Regolamento emittenti, per cui gli statuti non possono prevedere il rispetto del
criterio di riparto tra generi per le liste che presentino un numero di candidati inferiore a tre, il Comitato dei gestori ha proposto oltre il 42 per cento di
candidati di genere femminile indipendentemente dal fatto che la lista proposta fosse composta da un numero di candidati inferiore o pari a tre; i
candidati di genere femminile risultati eletti si attestano attorno al 35% e sono andati a ricoprire incarichi in 19 tra le societd a maggiore e media
capitalizzazione.

Dei 78 candidati risultati eletti in 19 societa del FTSE-Mib, in 14 societd del MID CAP, in 1 societa dello SMALL CAP, 50 sono consiglieri di
amministrazione, e 28 sono sindaci, di cui 26 presidenti di collegi sindacali (piu 29 sindaci supplenti). Gli eletti provengono per circa il 51 per cento
da significative esperienze manageriali e di alta direzione, per il 39 per cento dalla libera professione e per circa il 10 per cento dal mondo
accademico. Molti di loro hanno maturato significative esperienze internazionali. L’etd media degli eletti si aggira intorno ai 55 anni.

Confronto dei risultati delle stagioni assembleari 2014-2017

Nel 2014 i componenti del Comitato dei gestori (associati e non associati ad Assogestioni) hanno depositato 27 liste per I'elezione di candidati di
minoranza in 17 societa quotate. Il numero totale dei candidati risultati eletti & pari a 47.

Nel 2017 i componenti del Comitato dei gestori (associati € non associati ad Assogestioni) hanno depositato 51 liste (27 liste in societa del FTSE-
Mib, 22 in societa del MID CAP, 2 in societa dello SMALL CAP) per I'elezione o la cooptazione dei candidati di minoranza in 34 societa quotate (di
cui 19 del FTSE-Mib, 14 del MID CAP, 1 dello SMALL CAP). Il numero totale dei candidati risultati eletti & pari a 78.
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Consiglio di amministrazione

2014 2017

Societa % voti in assemblea % voti sul capitale % voti in assemblea % voti sul capitale

sociale sociale
A2A 11,94% 8,47% 9,748% 6,916%
Autogrill 27% 19,08% 28,482% 20,731%
Brembo* 19,85% 14,85% 99,81% 76,63%
Buzzi Unicem 10,88% 8,39% 25,644% 20,975%
Enel 39,25% 20,69% 49,43% 29,05%
Eni 42,03% 25,3% 42,93% 27,16%
Leonardo (ex Finmeccanica) 35,07% 20,97% 37,058% 24,989%
Telecom ltalia 50,28% 28,18% 48,99% 28,78%
Terna 45,75% 27,49% 44,78% 28,5%

*Nell’assemblea 2017, la candidatura é stata proposta direttamente in assemblea per l'integrazione del consiglio di amministrazione. La votazione & avvenuta secondo le maggioranze di legge.

Collegio sindacale

2014 2017

Societa % voti in assemblea % voti sul capitale % voti in assemblea % voti sul capitale

sociale sociale
A2A 10,82% 7,59% 10,915% 7,743%
Brembo 21,6% 16,15% 25,18% 18,58%
Buzzi Unicem 10,92% 8,43% 25,745% 21,058%
Eni** 42,4% 25,51% 14,251% 8,966%
Generali Assicurazioni** 40,45% 18,61% 15,72% 8,06%
Mediaset 29,62% 18,27% 14,112% 7,294%
Saipem** 39,26% 28,75% 3,44% 2,27%
Terna 46,01% 27,65% 42,55% 27,08%

** Nell'assemblea 2017 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Eni, Generali Assicurazioni e Saipem ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance, di
votare a favore della lista presentata rispettivamente dal Ministero del’Economia e delle Finanze, da Mediobanca e da Eni — CDP Equity per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse
essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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Confronto voti in assemblea 2014 - 2017

% voti nel 2014 W % voti nel 2017
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* Nell'assemblea 2017, la candidatura per il consiglio di amministrazione € stata proposta direttamente in assemblea per l'integrazione dell'organo. La votazione € avvenuta secondo le maggioranze di
legge.

** Nell'assemblea 2017 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Eni, Generali Assicurazioni e Saipem ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance,
di votare a favore della lista presentata rispettivamente dal Ministero del’Economia e delle Finanze, da Mediobanca e da Eni — CDP Equity per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse
essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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Confronto voti sul capitale sociale 2014 - 2017

% voti nel 2014 W % voti nel 2017
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* Nell'assemblea 2017, la candidatura per il consiglio di amministrazione € stata proposta direttamente in assemblea per l'integrazione dell'organo. La votazione € avvenuta secondo le maggioranze di
legge.

** Nell'assemblea 2017 la maggioranza degli investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Eni, Generali Assicurazioni e Saipem ha ritenuto, in linea con le best practice di corporate governance,
di votare a favore della lista presentata rispettivamente dal Ministero del’Economia e delle Finanze, da Mediobanca e da Eni — CDP Equity per assicurare che il presidente del collegio sindacale potesse
essere eletto dalla lista presentata dal Comitato dei gestori.
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